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Latvijas Piektaja nacionalaja atvértas parvaldibas ricibas plana 2022.-2025. gadam ir ietverta
apnemsanas — stiprinat sabiedribas parstavniecibu un dialogu ar sabiedribu Iemumu
pienemsana. Minétaja plana ir sadi pasakumi:

e deliberativo diskusiju modela izveide, sakotnejas diskusijas un deliberativo formu
turpmaka attistiba (metodika un standarta budzeta izstrade);

e izsvertu un kvalitativu IEmumu izstrade ikviena nozarg, izmantojot efektivas un
musdienigas sabiedribas lldzdallbas pieejas, tostarp inovativas lidzdalibas pieejas
(koprade, dizaina domasana, hakatoni, domnicas, iedzivotaju apspriedes, deliberativas
metodes, ideju laboratorijas u. c.)."

Ministru kabinets 2024. gada 15. oktobri pienéma noteikumus “Sabiedribas lldzdalibas kartiba
attistibas planoSanas procesa”, kuros noteikts, ka valsts institlicijas sabiedribas lidzdalibas
nodrosinasana var izmantot arr inovativus lldzdalibas veidus, tadu tie nav detalizétak skaidroti.

Lidz ar to Sis metodikas meérkis ir popularizét inovativas lidzdalibas metodes un sniegt
praktiskus ieteikumus inovativu lidzdalibas metozu lietoSana valsts parvalde.

So metodiku 2025. gada izstradajusi Valsts kanceleja. Metodikas izstradé piedalijas Kultlras
ministrija, daloties deliberativo pasakumu organizéSanas pieredze. Metodikas izstrade butisku
ieguldijumu sniedza biedriba ,,Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS” un tas vadosa pétniece
lveta Kazoka.

1 Par Latvijas Piekto nacionalo atvértas parvaldibas ricibas planu 2022.-2025. gadam 3.2. “b” un 3.5. pasakumi.
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Demokratijas izaicinajumi —

stimuls jaunam pieejam
sabiedribas lidzdaliba

Demokratija visa pasaulé piedzivo popularitates kritumu. Ja iepriek$€ja gadsimta beigas
divas treSdalas iedzivotaju Eiropa, Ziemelamerika, Ziemelaustrumazija un Australija bija apmierinati
ar demokratiju, jau 2019. gada lielaka dala iedzivotaju ar demokratiju bija neapmierinati, tostarp
no 2005. gada apmierinatiba ar demokratiju strauji kritas.?

Parstavnieciskaja demokratija galvena iedzivotaju iesaistes forma politiskajos procesos ir
daliba vélesanas, tautai ievélot savus priekSstavjus. Laika starp veleSanam iedzivotaju iesaiste
ir ierobezota un atkariga no iespgjam lidzdarboties un cik liela méra tas tiek izmantotas.

Mazak neka puse iedzivotaju uzticas valsts varas institicijam. 2023. gada 39,3 % iedzivotaju
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) dalibvalstis uzticéjas
vai caurmera uzticejas savas valsts valdibai, bet Latvija 28,7 % iedzivotaju.® 2025. gada 36 %
Eiropas Savienibas dalibvalstis uzticgjas valdibai ar salidzinoSi 32 % Latvija.* Latvija salidzinosi
augsta ir uzticéSanas citiem cilvékiem un tadam institucijam ka policija un pasvaldibas, ka art
tiesas un starptautiskas institlcijas. Latvija zemaka uzticéSanas ir medijiem, valdibai, parlamentam
un politiskajam partijam.®

Sabiedriba aug viedoklu polarizacija, bet publiskaja telpa raksturiga asa viedoklu apmaina
un neiecietiba. Pasaule ir mainiga un sarezgita. ledzivotaji ne visiem procesiem spéj izsekot
un izprast tos. Biezi iedzivotajiem ir grutibas izprast, ka pienemtie Iemumi vinus ietekmé un
kada riciba no viniem tiek sagaidita. ledzivotajiem ne vienmer ir iespégjas izprast pretejas puses
viedokli un izskaidrot savejo. Rezultata sabiedriba pieaug neiecietiba un izolacija.

2 Foa, R.S,, Klassen, A., Slade, M., Rand, A. and R. Collins. 2020. The Global Satisfaction with Democracy Report 2020. Cambridge, United
Kingdom: Centre for the Future of Democracy.

3 OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions — 2024 Results: Building Trust in a Complex Policy Environment, OECD
Publishing, Paris.

Standard Eurobarometer 103 Spring 2025 (QA6.10).
OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions - 2024 Results: Building Trust in a Complex Policy Environment,
OECD Publishing, Paris; Kvantitativa Latvijas iedzivotaju aptauja par Latvijas sabiedribas noturibu Krievijas kara Ukraina konteksta.

https://ppdb.mk.gov.lv/wp-content/uploads/2025/04/Resilience LV 24.pdf
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“Ia ka parvaldibas sistémam neizdodas rast atbildi uz visaktualakajiem iedzivotaju
jautajumiem un uzticésanas starp iedzivotajiem un valdibam mazinas, iedzivotaju
asamblejas sevi ietver potencialu demokratijas atjaunosanas procesam. 1as rada
demokratisko telpu cilvékiem, kur iespéjams saskarties ar politisko jautajumu sareZgitibu,
uzklausit vienam otru un rast kopigu pamatu.”®

Tikai dala sabiedribas tic savam iespéjam ietekmét politisko sistému un sabiedribu
kopuma, tacu piederibas un kopibas sajuta ir augsta. OECD ieskata, ticiba savai balsij
korelé ar uzticéSanos valsts institicijam. Latvija 12 % uzskata, ka tadiem cilvékiem ka vini ir
iespéja ietekmét valdibas lemumus — salidzinosi ar 30 % OECD dalibvalstis.” Valsts kancelejas
uzdevuma veikti divi péfijumi 2024. gada. Viena paradas, ka vairums (77,8 %) respondentu
uzskata, ka Latvijas valsts neieklausas cilvéku vélmés un vajadzibas, ka art 79 % neuzskata, ka
var personigi ietekmét politiskos procesus Latvija. ST negativa tendence saglabajas nemainiga
kop$ 2023. gada.® Otraja pétijuma 51,6 % vertéja, ka viniem kopuma sabiedriba notiekoSos
procesus nav iespéjas ietekmeét.® Eirobarometra aptauja 2024. gada 49 % Latvijas respondentu
piekrita apgalvojumam “Manai balsij ir nozime (musu valstl)” (vidgji ES dalibvalstis: 62 %)."° Taja
pasa laika cits pétijums izcel to, ka Latvija cilvékiem ir augsta piederibas sajlta, piekerSanas
gan savai pilsétai vai ciemam (89 % atbild, ka ir piekérusies), gan savai valstij (arf 89 % atbild,
ka ir piekerusies), kas kopuma atbilst ES vidéjiem raditajiem.™ Valsts kancelejas dialoga aplos
par uzticéSanos secinats: “Cilvéku savstarpéjas attiecibas uzticéSanas llmenis ir visaugstakais.
Gimene, draugi, kaimini, sava kopiena jeb tuvakie cilvéki apkart ir tie, kas visbiezak tiek noraditi,
atbildot uz jautajumu: kam jls uzticaties?”."?

Virkne valstisku jautajumu prasa sabiedribas izpratni un paradumu mainu. Vai ta butu
klimatneitralitates sasniegSana vai visaptverosa valsts aizsardziba, sabiedribas noturibspégja,
sabiedribas saliedétiba, vardarbibas mazinasana, veseligs dzivesveids, korupcijas un énu
ekonomikas mazinasana — Sie jautajumi prasa iedzilinasanos, izpratni un paradumu mainu.

Aug interese par jaunam pieejam, kas saistas ar tieSo demokratiju. Eso3ajos apstak|os
cilvéki mekle citus, jegpilnus veidus, ka iesaistities politikas veidoSanas un istenosanas procesos.
Ar publiskas parvaldes institicijas daudzas valstis sak piedavat jaunas pieejas lidzdalibai,
fokuséjoties uz tiesSu iesaisti.

DemocracyNext (2023). Assembling an Assembly Guide, https://assemblyguide.demnext.org

OECD (2024), OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions — 2024 Results: Building Trust in a Complex Policy Environment, OECD
Publishing, Paris.

8 Kvantitativa Latvijas iedzivotaju aptauja par sabiedriba aktualiem jautajumiem. Publicéts 27.01.2025. P&tijums veikts 2024. gada oktobri—
decembiri. https://ppdb.mk.gov.lv

9 Kvantitativa Latvijas iedzivotaju aptauja par Latvijas sabiedribas noturibu Krievijas kara Ukraina konteksta (Latvijas sabiedribas noturibas
pétijlums 2024). Publicéts 10.04.2025. Petijums veikts 2024. gada oktobri-novembri. https://ppdb.mk.gov.lv

10 Specialais Eirobarometrs 102. 2024. gada rudens. SD19a.1 jautajums.
11 Providus. Sabiedribas saliedétibas radara zinojums 2023. www.sif.gov.lv
12 Dialoga aplu par uzticéSanos kopsavilkums, 2023. gada decembris, www.mk.gov.lv/lv/media/17583/download?attachment
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ledzivotaju lidzdaliba ir demokratiskas sabiedribas pamats. Eiropas Padome ieteikuma
uzsver, ka “visu iedzivotaju lidzdaliba ir pasa demokratijas sirdi, iedzivotaji, kuriem ir svarigas
demokratiskas vertibas, kuri ievero to pilsoniskos pienakumus un ir aktivi sabiedriskaja dzive,
ir ikvienas demokratiskas sistemas asinsrite, un iedzivotaju un Iemumu pienemeju dialogs ir
batisks demokratijai, jo stiprina uzticeSanos, demokratisko institlciju legitimitati un to Tstenoto
pasakumu efektivitati”.'® Speciga iedzivotaju un iesaistito pusu lildzdaliba, integritate, ieklaujosa
parstavnieciba, atklatiba, pamatofiba un atbildiba ir demokratiskas parvaldibas mugurkauls, un
tas ir nepiecieSams, lai veidotos uzticeSanas valsts institucijam.

Lidzdallbas demokratija sabiedribas locekli tieSi un akfivi piedalas vinus skaroSu jautajumu
risinaSana un risinajumu izvele. Tatad iedzivotaji nevis sniedz viedokli par kadu risinajumu, bet

un izsverot, kuri bUtu vispienemamakie. No ta ari radies deliberativas jeb izsversanas (apsverumu)
demokratijas jedziens.

“Lidzdalibas demokratija paredz, ka butiskus valstiskus lemumus pienem ne tikai valsts
parvalde (plasaka nozimé), bet ari pilsoni aktivi piedalas so lemumu veidosana un ir pat
lemumu pienéméji. Pilsoniska sabiedriba klust atbildiga par valsts attistibu un kopigo
labklgjibu. Pilsoni demokratiju vairs neisteno tikai véléSanas — tas kst par ikdienu.”'®

13 Eiropas Padomes Ministru komitejas 2023. gada 6. septembra ieteikums dalibvalstim par deliberativo demokratiju (Recommendation CM/
Rec(2023)6 of the Committee of Ministers to member States on deliberative democracy).

14 2022. gada 18. novembra OECD deklaracija OECD/LEGAL/0484 on Building Trust and Reinforcing Democracy,
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL -0484

15 Zurnals: Lidzdalibas demokratija — Jurista Vards
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Starptautisks atbalsts

Inovativiem sabiedribas
lesaistes veidiem

Starptautiski pakapeniski veidojas konsenss, ka inovativas metodes ir ieteicams izmantot
sabiedribas iesaistiSanai, un ir atfistits gan pamatojums, gan ieteikumi, ka to darit efektivi.

&) OECD

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (turpmak — OECD) 2017. gada Padomes
ieteikuma dallbvalstim par atvértu valdibu aicina efektivakai dazadu merkgrupu iesaistei izmantot
inovativas pieejas, kas ari |auj apkopot iedzivotaju idejas un ar tiem kopradit risingjumus.'®

OECD pétijuma 2020. gada analizeti 289 deliberativie procesi pasaulé laika no 1986. lidz
2019. gadam. Petijuma plasi aprakstiti dazadi deliberativo procesu pieméri, dazadas pieejas,
ka tos organizét. Uz Sis izpétes pamata OECD izstradaja deliberativo procesu labas prakses
ieteikumus - visplasak izmantoto deliberativo procesu pamatprincipu ietvaru.”

OECD pétijuma atzist, ka politikas veidosana k|Tst arvien sarezgitaka, tapéc tados jautajumos,
kas saistiti ar vertibam, kur japanak kompromiss vai nepiecieSami ilgtermina risinajumi, var
izmantot jaunas pieejas:

“Sapulcinat iedzivotajus no visam sabiedribas dajam, lai apspriestos par sarezgitiem
politiskiem jautajumiem un izstradatu kolektivos priekslikumus, Saja konteksta klast arvien
plevilcigak.”

Balstoties OECD principos, organizacija Democracy Next 2023. gada izdeva praktiskas vadlinijas
pilsonu asambleju rikotajiem “Assembling and Assembly guide”.'®

16 OECD, Padomes ieteikums par atklatu valdibu, OECD/LEGAL/0438 (9. punkts), https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/359/359.en.pdf

17 OECD (2020), Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions: Catching the Deliberative Wave,
https://doi.org/10.1787/339306da-en

18 Democracy Next (2023), Assembling and Assembly guide, https://assemblyguide.demnext.org
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CONSEIL DE L'EUROPE

2023. gada Eiropas Padome pienéma ieteikumus dalibvalstim par deliberativo demokratiju, kas
tiek uzskatits par pirmo starptautisko standartu $aja joma.'®

ledzivotaju gaidas arvien pieaug un tiek meklétas jaunas iespéjas praktizét lldzdalibu un paust
viedokli, atZist Eiropas Padome 2023. gada ieteikumos dalibvalstim par deliberativo demokratiju.
Eiropas Padomes ieteikumos pausta parlieciba, ka noteiktos gadijumos deliberativi procesi sniedz
labaku politikas rezultatu un ilgtermina var celt iedzivotaju uzticéSanos Iemumu pienemsanai
un valsts ricibai. Taja pasa laika deliberativa demokratija jaisteno likumiga, taisniga, atklata,
ieklaujosa un parskatama procesa.

X

* %
*
*
*

§ European |

== Commission

N

Eiropas Komisija 2023. gada pienema Demokratijas aizsardzibas paketi.?® Tas ietvaros ir
izstradati ieteikumi dalibvalstim par pilsonu un pilsoniskas sabiedribas organizaciju iesaistiSsanas
un efektivas idzdalibas veicinaSanu valsts politikas veido$anas procesos.?’

Eiropas Komisijas ieteikumos uzsverts:

“Inovativi idzdalibas veidi, kas tiesi iesaista iedzivotajus, pieméram, tiessaistes un klatienes
apspriedes un koprades procesi, ir daudzsolosa prakse, lai atbalstitu un atjauninatu parvaldibas
mehanismus. Tie palidz mobilizét iedzivotajus, lai risinatu sarezgitas politikas problémas, tostarp
klimata parmainas un lémumus par iequldijumiem infrastruktira. Sadas inovativas lidzdalibas un
iesaistisanas formas sabiedriskas politikas veidoSana var istenot dazados politikas veidoSanas
pPOSMOoS, un tas var organizét dazados formatos, pieméram, pilsonu paneldiskusijas, zdrijas

vai asamblejas tiessaisté vai attalinati, konsensa konferences, lildzdalibas budzeta veidoSana

un koprade. Dalibvalstim batu janodrosina, ka valsts parvaldes iestadéem ir pietiekami finansu
resursi un kompetence S$adu pasakumu organizésanai.” 2

19 Council of Europe Newsroom of DG Democracy and Human Dignity, 06.09.2023.
Deliberative Democracy: First International Standard Adopted by the Council of Europe! —
Directorate General of Democracy and Human Dignity

20 Demokratijas aizsardziba — Eiropas Komisija
21 Komisijas ieteikums (12.12.2023), EUR-Lex - 32023H2836 - EN - EUR-Lex
22 Turpat.
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Inovativi lidzdalibas veidi

Pamatojums

.......................................................................................................................................................

Lai jegpilni un sekmigak iesaistitu sabiedribu lEmumu pienemsanas procesa un labak izprastu
iedzivotaju vajadzibas, publiska parvalde var izmantot inovativas sabiedribas idzdalibas un
iedzivotaju iesaistiSanas formas.

2024. gada tiesibas izmantot inovativus veidus sabiedribas iesaistei ir nostiprinatas tiesiskaja
reguléjuma. Ministru kabineta 2024. gada 17. oktobra noteikumu Nr. 639 “Sabiedribas lidzdalibas
kartiba attistibas planoSanas procesa”, kas nosaka sabiedribas lidzdalibas kartibu valsts un
pasvaldibu institlicijas, 14. punkta ir teikts:

“Institacija sabiedribas lidzdalibas nodroSinasanai var izmantot citus inovativus lidzdalibas
veidus, ja tie sabiedribas parstavjus lauj iesaistit efektivak neka sajos noteikumos minétie veidi.”

Inovativi lldzdalibas veidi ir tadi sabiedribas lidzdallbas procesi un iniciativas, kur vai nu tiek
izmantota kada jauna, musdieniga lldzdallbas metode, vai esosa procesa tiek veikta inovacija,
proti, tiek ieviesta jauna pieeja esosa lidzdalibas vai sazinas ar sabiedribu forma.

“Valdibas un publiska sektora organizacijas darbojas nepastaviga, neskaidra, sarezgita un
neviennozimiga konteksta. Inovacija ir proaktiva stratégija, ko valdibas var izmantot, lai
atbildeéetu, pielagotos un sagatavotos Sim kontekstam.”

(OECD 2019. gada Deklaracija par inovaciju publiskaja sektora®’)

Tradicionalas lidzdallbas formas ietver, pieméram, aptaujas, publisko apsprieSanu, dalibu
apspriedes, konsultativajas padomes un darba grupas.

Inovativam idzdalibas pieejam ir Sadas priekSrocibas:

e plasaka un jaunu mérkgrupu sasniegsana;

e padzilinata izpratne par iedzivotaju vajadzibam un paradumiem;

e dialogs sabiedriba starp dazadam grupam, dodot iespéju paskaidrot savu viedokli un
uzklausit citu iedzivotaju pieredzi un argumentus;

e tadu iedZivotaju sasniegSana, kuri nevélas iepazities ar juridiskiem vai tehniski sarezgitiem
tekstiem vai apmeklét darba grupas un apspriedes par tiesibu aktiem un planosanas
dokumentiem.

23 OECD. Declaration on Public Sector Innovation. Pieejama latviesu valoda: OECD-LEGAL-0450 - Latvian (as adopted on 22052019) (1).pdf
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Turklat inovativas lidzdalbas pieejas palidz veidot tieSu sarunu ar iedzivotajiem. Ta ir iespéja
vienkarsa un saprotama veida sarunaties ar iedzivotajiem, biezi vien ari interaktivos formatos, kas
lauj piesaistit arT jaunatni. Inovativas lidzdalibas pieejas veido cilveécigaku priekSstatu par valsti un
ilgtermina var palidzet stiprinat iedzivotaju ticibu savai spégjai ietekmet Iemumus un sabiedribu.

Metozu kopsavilkums un salidzinajums

.....................................................................................................................................................

Valsts parvaldé var izmantot dazadus inovativus lidzdalbas veidus. Raksturigakie formati ir
domnicas klatiené un virtuali, dialoga apli, deliberativie pasakumi, hakatoni, ideju laboratorijas,
koprades pasakumi un lidzdalibas budzets.

Lai veicinatu iedzivotaju ldzdalibu, valsts parvalde var izmantot ari dizaina domasanas metozu
kopumu, politikas un pakalpojumu dizainu un dizaina sprintus, kas ir ar inovacijas veicinasanu
valsts parvaldé saistitas pieejas.?*

Jarekinas, ka inovacija ir pastavigs process un jaunas formas var atfistities. BUtiska ir proaktiva pieeja
un drosme, lai inovafivu metozu un jaunu formatu izmantoSana notiktu prakse. Institlcijas var praktizét
ari citas, $aja metodika neaprakstitas formas un pieejas lldzdalibai, ja tas lauj pilnvértigak sasniegt un
uzklaustt mérkauditoriju un to veiksmigak iesaistit.

1. attéls. Inovativas lidzdalibas piegjas — kada ir to ietekme un galvenas atskiribas

Izpratne un viedoklu letekme uz lémumu Kopéjie risinajumi
apkoposana pienemsanu un vienosanas

Viedokla un atbalsta pausana
(Manabalss.lv, TAP portals,
balso$ana par lldzdalibas
budzeta projektiem u.c.)

Lémumu procesa
ietekméesana, vizija par
attistibu, piemérotakie
risingjumi

Digitala Deliberativas
demokratija metodes

Viedoklu dazadiba Konsenss

Dialogs Konfliktu
risinasana,

Konstruktiva saruna,
izpratne par temu,
uzklausisana

Konflikta risinasana,
spriedzes mazinasana,
uzvedibas maina

izhgSana

letekme uz dalibniekiem

(attéla izstradé izmantoti Kaja Alhanena materiali)

24 Informativais zinojums “Par inovacijas kapacitates stiprinaanu valsts parvalde” (Ministru kabineta 15.07.2025. sédes prot. Nr. 28 54. §).
Skatit: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/9683e1bc-9927-4a3f-96e7-54ba57f84636
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Inovaciju izmantosSana un atvértiba parmainam ir atbilstosa riciba vienai no septinam valsts
parvaldes kopigajam vertibam — vértibai “Profesionalitate un efektivitate”. To nosaka Ministru
kabineta 2018. gada 30. novembra ieteikumi “Valsts parvaldes véertibas un etikas pamatprincipi”.

To 5.1.5. punkta teikts, ka valsts parvaldé nodarbinatais

| “iratverts parmainam un iesaistas jaunu piegju un inovaciju izmantosana valsts parvaldé”.=

1. tabula. Inovativo lidzdalibas metozu salidzino$s apskats

Metode Kads ir tas meérkis un Kados gadijumos Kadi principi ir jaievéro Kadi ir butiskakie
kadu rezultatu ta var to iesaka lietot? metodes lietoSana? posmi?
shiegt?

Domnicas Temas izpéte, Izpéte, jauni Jaformulé risinamais Lekcijas, prezentacijas,
parrunasana ar risinajumi, jautajums, japiesaista praktiska darboSanas,
dazadam pusém, dazadu pudu moderators darbs grupas, kopéjas
dalisanas ar zinasanam  yiegokju (paradumu)  un ar tému saistitas diskusijas.
un pieredzi, ieteikumu noskaidrogana, mérkgrupas un eksperti Var bt klatiené vai
sniegsana izpratnes attalinati.

veicinasana Viena vai vairakas
tikSanas

Deliberativie  Izvirzitas problémas Veértibu dilemmu Reprezentativitate: Ekspertu prezentacijas,

pasakumi izpéte, apspriesanas, jautajumi, sarezgti dalibnieku atlase nejausas apspriesanas,
izsversana, risinajumu jautajumi, kur izlases veida, dalibnieki ieteikumu izstrade,
izstrade un vienoSanas nepieciesams statistiski korekti atspogulo balso$ana

kompromiss, sabiedribas iezZimes

llgtermina politikas  peliberacija:

jautajumi dalibnieku sadarbiba,
apspriesanas, vienoSanas

Dialoga apli Izpratne par tému, sava ledzivotaju Jaievéro dialoga aplu levadiSana tema,
un citu viedoklu labaka uzklausi$ana, noteikumi, jabadt sarunvedim padzilinata saruna,
izpratne labaka izpratne un rakstvedim secinajumi un dialoga

par témas uztveri pieredze
sabiedriba

Hakatoni Risinajuma/ Risinajumu/ Starpdisciplinaru komandu Idejas attistiba,

un ideju ideju izstrade ideju izstrade un izveide, jabut vaditajam, var prototips,

laboratorijas testésana bdt mentors, nodrosinot prezentésana,

konstruktivu, praktisku apbalvoSana
darbibu

Koprades Risinajuma/politikas/ Risinajuma NodroSina praktisku darbu, Uzdevuma

pasakumi metodikas izstrade, vai tematikas veic komandas darbu, formuléSana, praktiska
meérkgrupas vajadzibu izstrade, ievieSana, iesaista merkgrupas, aktiva darboSanas
apzinasana darbs, balstoties lidzdarbiba, radoSums,

meérkgrupas prasmju attistiba, japiesaista
vajadzibas vaditajs, var but mentors

ledzivotaju ledzivotaju priekslikumu Risinamo problemu Plasas sabiedribas Mérkgrupu

iniciativas sniegSana, balsosana, vai prioritasu iesaistiSana, iedzivotaju idejas  informésana/

un datu apkopoS$ana, noteikSana, izpéte, (datos) balstiti risinajumi priekslikums

balsosana iesaistot iedzivotajus datu apkoposana (jautajums)/ balso$ana

par to

25 Valsts parvaldes vértibas un étikas pamatprincipi (5.1.5. punkts).
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Hakatoni un ideju laboratorijas

.....................................................................................................................................................

Hakatons ir pasakums, kura notiek risinajuma mekléSana starpdisciplinara komanda, idejas
un tas prototipa izstrade un kur$ noslédzas ar prezentéSanu zurijai un apbalvoSanu. Metodi
pamata izmanto biznesa, it 1pasi IT sektora kada tehnologiska risinajuma izstradei. Tacu to
var izmantot ar publiskaja parvaldé ideju atfistibai gan politiku izstrade (agrina stadija), gan art
politiku praktiska piemérosana.

Hakatonu piemeri:

Valsts kanceleja 2016. gada rikoja ideju hakatonu “Ko revar valsts parvalde?” inovativu
priekslikumu attistiSanai Valsts parvaldes reformu plana 2020 izstradei. Hakatona iesaistijas
eksperti no dazadam nozarem un sabiedriskam organizacijam. ldeju hakatona tapa divi risingjumi.

Valsts vides dienesta hakatons jeb ideju forums par maksliga intelekta izmantoSanu:
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/364891 -aizvadits-vvd-organizetais-hakatons-
maksliga-intelekta-riku-izmantosanas-iespejas-vides-aizsardzibas-uzraudzibas-procesos-2024

KNAB hakatons par korupcijas risku mazinasanu publiskajos iepirkumos:
www.knab.gov.Iv/Iv/jaunums/hakatona-eksperti-piedava-priekslikumus-korupcijas-

risku-identificesanai-vai-mazinasanai-publiskajos-iepirkumos

VARAM, Valsts kanceleja un Valsts administracijas skola rikoja hakatonu “Atvértie dati: Inovacija
un izaugsme”, kur komandas, izmantojot atvertos datus un citus publiski pieejamus datus,
stradaja pie risingjumiem, kas veicinatu sabiedribas labklajibu, vesellbu un ekonomisko attistibu.

—_—

HAKATONS -

25. septembris - 9. oktobris

¢

ATVERTIE DATI:
INOVACIJA UN
IZAUGSME

Atvérto datu hakatons noslédzies ar inovativiem risinajumiem | Viedas administracijas un

regionalas attistibas ministrija
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Ideju laboratorija ir pasakums, kas pulcé dalibniekus no dazadam mérkgrupam, lai, stradajot
komandas, generétu idejas un talak izstradatu praktiskus risindjumus. Pieméram, Latvijas
Universitate 2020.—2022. gada katru gadu rikoja ideju laboratorijas. 2022. gada divu dienu garuma
dalibniekiem bija iespéja klausities ievadlekcijas, sanemt mentoru atbalstu ideju attistiSanas
procesa, uzklausit ekspertu viedokli un padomus, ka art ideju laboratorijas nosleguma — prezentet
gala rezultatu kompetentai zurijai. 26

Savukart 2025. gada notika Rigas centra ideju laboratorija, kura “uznémé€ji, apkaimju organizaciju
parstavji, Rigas domes un izpildinstituciju eksperti kopigi meklgja risinajumus Rigas centra
atfistibai un dzivibas atjaunoganai”. 27 Saja ideju laboratorija piecas komandas stradaja katra
pie savas témas un rezultata tapa prioritarie risinajumi katra téma.

Domnicas

.....................................................................................................................................................

Domnica ir viena tikSanas vai vairaku tikSanos sérija, kur tiek prezentéta noteikta téma un
dazadas sabiedribas mérkgrupas var par to izteikties, kopigi to apspriest un diskutét, sniedzot
priekslikumus. Domnica var but klatieng, bet var bUt art virtuala domnica.

2025. gada notika domnicas par LV portala lomu informativaja telpa un ta nakotni.2®

Domnica ir inovativs risingjums, un vienlaikus to ir salidzinosi viegli un ekonomiski organizét. To
var izmantot gan politikas planoSana, gan tiesibu aktu izstradé un izvertéSana, gan parmainu
procesu sakuma, lai noskaidrotu merkgrupu viedokli.

Resursi domnicu organizéSanai: vaditdjs, telpa (var art attalinati), satura planosana, dafibnieku
uzaicinasana.

Koprades pasakumi

.....................................................................................................................................................

Koprade ir princips (pieeja), kas var izpausties dazados formatos, pieméram, to var izmantot
padomes, darba grupas, domnicas. Koprade raksturo dizaina sprintus un deliberativos pasakumus.
Koprades principu var izmantot likumu, politiku vai citu sabiedriski nozimigu jautajumu virziba.

“Koprade nozime iesaistito dalibnieku — valsts parvaldes, iedzivotaju, ekspertu, uznemumu,
biedribu un nodibinajumu — kopigu ideju radisanu un Iéemumu pienemsanu. Ta ir ne
tikai lidzdalibas forma, bet ari sistémiska pieeja, kas veicina kolektivu inteligenci un
nodrosina inovaciju praktisko pielietojamibu un ilgtspéju.”

26 www.tehnologijudiena.lu.lv/en/ideju-laboratorija/ideju-laboratorija-2022

27 https://Ivportals.lv/dienaskartiba/373236-rigas-centra-ideju-laboratorija-eksperti-un-uznemeji-mekle-
risinajumus-aktivitates-veicinasanai-galvaspilseta-2025

28 www.lv.lv/Iv/aktualitates/noslegusies-otra-domnica-par-Iv-portala-satura-fokusu

29 Informativa zinojuma “Par inovacijas kapacitates stiprinaSanu valsts parvaldé” pielikums, Valsts parvaldes inovacijas laboratoriju darbibas
vadhnijas, 3. Ip.
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Biezi tiek rikotas koprades darbnicas/koprades pasakumi.

Koprades darbnicas festivala LAMPA rikoja Satiksmes ministrija par aktualiem jautajumiem
satiksmes un transporta joma. Pasakumu raksturoja praktiska darbo$anas, iespéjas izméeginat
kadu produktu, inventaru, uzdot jautajumus, apspriest sabiedribu skaroSu tému, pieméram,
sodu politiku, brauk$anas kultdru, sporta aktivitates pilséta.

Koprades darbriicas ir labs formats jauniesu iesaistei. Koprades darbnicas festivala ARTISOKS
tika rikotas Daugavpill. Tema bija aktivs dzivesveids un fiziskas aktivitates.

Koprades pasakums par kvantu tehnologiju tému notika foruma “5G Techritory”.

ledzivotaju ideju un balsoSanas risinajumi

.....................................................................................................................................................

ledzivotajus var iesaistit, arl ludzot idejas vai citu informaciju par kadu produktu, pakalpojumu,
politikas prioritatém, datus kadam pétijumam, viedokli par iecereto risinajumu, datus par
sabiedriba izplatitu problemu, izmantojot ta saukto pula zinaSanu jeb crowd-sourcing metodi.

Sada iesaiste var izpausties ka tie$saistes aptauija, vietne, lietotne, lai aptvertu plagaku iedzivotaju
un teritoriju loku. Ir noteikts jautajums. ledzivotajiem par to ludz idejas, ieteikumus, datus. Ta
var but lietotne telefona, kur iedzivotajiem ir tiesibas iesniegt informaciju un notiek zinu vakSana
sabiedriski nozimigam meérkim (pieméram, noradit satiksmes negadijumus lietotné Waze, zinot
par gaisa kvalitati, par nedrosam vietam, par pludiem, par sabiedribas veselibas apdraudéjumu,
tostarp par veselibai bistamiem insektiem).

“Ideju talka” var but efektiva politikas veidoSanas sakuma. Aptauja var uzdot jautajumu: kadas
ir sabiedriba aktualas un nozimigas témas jusu institicijas politikas joma vai laikposma, kura
iecerétas jaunas darbibas? Tas var but efekfivs riks, lai valsts parvalde uzreiz saktu veidot
iedzivotaju vajadzibas, ne valsts parvaldes priekSstatos par tam balstitas politikas.

Nozimiga inovafiva demokratiskas lidzdalibas forma ir lidzdalibas budzets, kur iedzivotajiem
tiek dota iespéja formulet problému un izstradat risinajumu, iesniedzot lldzdalibas budzeta
projekta pieteikumu lidzdalibas budzeta projektu istenoSanas konkursa pasvaldiba, kura organize
balsoSanu par projektiem un uzvargjusos projektus isteno.®

Inovativa lldzdalbas forma var but balso$ana par citu iedzivotaju iniciativu. Ta var but
balsoSana par lidzdalibas budzeta iesniegtiem projektiem vai parakstiSanas par vai pret kadu
darbibu portala manabalss.lv.3! Tapat citas valstis ir balsoSana par prioritatem, pieméram,
izmantojot Your Priorities riku®?,

30 Vairak informacijas: www.varam.gov.lv/Iv/lidzdalibas-budzets

31 Balsosana par iniciativam portala manabalss.lv ir visbiezak minéta sociala aktivitate 2023. un 2024. gada (47 % iedzivotaju atziméja, ka to
darijusi pedéjo gadu laika). Valsts kancelejas aptauja: https://ppdb.mk.gov.lv/wp-content/uploads/2025/01/Decembra_aptauja_12.2024.pdf

32 https://citizens.is/
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Dialoga apli

.....................................................................................................................................................

TimeOut jeb dialoga metode Somija

Dialoga metode radusies Somija, kur ta zinama ka TimeOut metode, TimeOut dialogi vai
nacionalie dialogi. Somija ir $ada dialoga definicija:

“Dialoga merkis ir vairot izpratni par apspriestajiem jautajumiem, par citiem cilvékiem un
katram pasam par sevi. Dialogs ir neatnemama demokratijas dala, kas stiprina ikviena
ieklausanos, vienlidzibu un brivibu. ”3?

Somija dialoga metode radusies ar méerki piedavat droSu un neformalu vidi vaditam sarunam,
kas verstas uz uzticeSanas un savstarpgjas sapratnes veicinaSanu par kadu visparigu temu.

Dialoga metode balstas Somijas Inovaciju fonda SITRA izstradataja TimeOut metodé. Viens
no metodes pamatlicgjiem ir somu filozofs, zinatnieks un Dialoga akadémijas vaditajs Kajs
Alhanens. Kop$ 2020. gada Somija ik gadu notiek divi nacionalie dialogi, kurus riko valdibas®
un pilsoniskas sabiedribas parstavju grupa®.

Dialogs ir... Dialogs nav...

e Saruna, kura var labak izprast apspriezamo tematu, ¢ Dialoga noluks nav pierunat, argumentét vai parliecinat
citus cilvékus un savas domas. citus par sava viedokla pareizibu.

e Saruna, kura dalas ar pieredzi un skaidro savu ¢ Dialoga nav méerka panakt vienpratibu — cilveki dialoga
redzejumu. beigas var palikt pie savam domam, bet ir augusi izpratne

e Dialoga noltiks ir radrt telpu dazadiem uzskatiem un par citu cilveku domam un savstarpeja sapratne.

veidot izpratni, ieklausoties citu teiktaja.

Vairak par nacionala dialoga modeli un TimeQOut metodi Somija:
https://kansallisetdialogit.fi/fen; www.timeoutdialogue.fi

Dialoga aplu organizéSana
Dialoga apli ir pasakumi, kuru mérkis ir noskaidrot iedzivotaju viedokli un labak izprast kadu

sabiedriba aktualu tému. Dialogi nozimé iniciét un vadit konstruktivas sarunas aptuveni 10 - 15
cilveku grupas par kadu visparigu temu.

Dialoga apli veicina iedzivotaju, pilsoniskas sabiedribas un publiskas parvaldes institlciju sadarbibu
un ilgtermina stiprina konstrukfiva dialoga prasmes sabiedriba. Lietderigi ir dialoga aplus organizét
ka sarunu kopumu (ciklu) par noteiktu tému. Tie sniedz iespgju uzklausit iedzivotajus, ka ar
iedzivotajiem paSiem izzinat lidzcilveku viedokli un labak izprast apspriezamo tému.

33 Definition of dialogue. Skatits 22.07.2025. Seit: https://kansallisetdialogit.fi/en/about-national-dialogues/the-national-dialogues-model

34 Somija valsts parvaldes politika ir Finansu ministrijas atbildibas loka.
35 Kajs Alhanens, 2025., Gramata par dialogu.
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Dialoga apli nav vérsti uz risinagjumu vai konsensu, un ta nav politiska rakstura diskusija. To
uzdevums nav sniegt ieteikumus vai izvéléties labako risinajumu. Ta ir konstruktiva un cienpilna
saruna, kuras merkis ir veicinat labaku izpratni, sadarbibu, dot iespéju izteikties un uzklausit
citam citu.

Katru dialoga apli vada sarunvedis, un taja teikto pieraksta rakstvedis. Katra Sada grupa ir ap
10-15 dalibnieku. P&c visu grupu diskusiju (visa dialoga aplu cikla) noslegsanas tiek apkopoti
dalibnieku izteiktie viedok|i un sagatavots kopsavilkums par parrunato temu, kas tiek publiskots.
Butiski rast iespéju ar kopsavilkumu iepazistinat lemumu pienéméjus.

Vairak par dialoga apliem Latvija: www.mk.gov.lv/Iv/dialoga-apli

2023. gads | Dialoga apli par uzticésSanos

Valsts kanceleja sadarbiba ar biedribu “Latvijas Lauku forums” organizeja dialoga aplus par
uzticeéSanas tému 26 Latvijas vietas — ciemos, pagastos un pilsétas — sadarbiba ar vietgjam
kopienam, vietéjam ricibas grupam, biedribam, uznémejiem, izglitibas iestadem un pasvaldibam.
2023. gada dialoga aplos piedalijas vairak neka 200 dalibnieku, parstavot dazadu vecumu,
dzimumu un tautibu iedzivotajus. Nosleguma 2023. gada 27. oktobri Saeima notika konference
par socialo uzticeSanos.*

Dialoga aplu rezultatu parrunasana ar lemumu pienéméjiem

Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibas komisijas, Valsts kancelejas un biedribas “Latvijas Lauku
forums” rikota konference “Uztic€Sanas sabiedriba un valsts varas institucijam Latvija”.

2023. gada 27. oktobris

Dialoga aplu dalibnieki Saeimas priekSsédétajas Daigas Mierinas
atklasanas runa

36 www.saeima.lv/Iv/aktualitates/saeimas-zinas/32716-konference-uzticesanas-sabiedriba-un-uzticesanas-valsts-varas-institucijam-latvija
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2025. gads | Dialoga apli: Latvijas attistiba lldz 2050. gadam

Valsts kanceleja sadarbiba ar biedribu “Latvijas Lauku forums” un nodibinajumu “Fonds atvertai
sabiedribai DOTS” organizéja sarunas ar cilvékiem visa Latvija par Latvijas nakotnes attistibu
lidz 2050. gadam.

DIALOGA
APLI o
* &

Dialoga aplis par Latvijas nakotnes attistibu lidz Dialoga aplu “Latvijas attistiba — 2050” kopsavilkums
2050. gadam

Valsts kancelejas pieredze un ieteikumi dialoga aplu metodes
izmantosanai

Valsts kanceleja dialoga aplu metodi izmantojusi vairakkart gan iekSéjos notikumos — augstaka
limena vaditaju ikgadéja konferencé, Valsts kancelgjas darbibas stratégijas 2025.-2029. gadam
atklasanas pasakuma, gan ari plasak, organizéjot nacionalo dialogu ciklus 2023. un 2025. gada.

Butisks priekSnoteikums iespéjai istenot dialoga aplus bija apmacibas. Valsts kancelgjai un citiem
publiskas parvaldes un pilsoniskas sabiedribas parstavjiem bija iespéja apgut dialoga jeb TimeOut
metodl, veidojot izpratni par metodes piemérotibu tieSai komunikacijai ar iedzivotajiem. Macibu
iespéju sadarbiba ar metodes autoru no Somijas Kaju Alhanenu piedavaja nodibinajums “Fonds
atvértai sabiedribai DOTS”, kurs 2025. gada uzsaka dialoga kustibu Latvija®. Vienlaikus dialoga
aplu metodes autori uzsver, ka ikviens cilvéks var vadit dialoga apli.

.....

visu valsti un tadas visparigas témas ka uzticeésanas un valsts attistiba, lietderiga var but sadarbiba
ar biedribam, kuram ir plass biedru loks visa Latvijas teritorija. Ja iedzivotajs uzaicinajumu sanem no
sev zinama kopienas lidera, ta daliba ir vairak iespéjama salidzinajuma ar nepersonalizétu aicinajumu
publiskaja telpa (zinojumu déli, timekjvietnes, socialie tikli).

Apzinoties Latvijas socialekonomisko, teritorialo situaciju un iedzivotaju lidzdalibas praksi, Valsts
kanceleja ieviesa novitati — noteica kritérijus dialoga aplos uzaicinamajiem dalibniekiem. So kritériju

37 Nodibinajuma “Fonds atvértai sabiedribai DOTS” timeklvietne, https://fondsdots.lv/Iv/jaunumi/latvija-kas-sarunajas-saprotas-un-sadarbojas-
fonds-dots-piesaka-dialogu-kustibu



meérkis bija panakt dialoga aplu dalibnieku dazadibu un mazak aktivo sabiedribas grupu parstavju
iesaistisanu. Valsts kancelgjas ieskata, kritériju izvirzisana dalibnieku atlasei ir bijusi panakumu atsléga
dialoga aplu rezultatu sasniegSana — sarunas raksturiga pieredzes un viedoklu dazadiba, ko ipasi
novérté pasi dialoga aplu dalibnieki, pauzot apmierinatibu ar iespéju dzirdét atskirigu pieredzi un
aizdomaties par savu nostaju.

Nozimigi veidot ari noteiktu parklajumu dialoga aplu norisei, teritoriali aptverot visus kultarvesturiskos
novadus un, protams, Rigu un Pierigas pasvaldibas. Lai péc iespéjas vairak cilvékiem butu iespéja
uzzinat par dialoga aplu metodi, to piedzivojot, 2025. gada Valsts kancelejas partneri apzinati izvelejas
norises vietas, kuras dialoga apli idz tam nebija notikusi.

Sekojot Somijas pieredzei, butiska nozime ir bijusi iespéjas radisanai veidot brivpratigi organizétus
dialoga aplus — Sim mérkim izveidots ikvienam izprotams scenarijs, kas ietver padomus dialoga
apla organizéSanai un paraugu dialoga apla vadiSanai ar laika sadalijumu, kartite ar dialoga apla
noteikumiem un pielagojami vizualie materiali — plakats, komunikacijas materiali socialajiem tikliem.
Komunicéjot par dialoga aplu norisi, tika pausts aicinajums organizét dialoga aplus brivpratigi.
Tadéjadi 2023. gada notika pieci brivpratigi organizétie dialoga apli, savukart 2025. gada notika
Cetri brivpratigie dialoga apli, divi no tiem norisinajas tieSsaisté ar Latvijas valsts piederigajiem, kas
adzivo arpus Latvijas.

Nemot véra, ka Valsts kancelejas darbinieki ir apguvusi dialoga aplu metodi, gan 2023. gada, gan
2025. gada tiem bija iespéja vadit sarunas ar iedzivotajiem Latvijas regionos. lespéju aizbraukt uz
noteiktu vietu Latvija un sarunaties ar cilvékiem Valsts kancelgjas darbinieki novértéja ka unikalu
iespéju satikt Latvijas iedzivotajus, ipasi arpus galvaspilsétas. Ari iedzivotaji pauda pateicibu par
iespéju satikt valsts parvaldé nodarbinatos. Tadégjadi, Valsts kancelejas ieskata, dialoga apli bija
iespéja uzlabot sabiedribas viedokli par publisko parvaldi un paaugstinat savstarpéjo uzticésanos.

Noslédzot Valsts kancelgjas pieredzes apskatu, jamin atgriezeniskas saites sniegsana. Valsts
kanceleja 2023. un 2025. gada dialoga aplu dalibniekiem nosutija kopsavilkumu un pateicibu par
dalibu dialoga aplos (uz dalibas registracijas bridi noradito e-pasta adresi). Atseviski dalibnieki
(piemérojot principu — no katras norises vietas viens cilvéks) 2023. un 2025. gada tika aicinati
piedalities Saeima notikusajas konferenceés.



Deliberativie pasakumi

.....................................................................................................................................................

Deliberativie pasakumi jeb deliberativie procesi ir viena no popularakajam inovativajam pieejam
sabiedribas iesaistei lEmumu pienemsSana. Ta ir sabiedribas reprezentativas grupas kop€gja
apsprieSanas par noteiktu tému (jautajumu), lai to labak izprastu, savstarpéji apspriestu un
rezultata sniegtu ieteikumus risingjumiem.

Deliberativa pasakuma butiba ir sabiedriba aktualo jautajumu nodot tieai, demokratiskai
apsprieSanai. Pasakuma dalibnieki veido “minisabiedribu” (no anglu valodas mini-public).®®
Pasakuma dalibnieki ir dazadi péc to socialas, demografiskas, ekonomiskas un geografiskas
izcelsmes. Tas nodroSina, ka deliberativa pasakuma dalibnieki veido sabiedribas dazado
vajadzibu, paradumu un viedoklu atspulgu. Deliberativais pasakums ir kopigas apspriesanas
un izsvérsanas process.

Deliberativu pasakumu jeb procesu veidi un méerogs ir dazadi, tadu popularakais veids ir
iedzivotaju asambleja (Citizens’ Assembly) un iedzivotaju konvents (fran¢u valoda — convention
citoyenne),*® iedzivotaju paneldiskusijas (citizens’ panels), pilsonu zuarijas (Citizens’ Jury)*°,
konsensa konferences u. c.

Deliberativos pasakumus var izmantot valsts un pasvaldibu institlcijas sabiedribas lidzdalibas
nodrosinasana, pieméram, politikas vai reguléjuma izstrade, ka ari nozaré vai teritorija butiska
jautajuma konceptualas izSkirSanas gadijuma. Deliberativos pasakumus, pieméram, veselibas,
udens, energoresursu un citas jomas var rikot art kapitalsabiedribas.

Péec OECD statistikas datiem, 80 % no deliberativajiem pasakumiem rikoti pasvaldibas (vietéja
vai regionala Tmeni). Galvenie jautajumi bijusi pilsétu plano$ana, veselibas joma, vides joma,
infrastruktUras atfistiba un stratégiska planosana. Galvenokart deliberativie procesi ir piemeéroti
vertibu dilemmu jautajumiem, sarezgitiem jautajumiem, kur nepiecieSams kompromiss, ilgtermina
politikas jautajumiem (piemeram, viendzimuma laulibas, klimats, infrastrukttras projekts).

Deliberativie pasakumi Latvija
Latvija plasak zinami pieci deliberativie pasakumi:

2021. gads | Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS sadarbiba ar Veselibas ministriju |
Deliberafivais seminars “Ka izskaust neformalos maksajumus veselibas aprupes sektora?”

2022. gads | Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS kopigi ar Kultiiras ministriju |
Deliberafivais pasakums “Ko darit, lai Latgales iedzivotaji vairak izmantotu Latvijas zurnalistu
veidotu saturu?”

38 www.newdemocracy.com.au/2017/05/08/forms-of-mini-publics

39 No latinu valodas «conventio» — sanaksme, asambleja, pusSu sanaksme, lai izstradatu konstituciju.

40 https://www.involve.org.uk/resource/citizens-jury
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2023. gads | Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS kopigi ar Kultiiras ministriju |
Deliberativais pasakums “Ka Latvijas sabiedribai k|ut saliedétakai un pilsoniski aktivakai?”

2024. gads | Biedriba “Zala briviba” kopigi ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu |
Rigas iedzivotaju klimata asambleja

2024. gads | Biedriba “Latvijas Lauku forums” kopigi ar Kultliras ministriju |
Deliberativais pasakums “Ka iesaistit jaunienacejus Latvijas sabiedriba pilsoniskaja sabiedriba
un pilsoniskajas aktivitates?”

Deliberativo pasakumu principi

Lai deliberativie pasakumi butu efektivi, tos rko atbilstoSi noteiktiem principiem. OECD un
Eiropas Padome katra ir defingjusi savus — tomeér savstarpéji papildinoSus — principus deliberativo
pasakumu rikotajiem.

2020. gads | OECD deliberativo pasakumu labas prakses principi *'

e Merkis — skaidrs uzdevums, kas ir saistits ar sabiedriba aktualu temu

e Atbildiba - ietekme uz lEmumu pienemsanu, atbildigas iestades publiska apnems$anas
izmantot rezultatus

e Atklatiba — apspriedes informacija ir publiski pieejama, tostarp pieradijumi, zinojums,
rekomendacijas

e leklautiba — mazak parstavetu grupu ieklauSana, atlidziba un izdevumu segSana

e Parstavnieciba - dalibnieki veido minisabiedribu, dalibnieku atlase péec kriterijiem

e Informacija — dalibniekiem ir pietiekama un preciza informacija un fakti, tostarp ekspertu
prezentacijas un jautajumi ekspertiem

e Grupas apsprieSanas — dazadu perspektivu uzklausiSana, rapiga izsverSana, katram
dallbniekam jabut iespéjai izteikties

e Laiks — pietiekams laiks izpétei un rekomendaciju izstradei, kas ir vismaz Cetras pilnas
dienas un individuals darbs starp sanaksmem

e Integritate — procesu nevada pati iestade, kura to pasuta, un procesu uzrauga dazadu
skatpunktu parstaviji

e Privatums - dalibnieku identitati sarga no liekas mediju uzmanibas vai aizskarSanas,
vardus publiceé beigas, ja dalibnieki tam piekrit

¢ Noveértejums — anonims dalibnieku novertéjums, iekSejs novertéjums, tostarp svarigi
veértét art rekomendaciju ietekmi péc to ievieSanas

2023. gads | Eiropas Padomes ieteikums par deliberativo demokratiju — ietvertie principi:
e Tiesiska ietvara esiba — deliberativie procesi notiek saskana ar eso$o normativo
reguléjumu un vadlinijam

41 OECD deliberativo procesu labas prakses principi: Good practice principles for deliberative processes for public decision making | OECD




e Skaidrs mandats un dizains — skaidrs mandats ietver laika grafiku, atbildibas sadali,
resursu pieejamibu un sekosanu idzi rezultatam

e Taisniga parstavnieciba — jasasniedz sociali demografiskas grupas, kuras jautajums
skar; notiek caurskatama atlase, ko veic neatkarigs uznemums; izverte samaksu, lai
iedrosinatu dalibniekus iesaistities

e |espéjota un informeéta daliba — dalibnieki drikst IUgt un sanemt informaciju, tiem ir
pietiekams laiks, dalibniekiem sniegtie pieradijumi ir parbaudami un nak no dazadiem avotiem

e Kompetenta vadiSana — vaditajs ir ar pieredzi un nodrosina, ka process virzas raiti un
veidojas cienpilns dialogs, tacu jabat arm debatém un jarékinas ar nesaskanam; dalibnieki
nonak lidz saviem secingjumiem un attista savus ieteikumus bez argjas ietekmes

e Atbildiba - skaidrs mehanisms, ka tiek veidotas rekomendacijas lemumu pienemejiem
un IEmumu pienémeju atbildiba tas vai nu ieverot, vai pamatot, kapec tas nav iespéjams

e Uzraudziba un laba parvaldiba - izveido neatkarigu uzraudzibas mehanismu, pasa
procesa paredz atklatibu, lai paraditu, ka tas ir uzticams; valsts parvaldei janodrosina
pietiekami resursi

¢ Novertejums un macisanas — pasu vai neatkarigs novertéjums, dalibnieku vertgjums,
kopuma noveértéjuma secinajumiem jabut publiskiem un dalai no plasakas refleksijas

OECD un EP principi ir vispusigi un plasi un kopuma parklajas. Turklat pedgjie izveidoti nesen,
pirms diviem gadiem.

Organizéjot deliberativos pasakumos Latvija, ieteicams ievérot ieprieks minétos principus.
Sie principi ir atskaites punkts pasakuma organizé$ana, un tos izmanto gadijumos, kad
pasakumu norises laika rodas Saubas.

Legitimitates nodrosinasana: institucionalais mandats un politiska
patronaza

Deliberativa pasakuma panakumi ir atkarigi ne tikai no kvalitativa procesa, bet ari no
ta rezultatu legitimitates politiku un plasakas sabiedribas acis. Lai nodrosinatu, ka
pasakuma rekomendacijas tiek uztvertas atbildigi un integrétas IEmumu pienemsana,
pirms pasakuma organizéSanas butu svarigi nodrosinat divus priekSnoteikumus:

1. Skaidrs institucionalais mandats: jau sakotnégji ir jadefiné formals mehanisms, kada
veida pasakuma rekomendacijas tiks iesniegtas, izskatitas un ka uz tam reagées lemumu
pienémeji (pieméram, zinojuma izskatiSana Ministru kabineta, Saeimas atbildigaja
komisija vai pasvaldibas dome).

2. Augsta lImena politiska patronaza: Pasakuma nozimigumu butiski palielina augsta
limena amatpersonu (pieméram, ministra, Saeimas komisijas vaditaja, pasvaldibas
vaditaja) publiska apnemsanas atbalstit procesu un nopietni izvertét ta rezultatus. Sada
patronaza kalpo ka signals gan sabiedribai, gan valsts parvaldei, ka process nav formals
un ta ieteikumiem bus reala ietekme.
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leteikumi deliberativa pasakuma organizacijai

Piemeérotas temas

Deliberativie pasakumi ir piemeéroti saturiski $ados gadijumos:

e veértibu dilemma (eitanazija, viendzimuma laulibas);

e iz8kirSanas par kadu iniciativu, janonak lldz kompromisam (jauns tilts, skola, cel3);

e ilgtermina jautajumi (no cik gadiem vajadzetu pieskirt tiesibas piedalities veleSanas).*?

Padomu kastite

Praktisks padoms: kada veida rezultatu jus sagaidat?
Pirms pasakuma dizaina izstrades organizatoram jaatbild uz jautadjumu, kada veida rezultats ir
nepiecieSams IEmumu pienemsanai.

Apsveriet, vai meérkis ir:

e noskaidrot visparéju sabiedribas nostaju (par vai pret) kada jautajuma;

* generét jaunus, inovativus risinajumus vai domasanas veidus;

e saprast, kads ir reprezentativas grupas konsenss pec padzilinatas izpetes un diskusijam;

e izpefit, kd mainas sabiedribas viedoklis deliberacijas procesa laika, nevis tikai fiksét gala
viedokli.

Atbilde uz Siem jautajumiem tieSi ietekmés pasakuma formatu, darba kartibu, ekspertu izveli
un gala zinojuma struktdru, nodrosinot ta maksimalu lietderiou.

Temas, kuram tikusi veltiti deliberativie pasakumi Latvija un citas valstis:

e vide, klimats, tostarp klimata parmainas;

e diskusijas par nakotni (stratégiskie, telpiskie plani);

e infrastruktUras attistiba;

e vesellbas jautajumi, tostarp emocionala labbutiba, narkotiku lietoSanas izplatiba;

e KkonstitUcijas grozijumi, referendumu norise, parlamenta darbiba;

e energétika, tostarp elektribas un siltuma piegjamiba;

e dzives beigas (paliativa aprlpe, eitanazija), viendzimuma laulibas;

e sabiedribas novecoSanas;

e dzimumu idztiesiba;

e bérnu un pusaudzu izglitiba un attistiba*s;

e Dbiologiskas daudzveidibas saglabasana;

e sabiedribas saliedétiba (noteikta regiona iedzivotaju integracija, jaunienaceéji, naids un
saskeltiba).

42 OECD (2020), 127. Ip.
43 Jauns deliberativais pasakums Francija 2025. gada. Vairak informacijas: www.lecese.fr/convention-citoyenne-temps-enfant
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Kad deliberativie pasakumi nav piemeéroti?

Lai gan SI metode ir |oti vertiga, ir situacijas, kuras tas izmanto$ana nav ieteicama un var radit
neproduktivu rezultatu, pieméeram:

Steidzami jautajumi: ja lEmums japienem krizes situacija vai |oti 1sa laika.

Lémuma pienems$anas pédéjie posmi: ja Iemums jau faktiski ir pienemts un sabiedribas
iesaiste ir tikai formala, bez iespégjas reali ietekmét rezultatu.

Nacionalas drosibas jautajumi: jautajumi, kas saistiti ar specifisku, ierobezotas pieejamibas
informaciju.

Binari jautajumi: ja iesp&jamas tikai divas pretéjas atbildes (ja/n€) un nav telpas kompromisiem,

jaunu risinajumu meklésanai vai niansetu ieteikumu izstradei.

Parasti deliberativa pasakuma dalibniekiem uzdevums ir sniegt rekomendacijas par:
e noteiktu jautajumu vai vairakiem jautajumiem;
e vienu tematu, kas izvirzits jautajuma forma.

2. tabula. Pieméri deliberativo pasakumu témas formuléjumiem

Ka samazinat siltumnicas Ko darit, lai Latgales iedzivotaji Ka labak organizét daZzadus

efektu izraisoSo gazu emisiju par vairak izmantotu Latvijas ikdienas dzives brizus bérniem,

vismaz 40 % lidz 2030. gadam, zurnalistu veidotu saturu? lai Sis laiks butu iespéjami

ievérojot socialo taisnigumu? (Latvija) labvéligs vinu izglitosanai, vinu

(Francija) attistibai un vinu veselibai?
(Francija)

ledzivotaju asambleja izveidota, lai sniegtu priekslikumus tiesiska regulgjuma, politikas un operacionalam izmainam, ko
Irija varétu veikt, lai bltiski mazinatu nelegalu narkotisko vielu kaitniecisko ietekmi uz cilvékiem, gimeném, kopienam un
plasaku Tru sabiedribu.

(Trija)

Deliberativo pasakumu 700 pieméri OECD datubaze.*

44 OECD Deliberative Democracy Database (2023).
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Pasakumu norise

Deliberativa pasakuma norisé ir $adi posmi*:

2. attéls. Deliberativa pasakuma norises galvenie posmi

dalibnieku atlase

e N
v—
v—
=
=

Pamatotu

DEFEEE BT Téemas apgusana ApsprieSanas el
Pg PSP ieteikumu

izstrade

Tipiski deliberativa pasakuma programmas elementi

Katra pasakuma programma ir unikala, tomer vairums veiksmigu deliberativo pasakumu ietver

Sadus secigus elementus:

1.

levads un iepaziSanas: pasakuma merku, uzdevuma un darba kartibas izklasts.
Dalibnieku savstarp€ja iepaziSanas mazakas, drosas grupas.

MaciSanas posms: dalibnieki izglitojas par temu — klausas neitralas un sabalansétas ekspertu
un amatpersonu prezentacijas, uzdod jautajumus, lai gdtu vispusigu priekSstatu par problemu.
Ideju generésana: pirmie meginajumi mazakas grupas apkopot idejas un formulét
plagakas vizijas par iespéjamiem risinajumiem.

Ideju apmaina un attistiSana: Grupas iepazistina citas grupas ar savam idejam, sniedz
atgriezenisko saiti un bagatina sakotngjos piedavajumus.

PrioritizéSana: sakotnéja perspektivako risinajumu virzienu atlase, izmantojot
caurredzamas metodes (pieméram, punktu balsojumu), kuras piedalas visi dalibnieki.
Rekomendaciju formuléSana: darbs mazakas grupas pie konkrétu, skaidri formulétu
rekomendaciju izstrades atbilstosi prioritizétajiem virzieniem.

BalsoSana: nobeiguma balsojums par katru izstradato rekomendaciju, lai noteiktu kopé€jo
dalibnieku atbalsta imeni katram priekslikumam.

Noslegums un atgriezeniska saite: rezultatu prezentacija un nodoSana lemumu
pienemejiem, kuri sniedz pirmo reakciju par dzirdeto.

45 OECD (2020), 64. Ip.
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Dalibnieku atlase

Deliberativa pasakuma nozimigi ir nodrosinat dalibnieku dazadibu atbilstosi iedzivotaju sociali
demografiskajam sastavam. Tie ar aptver dazadus skatpunktus un sabiedribas grupas, kuras
skar izskatamais jautajums.

Veicot dalibnieku atlasi, ir svarigi pieverst uzmanibu ne tikai visparejiem demografiskajiem raditajiem,
bet art tam sabiedribas grupam, kuras tradicionalas iesaistes formas piedalas reti.

Latvijas konteksta tas nereti ir sociali maznodrosinatas personas, viriesi, krievvalodigie
iedzivotaji, nepilsoni un talak no Rigas esos$o regionu iedzivotaji. Mérktieciga So grupu
iesaiste, parvarot to lldzdalibas barjeras, ir deliberativo pasakumu butiska pievienota vertiba.

“ledzivotaju asamblejai jaatspogulo pietickami liela dazadiba, lai ikviens justos, ka “kads,
kas ir tads ka es” ir daja no tas.”

(DemocracyNext, 2023. Assembling an Assembly Guide)

Pamata demografiskie kritériji:

°* vecums;

e dzimums;

e sociali ekonomiskais profils (izglitiba, profesija, ienakumi, amats);
e dzivesvieta;

e etniska izcelsme.

Papildu atlases kritériji:
e témas meérkgrupas;
e attieksme/ filozofiskie vai politiskie uzskati.

Var atlasit dalibniekus no dazadam izvéelétas témas mérkgrupam. Pieméram, apspriest
bérnu attistibu aicina bérnus, vecakus, skolotajus, arstus, psihologus u. tml.

Attieksmes/uzskatu kritérijs palidz nodroSinat viedoklu dazadibu. Pieméram, atlasé var
ieklaut kriteriju par filozofiskiem vai politiskiem uzskatiem (pieméram, liberali/konservativi
uzskati, attiecksme pret klimata parmainam, eiroskepse/eirooptimisms). Kritérijs ir ipasi
svarigs, lai diskusija butu parstavets viss sabiedriba pastavoSo perspektivu loks un lai gala
rekomendacijas butu izturigakas pret kritiku par vienpusibu.

Pieméram, Eiropas jaunieSu asambleja par izzudosajiem apputeksnétajiem tika izmantoti divi
attieksmes faktori: attieksme pret Eiropas Savienibu un attieksme pret vidi.

Pamata princips — dalibniekus izraugas divas fazés:
® nejausas izlases veida atlasa noteiktu kopumu no plasakas sabiedribas;
e péc atlases kritérijiem, lai nodrosinatu dazadibu, veic papildu stratifikaciju.
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Ta ka Sis ir tehniski sarezdits process, to dazkart uzdod veikt profesionaliem, pieméram,
sabiedriskas domas pétijumu uznémumam. Tomer to var izdarit art organizators. Tas lauj ietaupit
resursus. Tada gadijuma procesa atklatiba un taisniga atlase ir svariga.

3. attels Deliberativa pasakuma dalibnieku atlases process

Atlasa iedzivotaju grupu
nejausas izlases veida

@ Nosuta ielGgumus

Brivpratiga potencialo
dalibnieku redistracija

e Stratifikacija (pec kritérijiem) -
faktisko dalibnieku atlase

@ Norit iedzivotaju asambleja

Avots: FIDE

Dalibnieku atlases metodes: priekSrocibas un trakumi

Lai izveidotu reprezentativu dalibnieku grupu, var izmantot vairakas metodes. Katrai no tam ir
savas stipras un vajas puses.

Atlases uzticésana péetijumu agentarai:

e Prieksrociba: augsta reprezentativitates kvalitate, ko nodroSina profesionali ar piekl|uvi
datubazem un pieredzi respondentu uzrunasana.

e Trukums: augstas izmaksas, kas ir butiskakais skerslis.

Pasu spéekiem veikta atlase (izmantojot regdistrus, nejausus talruna numurus):

e Prieksrociba: iespéja ietaupit resursus, ja organizatora riciba ir piekluve iedzivotaju kontaktu
sarakstiem.

e Trukums: laikietilpigs process, kas prasa specifiskas prasmes un ne vienmer garanté augstu
reprezentativitati.

Publiska pieteikSanas ar sekojosu atlasi:
e Prieksrociba: salidzinosi zemas izmaksas un vienkarSa organizéSana.

e Trukums: zemaka reprezentativitates kvalitate, jo uz aicinajumu parasti atsaucas sabiedribas
aktivaka dala, kas neatspogulo sabiedribu kopuma.
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Dalibnieku skaits ir atkarigs no pasakuma méroga.

ledzivotaju asamblejas parasti veido 35-150 dahbnieki. 35 dalibnieki — tas tiek uzskatits par
nelielu iedzivotaju asambleju, pieméram, pasvaldiba. 6 Ap 25 dalibniekiem ir minimalais skaits,
lai parstavetu nelielu kopienu. Nacionala imeni plasaka sabiedriba varétu 30 pilsonu asambleju
uztvert ka formalu pasakumu, pat ja tehniski ar to varétu pietikt.*

Pieméram, Irija dzimumu lidztiestbas asambleja bija 99 dalibnieki, par narkotiku lietoanu — 100
dalibnieki. Francija klimata asambleja bija 150, bet asambleja par dzives beigam — 184 dalibnieki.
Lielbritanijas klimata asambleja piedaljas 108 dalibnieki. Francija asambleja par bérnu attistiou
planoti 130 dalibnieki.

ledzivotaju atlase - citu valstu piemeéri

Francija 2025. gada deliberativa pasakuma dallonieku atlasi loterijas jeb SkiroSanas veida veica p&fijumu un sociologisko
aptauju uznemums “Harris Interactive”, atlasot 130 iedzivotaju asamblejas dalibniekus. Uznémums izmantoja automatiski
generétu telefona numuru sarakstu. Turpmakaja atlasé jau bija $adi kritériji: dzimums, vecums, pilsétu/lauku teritoriju
iedzivotaji, iedzivotaji ar dazadiem izglitibas imeniem, dazadi profesionalie imeni (darbinieks, vaditajs, biroja darbs).
www.lecese.fr/convention-citoyenne-temps-enfant

Trija 2023. gada deliberativam pasakumam tika izmantota véstulu nositi$ana. 20 000 majsaimniecibu — izvélatas no
GeoDirectory datubazes — sanéma premjerministra uzaicinajuma vestuli. Viens majsaimniecibas parstavis pec pasu izveles
varéja registréties. Atsaucas aptuveni 1400. Uz ta pamata veica papildu stratifikaciju.
https://citizensassembly.ie/wp-content/uploads/CADU_Volume-2.pdf

Organizacija FIDE 2024. gada izdeva praktisku metodiku, ka organizét demokratisko loteriju (demokratisko atlasi), kas
ietver gan visparigus principus $adai SkiroSanai, gan ieteikumus praktiskajai norisei. Demokratiska loterija ir musdieniga
metode iedzivotaju grupas izveidei, kas atspogulo dazadas sabiedribas dalas. Atlase norit divos posmos. Pirmkart, vairaki
desmiti tikstosu iedzivotaju tiek atlasiti datubazé un sanem ieligumus registréties ka potencialie dalibnieki. Jarékinas, ka
tikai dala no tiem piesakas. Otrkart, izmantojot ieprieks noteiktus kritérijus, veic faktisko dalibnieku atlasi.
FIDE+-+Organising+a+Democratic+Lottery.pdf

Rigas iedzivotaju klimata asambleja tika atlasiti 35 Rigas iedzivotaji. Deliberativaja pasakuma
“Ko dartt, lai Latgales iedzivotaji vairak izmantotu Latvijas zurnalistu veidotu saturu?” bija 24
iedzivotaji, bet deliberativaja pasakuma “Ka iesaistit jaunienacéjus Latvijas sabiedriba pilsoniskaja
sabiedrba un pilsoniskajas aktivitates?” piedalijas 30 dalbnieki.

Dalibnieku motivéSana un atbalsts ieklausanai

Lai nodroSinatu, ka pasakuma var piedalities patiesi reprezentativs sabiedribas paraugs un lai
noverstu dalibnieku “atbirumu”, janem vera praktiskie priekSnosacijumi dalibai.

Organizatoriem budzeta ieteicams paredzét lldzek|us cela un viesnicas izdevumu segsanai,
ka arl vélams paredzéet atlidzibu (pieméram, davanu kartes vai neliela honorara forma) par
pasakuma pavadito laiku. Tapat jaapsver un japiedava risingjumi citiem Skérsliem, pieméram,

46 Organizacijas DemocracyNext apléses, skatit 2023. gada publikacija Seit:
https://assemblyguide.demnext.org/#examples-of-citizens-assemblies

47 Federation for Innovation in Democracy — Europe (2024), Organising a democratic lottery.
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bérnu pieskati$anas nodrogina$ana pasakuma laika. Sie atbalsta mehanismi nav tikai papildu
ertibas, bet gan kritiski svarigs instruments, lai dalibai pieteiktos ari iedzivotaji ar zemakiem
ienakumiem, jaunie vecaki un citi, kuriem daliba sabiedriskos pasakumos citadi nebutu iespegjama.

Norises ilgums

Deliberativo pasakumu ilgums var bat atskirigs. Citu valstu praksé visbiezak pilsonu asamblejas
riko vairakas nedélas nogales noteikta laikposma.

OECD ieskat3, lai batu kvalitativs process, kura rezultata izstrada pamatotas rekomendacijas,
dalibniekiem jatiekas vismaz Cetras dienas klatiené, jo apsprieSanas prasa pietiekamu
laiku, lai tému apgutu, izsvertu pieradijumus un izstradatu grupas rekomendacijas.*

Citu valstu piemeéri:

e ledzivotaju asambleja par dzives beigam, Francija: 9 reizes (kopa 27 dienas) 5 ménesos;
e Klimata asambleja, Francija: 7 tikSanas reizes (katra 3 dienas) 5 ménesos;

e Narkotiku lietogana, Irija: 6 nedélas nogales 6 ménesos;

e Dzimumu lidztiesiba, Irija: 10 tikSanas reizes 1 gada un 4 ménesos;

e ledzivotaju asambleja par bérnu attistiou, Francija: 7 tikSanas reizes 6 menesos*.

Latvija notikuSo deliberativo pasakumu norises ilgums:

e 1 diena, 2021. gada 4. decembr1 (neformalie maksajumi veselibas sektora);

e 3 dienas, 2024. gada 22.-24. novembr (jaunienacgji Latvijas sabiedriba);

e 3dienas, 2022. gada 4.-6. novembr (Latgales iedzivotaji un informativa telpa);
e 5 nedélas nogales 2 menesos (Rigas iedzivotaju klimata asambleja).

Fona informacija un ekspertu iesaiste

Lai gUtu ieskatu izskatama jautajuma niansés un skatpunktos uz to, pasakuma butiska sastavdala
ir informacijas apguve un izsvérSana, ka ari tikSanas ar ekspertiem. Svarigi dalibniekiem sanemt
precizu, vispusigu un parbaudamu informaciju.

Dalibniekiem tiek nodrosinata:

e informacija un dokumenti (reguléjums, pétijumi, dati, viedokli un iesaistito pusu iesniegta
informacija);

e tikSanas ar ekspertiem (ekspertu uzrunas un prezentacijas, atbilzu jautajumu sesijas).

Pieméram, Belfasta notika pilsonu asambleja par to, ka mainit atkaribu no automasinam pilséta.
Tika uzklausiti akademiki, pétnieki, ieredni un eksperti.*®

48 OECD (2020), 17. Ip.
49 Vairak informacijas: https://conventioncitoyennetempsenfant.lecese.fr

50 www.involve.org.uk/our-work/our-projects/how-can-car-dependency-and-levels-car-use-belfast-be-reduced
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Irijas pilsonu asambleja par narkotiku lietoanu ir labs piemérs plasai ekspertu un kompetento
institdciju iesaistei. Asambleja tikas 130 personas — eksperti, pakalpojumu sniedzgji, personas ar
narkotiku lietoSanas pieredzi, dazadi profesionali un iesaistitas puses.

Vairak informacijas: https.//citizensassembly.ie/wp-content/uploads/CADU_Volume1.pdf
(skatit sadaju “Meetings Summary”)

Ekspertu galvenais uzdevums deliberativa pasakuma ir sniegt dalibniekiem sabalansétu, uz
faktiem balstitu un viegli saprotamu informaciju par apspriezamo tému. Ir svarigi nodrosinat,
ka dalibnieki uzklausa dazadus, pat pretejus viedoklus, lai veidotos pilnigs priekSstats par
problémas sarezgitibu un iespé&jamiem risinajumu kompromisiem. Eksperti tiek aicinati ka
neitrali informacijas avoti, un vinu loma nav virzit dalibniekus uz kadu konkrétu, ieprieks noteiktu
risinajumu vai aizstavet vienu poziciju.

Pasakuma vadisana

Deliberativa pasakuma vadiSana ir aktivs un mérktiecigs process. Ta pamata ir organizatoru
atbildiba ne tikai nodroSinat telpu diskusijai, bet art izstradat un vadit strukturétu procesu,
kas soli pa solim ved dalibniekus lidz konkrétam, lietojamam rezultatam. Organizatori
nevar palauties uz to, ka dalibnieki pasi spontani saorganizésies uzdevuma izpildei. Mérku
sasniegSanai ir nepiecieSams skaidrs scenarijs un profesionala fasilitacija.

Pieejas ir dazadas, viena no tam ir iecelt pasakuma vaditaju (goda amats). Pieméram, bijust
Eiropas Komisijas generalsekretare no Irijas Dr. Ketrina Deja (Dr. Catherine Day) bija iecelta par
iedzivotaju asamblejas par dzimumu fidztiesibu vaditaju Irija, un $aja amata vinu iecéla ar Irijas
parlamenta lemumu.

Vairak informacijas: www.gov.ie/ga/roinn-an-taocisigh/preaseisiuinti/dr-catherine-day-to-chair-new-
citizens-assembly-on-gender-equality

Pieméram, biedribas ,Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS” deliberativo pasakumu “Ko
darit, lai Latgales iedzivotaji vairak izmantotu Latvijas zurnalistu veidotu saturu?” vadija tris
moderatori no NVO vides ar iepriekS€ju pieredzi sabiedribas iesaisté.

Deliberativa procesa izmaksas (standarta budzeta izstrade)

Deliberativie pasakumi ir saistiti ar nozimigiem finan$u un laika resursu ieguldijumiem. Sie
ieguldijumi ir japamato ar lemumu pienems$ana lietderigu, augstas kvalitates rezultatu. Janem
véra, ka, organizéjot pasakumu bez rupigas sagatavosanas un mérktieciga dizaina, pastav
augsts risks iegut visparigus vai virspusigus secinajumus, kurus ar daudz mazakam
izmaksam varétu sagatavot eksperts ar jomas pamatzinasanam. Tadé| detalizéta budzeta
planoSana un pietiekamu resursu atvélesana kvalitativam saturam, moderacijai un dalibnieku
atbalstam ir iz8kiroSa, lai nodrosinatu, ka process ir jegpilns, un attaisnotu ta izmaksas.
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Deliberafiva pasakuma izmaksas veido:

e dalibnieku izdevumi (cela izdevumi, viesnicas izdevumi, atlidziba par dalibu/dienas nauda);
e telpuire un édinasana (sanaksmes zales un tehnikas re, kafijas pauzes, pusdienas);
e dalbnieku atlases izdevumi;

moderators;

saturiskais dizains un satura izstrade (tostarp dati un eksperti);

gala zinojuma izstrade, dizains un drukasana;

NOVertgjums;
e citi izdevumi (pieméram, bérnu pieskatiSana, dalibnieku ievadisana tema).

3. tabula. Deliberativa pasakuma budzeta paraugs

BudzZeta paraugs nelielai iedzivotaju asamblejai 35 iedzivotaji, 6 dienas, Eiropa

Aktivitate Izmaksas, eiro
Dalibnieku atlases loterija un rekrutésana (ieligumi, drukasana, nosutiSana u. c.) 15 000
Dalibnieku atlidziba (80 eiro/diena) 16 800
Dalibnieku cela izdevumi/bérnu pieskatiSanas izdevumi 3000

Operatora izmaksas (dizains un koncepts, padomi, projekta vadiba, planosana, 45 000
programma katrai dienai, ekspertu atlase, ieligumi, brifingi) - laiks, materiali,
cela izdevumi

Fasilitacijas izmaksas 25 000
Kopsavilkuma sagatavo$sana 5 000
Komunikacijas materiali (fotografs, filmésana) un sabiedriskas attiecibas 15 000
Novértejums 25 000
KOPA 149 800

Sis ir DemNext izstradats budZeta paraugs izdevuma “Assembling an Assembly Guide”.
Pieejams: www.demnext.org/uploads/1.1-Assembly-budget-template.xlsx

Pasakuma organizésSanas struktira

Deliberativo pasakumu sekmigai norisei nepiecieSama rapiga planoSana un koordinacija.
leteicams organizatorisko darbu sadalit tris galvenajas plusmas, nodrosinot, ka par katru no
tam ir atbildiga konkréta komandas dala, kas regulari sazinas ar parejam.

Satura plisma: ietver pasakuma programmas un scenarija izstradi, ekspertu atlasi un
instruésanu, diskusiju vaditaju apmacibu, izdales materialu sagatavo$anu dalibniekiem un gala
zinojuma sagatavoSanu.

Administrativa plusma (darbs ar dalibniekiem): aptver dalibnieku atlases procesu, sazinu ar
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dalibniekiem pirms pasakuma un ta laika, transporta, naktsmitnu un citu praktisko jautajumu
administreSanu, ka ar atlidzibas (pieméram, honoraru, davanu karsu) aprékinu un izmaksu.

Tehniska plusma: nodrosina piemérotas telpas un tehnisko aprikojumu (pieméeram, mikrofonus,
projektorus, balsoSanas rikus, tulkoSanas iekartas), edinasanu, ka ar nepiecieSamo atbalstu
digitalo riku izmantoSanai, ja pasakums notiek tieSsaisté vai hibrida formata.

Komunikacija ar plasaku sabiedribu

Lai veidotu sabiedribas izpratni un atbalstu deliberativa pasakuma rezultatiem, organizatoriem
ieteicams izstradat komunikacijas planu. Tas ietver sabiedribas informésanu pirms pasakuma
(skaidrojot mérkus un atlases principus), ta laika (nodroSinot procesa caurredzamibu,
pieméram, publiskojot ekspertu prezentacijas) un péc pasakuma (publiskojot gala zinojumu
un rekomendacijas). Komunikacija ir svarigi uzsvert procesa objektivitati un dallbnieku sastava
reprezentativitati, lai pamatotu, kapec nelielas iedzivotaju grupas izsvertie ieteikumi ir visas
sabiedribas uzmanibas verti.

Atgriezeniskas saites nodrosSinasana péc pasakuma

Deliberativais process nebeidzas ar rekomendaciju nodoSanu. Lai veidotu ilgtermina uzticeSanos
un paraditu cienu pret dalibnieku ieguldito laiku un darbu, pasakumu pasutijusajai institucijai
ir pienakums nodrosinat atgriezenisko saiti. Noteikta laikposma (pieméram, 3-6 ménesu
laikd) institUcijai ir jasagatavo un janosuta visiem dalibniekiem zinojums, kura paskaidrots, ka
vinu izstradatas rekomendacijas ir izvértetas un kads ir to turpmakas virzibas statuss lemumu
pienemsanas procesa. Sads solis ir kritiski svarigs, lai apliecinatu, ka iedzivotaju iesaiste tiek
uztverta nopietni.

Kulturas ministrijas pieredze un ieteikumi deliberativas metodes
izmantoSanai

Planojot saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas politiku, Kultdras ministrija aktivi sadarbojas
ar NVO, jesaistot tas jau agrina posma ka darba grupas locekjus. Nemot véra sabiedribas
lldzdalibas transformaciju un kopienu, neformalo grupu un aktivistu iesaistes nozimibu, Kultaras
ministrija izmantoja deliberativo metodi sabiedriba aktualu jautajumu risingjumu izzinasanai.

Butiskakie ieguvumi:

e dalibnieku parstavniecibas dazadiba gan regionala, gan demografiska konteksta;

e tadu dalibnieku lidzdallba, kas lidz sim nav bijusi iesaistiti pilsoniskas sabiedribas
aktivitateés;

* prieksSlikumi, kas balstiti sabiedribas vajadzibas un guvusi dalibnieku atbalstu balsojuma;

e tieSs dialogs ar dalibniekiem, vairojot uztic€sanos publiskajai parvaldei un mazinot
regionalas distances izjutu,

e jespéja ar ekspertu starpniecibu vairot dalibnieku zinasanas par aktualo tému.
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NepiecieSams rapigi pardomat atgriezeniskas saites sniegSanu dalibniekiem, jo risinajumu
Istenosanai var but nepiecieSams ilgaks laiks, neka sakotnéji planots. Atgriezeniska saite ir butisks
elements, lai stiprinatu saikni starp iedzivotajiem un publisko parvaldi un savstarpéju uzticésanos.

Profesionalu ekspertu piesaiste témas izzinaSanai nodroSina témas dzilaku izpratni un holistisku
risinajumu sagatavoSanu. Jauzsver, ka tieSa diskusija ar ekspertiem, pieméram, treso valstu
pilsoniem, kuri uzturas Latvija, nodroSina dalibniekiem iespéju ne tikai izzinat témas aktualitati,
bet veidot personigo viedokli par jaunienacéju pienesumu Latvijal.

Deliberativo pasakumu piemeri

TEMA: KLIMATS

1. piemers. ledzivotaju klimata asambleja Riga

No 2024. gada 21. septembra lidz 23. novembrim Riga norisingjas Latvija pirma iedzivotaju klimata
asambleja. To organiz€ja biedriba “Zala briviba” kopa ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu. Viens no
meérkiem bija popularizét iedzivotaju asambleju ka metodi, kuru var ieviest Latvijas paSvaldibas.

Rigas pasvaldibas klimata asambleja piedalijas 35 Rigas iedzivotaji. Tie parstaveja dazadus
politiskos uzskatus, vecuma grupas, izglitibu un sociali ekonomisko situaciju. Klimata asamblejas
ilgums: 5 nedélas nogales 2 méneSu garuma.

Norises vietas: dzives kvalitates dizaina instittts “Viskali’; NVO nams; RTU Zinatnes un inovacijas
centrs; Hotel Bergs; Rigas dome/sézu zale.
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Eksperti (pieméri): meza apsaimniekoSanas eksperts, ainavu arhitekte, planoSanas inzenieris

Rezultata tika izstradats 41 ieteikums, ka Rigas pasvaldibu padarit zalaku. Asamblejas
laika dalibnieki izstradaja konkretus priekslikumus Rigas pilsetvides zalinaSanas planam
2027.-2031. gadam. PriekSlikumi beigas nodoti Rigas méram Vilnim Kirsim.®' Dalibnieki guva
pieredzi jautajumos par klimata parmainam, dabas dazadibu, pilsétvidi.

Asamblejas témas:

e lietusudens pltdu ietekmes mazinasana;

e karstumsalas ietekmes mazinasana;

e biodaudzveidiba zalajas teritorijas;

e pasSvaldbas un iedzivotaju komunikacija un sadarbiba.

Asamblejas 41 rekomendacija Seit.

K45 RIGAS
(EHISTITAIRH 1¢
ATTY ;Fﬂﬂ' M
A :

Balsosana par rekomendacijam Rigas domes sézu zalé. lesniegsana Rigas domei.
Attéli: Janis Spurdzins

51 www.zalabriviba.lv/rudeni-riga-notiks-pirma-iedzivotaju-klimata-asambleja;

www.climas-project.eu/riga-citizens-climate-assembly-submits-41-greening-recommendations-to-riga-city-council

-
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2. piemeérs. ledzivotaju klimata asambleja Francija

Péc Francijas prezidenta Emanuela Makrona iniciativas Ekonomiska, sociala un vides padome

2019.-2020. gada organiz€ja plasu iedzivotaju asambleju jeb konventu, lai apspriestu ar klimatu
saistitus jautajumus.

Asamblejas uzdevums bija ieteikt ricibu, lai ldz 2023. gadam par 40 % samazinatu
siltumnicefekta gazu emisijas imeni.

Asambleja piedalijas 150 iedzivotaji. To atlasei notika izloze, kuras pamata bija automatiski
generéti 300 tlkstosu telefona numuru. Dalibnieku izvelé izmantoja 6 kritérijus: dzimums;
vecums; izglitibas imenis; darba veids (stradnieks, biroja darbinieks, vaditajs); regionu dazadiba;
geografiskais iedaljums.

ledzivotaji tikas 7 reizes. Tika izstradati 149 iedzivotaju ieteikumi, kas apkopoti zinojuma.

Francijas prezidenta apnems$anas bija ieteikumus izskatit referenduma vai nodot balsojumam
parlamenta.

Vairak informacijas: www.conventioncitoyennepourleclimat.fr

TEMA: LABKLAJIBA UN VESELIBA

3. piemérs. Irijas iedzivotaju asambleja par narkotiku izplatibu un
lietoSanu

an'Tionol .== meCitizens’
Saoranach Emm Assembly

Irijas iedzivotaju asamblejas uzskatamas par deliberativo pasakumu labas prakses piemériem. Tas
parasti apstiprina Irijas parlaments. 2023. gada viens no pédgjiem Irijas deliberativajiem pasakumiem bija
par narkotiku izplafibu. Taja piedalijas 99 iedzivotaji un 1 neatkarigs vaditajs. Lai izvélétos dalibniekus,
20 000 majsaimniecibam tika nosutits uzaicingjums, un 1 parstavis no katras varégja pieteikties. No
sanemtajiem pieteikumiem tika veidots dalibnieku loks, lai iesp&jami plasi atspogulotu Irijas sabiedribu.

Vairak par dalibnieku atlasi:
https.//citizensassembly.ie/wp-content/uploads/CADU_Volume_2_Appendix_D.pdf

Norise: 6 sanaksmes no 28. marta lidz 22. oktobrim un nosléguma pasakums, kura prezenté gala
zinojumu: https.//citizensassembly.ie/launch-of-the-report-of-the-citizens-assembly-on-drugs-use

Darba uzdevums: Vertét reguléjuma, politikas un operacionalas izmainas, kas ir nepiecieSamas
valstr, lai batiski samazinatu nelegali pardotu narkotiku ietekmi uz iedzivotajiem, gimeném,
kopienam un plasaku sabiedribu.

Pasakuma uzstajas 130 eksperti un citas pieaicinatas personas, un apsprieSanas kopégjais laiks
bija 250 stundas.
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4. piemers. ledzivotaju asambleja par dzives beigam Francija

Francija 2024. gada notika pilsonu asambleja par dzives beigam. P&c loterijas principa
atlasiti 185 iedzivotaji, kas parstav Francijas sabiedribas dazadas grupas. Vinu uzdevums bija
atbildet uz jautajumu — vai Francijai jamaina likumi par dzives beigam un, ja ir, tad kada veida?
Tikas 27 dienas 4 méenesu laika. Uzklausija daudz nozares ekspertu, filozofus. Sekoja kopiga
sprieSana. Rezultats — 67 konkrétas rekomendacijas, 176 lapu zinojums. Péc tam $o zinojumu

skatija parlaments.

TEMA: EKONOMIKA UN TAUTSAIMNIECIBA

5. piemers. Elektribas un siltuma pieejamiba - iedzivotaju
asambleja Polija

Polijas NVO Shipyard Foundation ar Senata iesaisti
2022. gada rkoja Polijas iedzivotaju asambleju, ka
risinat energétiskas nabadzibas problému. Darbs noritgja
Cetras brivdienas sada sadalijuma: problému izzinasana,
apsprieSanas, balsosana par risinajumiem, secinajumi.

ledzivotaji izstradaja vairak neka 100 ieteikumu, kas bija
gan visparigi, gan detaliz&ti un tehniski, lai klutu par pamatu
saskanotas ilgtermina stratégijas izstradei, lai samazinatu
energétiskas nabadzibas apméru Polija. Sadas stratégijas
esiba ir pirma un galvena prasiba, par kuru asamblejas
dalibnieku viedoklis bija gandriz vienpratigs.

Vairak informacijas: https.//www.youtube.com/watch?v=J_Gd3qUsG3k
https://drive.google.com/file/a/1ScqSmwgbGEriqRFOk4Wduz8G-rEljo YV/view

TEMA: SABIEDRIBA UN INFORMATIVA TELPA

6. piemers. Eiropas pilsonu paneldiskusija “Pret naidu sabiedriba”

2024. gada 150 pec nejausibas principa izraudziti iedzivotaji no 27 ES dalibvalstim trijas nedélas
nogalés apsprieda naidu izraisoSus faktorus ES un dazadas jomas, kuras jarikojas, lai Sos faktorus
noverstu. Nosléguma tika sniegti ieteikumi, ka mazinat saskeltibu un vairot cienu sabiedriba.

leteikumi: 1924a377-713c-46a4-a92c-a63973b4618e_Iv



https://www.youtube.com/watch?v=J_Gd3gUsG3k
https://drive.google.com/file/d/1ScqSmwgbGEriqRF9k4Wduz8G-rEIjoYV/view
https://citizens.ec.europa.eu/document/download/f924a377-713c-46a4-a92c-a63973b4618e_lv?filename=Tackling_Hatred_in_Society_Final_recommendations_EN.pdf

7. piemers. ledzivotaju informativa telpa Latgalé

2022. gada péc Kulturas ministrijas pasutijuma biedriba
“Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS” organiz€ja deliberativo
DELIBERATIVA pasakumu “Ko darit, lai Latgales iedzivotaji vairak izmantotu
PASAKUMA Latvijas Zzurnalistu veidotu saturu?”.

“KO DARIT, LAI
LATGALES IEDZIVOTA)I

Pasakuma piedalijas 24 dalibnieki (atlasi veica uznémums SKDS).

VAIRAK IZMANTOTU Dalibnieki izstradaja 23 rekomendacijas. No tam vismaz 70 %
LATVIJAS ZURNALISTU . . T
VDT TRk dalibnieku atbalstu ieguva 20 rekomendacijas.

PARSKATS Parskats par deliberativo pasakumu:
https://providus.Iv/wp-content/uploads/
2023/01/deliberativa-pasakuma-parskats-km-
apkopojosais-zinojums_301122.pdf

8. piemers. Jaunienaceji Latvijas sabiedriba un vinu iesaiste

2024. gada péc Kultiras ministrijas pasUtjuma biedriba “Latvijas Lauku forums” organizégja
deliberativajas metodes balstitu pasakumu, kur notika rekomendaciju izstrade par temu “Ka jesaistit
jaunienacéjus Latvijas sabiedriba pilsoniskaja sabiedriba un pilsoniskajas aktivitatés?”.

Pasakuma piedalijas 30 dalibnieki (atlasi veica uznemums SKDS). Pasakums ilga tris dienas.
Dalibnieki izstradaja 8 rekomendacijas. No tam vismaz 70 % dalibnieku atbalstu ieguva
7 rekomendacijas.

Parskats par deliberativo pasakumu:
https.//www.km.gov.Iv/Iv/media/48021/download?attachment

HORIZONTALI JAUTAJUMI

9. piemers. Eiropas nakotnes konference un Eiropas pilsonu
paneldiskusijas

Eiropas nakotnes konference notika 2021.-2022. gada, un tas noluks bija apkopot dallbvalstu
iedzivotaju viedokl|us par Eiropas nakotni.

Gala zinojuma 49 priekSlikumi ir strukturéti 9 tematiskajas jomas:

1. klimata parmainas un vide; 6. digitala parveide;
2. veseliba; 7. Eiropas demokratija;
3. specigaka ekonomika, socialais 8. migracija;
taisnigums un nodarbinatiba; 9. izglitiba, kultura, jaunatne un sports.
4. ES pasaulé;
5. vertibas un tiesibas, tiesiskums,
drosiba;
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https://providus.lv/wp-content/uploads/2023/01/deliberativa-pasakuma-parskats-km-apkopojosais-zinojums_301122.pdf
https://providus.lv/wp-content/uploads/2023/01/deliberativa-pasakuma-parskats-km-apkopojosais-zinojums_301122.pdf
https://providus.lv/wp-content/uploads/2023/01/deliberativa-pasakuma-parskats-km-apkopojosais-zinojums_301122.pdf
https://www.km.gov.lv/lv/media/48021/download?attachment

Gala zinojums tika nodots Eiropas Parlamentam, Padomei un Eiropas Komisijai. Eiropas
Komisija 2022. gada sniedza noveértejumu, dodot savu atgriezenisko saiti tris virzienos: kas jau
tiek darits, ko ir ieceréts darit un jaunas iniciativas, ko varétu darit nakotné.%?

Eiropas nakotnes konference aizsaka jaunu inovativu praksi — Eiropas pilsonu paneldiskusijas
(European Citizens’ Panels). Eiropas nakotnes konferences ietvaros ta bijaipasi plasa. Pulcéjas
800 Eiropas pilsoni no 27 dalibvalstim, no kuriem tresa dala bija jauniesi (no 16 lidz 25 gadiem). Tie
diskutéja, kadu nakotni vini vélas Eiropas Savienibai. Atlase tika atspogulota ES daudzveidiba —
geografiska izcelsme, valstspiederiba, pilséta un lauki, dzimums, vecums, socialekonomiska
izcelsme un izglitibas imenis. Katra paneldiskusija bija vismaz viena sieviete un viens virietis
no katras dalibvalsts.

1. paneldiskusija: specigaka ekonomika, socialais taisnigums, darbavietas, izglitiba, kultura,
sports, digitala transformacija

2. paneldiskusija: Eiropas demokratija, vertibas un tiesibas, tiesiskums, drosiba
3. paneldiskusija: Klimata parmainas, vide, veseliba
4. paneldiskusija: ES pasaule, migracija

Vairak informacijas: https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022DC0404

2025. gada marta—maija notika Eiropas pilsonu paneldiskusijas par daudzgadu ES budzetu.
Tajas bija aicinati 150 Eiropas pilsoni no 27 dalibvalstim. Tika diskutéts: Kadam vajadzétu bat
ES budzeta prioritatem? Kadas aktivitates jafinansé ES?

EUROPEAN
CITIZENS’

Eiropas pilsonu paneldiskusija par ES daudzgadu budzetu 2025. gada

52 17.6.2022. COM(2022) 404 final. Eiropas Komisijas pazinojums. Konference par Eiropas nakotni — Parversot redzejumu konkréta darbiba.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0404



https://citizens.ec.europa.eu/european-citizens-panels_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20230217152801/https:/futureu.europa.eu/lv/assemblies/citizens-panels/f/298/
https://wayback.archive-it.org/12090/20230217152801/https:/futureu.europa.eu/lv/assemblies/citizens-panels/f/299/
https://wayback.archive-it.org/12090/20230217152801/https:/futureu.europa.eu/lv/assemblies/citizens-panels/f/300/
https://wayback.archive-it.org/12090/20230217152801/https:/futureu.europa.eu/lv/assemblies/citizens-panels/f/301/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52022DC0404
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0404
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