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Eva Berlaus

O Sorainen vadosa partnere
O Konsultacijas korporativas parvaldibas jautajumos

O M&A prakse (top 1 Latvija pec konsultéto darijumu
skaita un vertibas laikd no 2005.gada saskana ar
mergermarket datiem)

O Praktiska pieredze ka valdes un padomes loceklei
O Investicijas uznémumos biznesa engela loma

O llggadigs atbalsts izaugsmes un privata kapitala
vides attistibai Latvija

O Garigas veselibas atbalsta fonda “Esi” dibinataja




Saturs

O Iss atgadinajums par valdes &
padomes atbildibas reguléjumu
O Tiesu prakse Baltija:
O Peétijuma ieklautas lietas
O Svariga statistika
O Batiskie secinajumi
O Ko tas nozime? Dazi praktiski
padomi



Iss atgadinajums
par valdes &

SORAINEN

padomes atbildibas

reguléjumu



Valdes un padomes loceklu
funkcijas dazadas, bet ripibas
standards vienads!

VALDES & PADOMES
LOCEKLU PIENAKUMI

Pienakums rikoties ar pienacigu rtpibu
Pienakums rikoties laba ticiba

Pienakums rikoties saskana ar statitiem un
piemérojamiem likumiem

Pienakums rikoties saskana ar likumigiem
sabiedribas parvaldes institlciju lEmumiem

Lojalitates pienakums




PIENACIGAS RUPIBAS PIENAKUMS (KL 169.p.)

Valdes un padomes loceklu pienakums rikoties ar tadu
rapibu ka rikotos krieths un rupigs valdes vai padomes
loceklis lidzigos apstaklos:

® augstaks standards ka parastas civiltiesiskas attiecibas — sapratigi
pieredzejis vaditajs, tai pat laika subjektivie apstakli, pieméram, zindSanas un pieredze,
art tiktu nemti véra)

® Lidzigos, salidzinamos apstaklos (pieejamie resursi, sabiedribas finansu stavoklis, u.c.

® Nav prezumpcijas par ricibu uznémuma interesés (Business judgement rule)



VALDES UN PADOMES LOCEKLU ATBILDIBA

O Valdes un padomes locekli solidari atbild par zaudejumiem, ko tie
nodarijusi sabiedribai (ar visu savu mantu)

Atblldlba lestajas, ja:

Ir parkapts valdes/padomes loceklim noteikts pienakums

Sabiedribai ir nodarits zaudéjums un pastav célonisks sakars starp parkapumu un
zaudéjumiem

Valdes vai padomes loceklis nevar pieradit, ka ir rikojies ka krietns un rtpigs
saimnieks

Atbildiba ir solidara

Prasijums noilgst 5 gadu laikad no zaud€jumu nodarisanas (reguléjums lidz
2017.gada jalijam!)

Tiesibas celt prasibu: pamata sabiedribai (vienkarss balsu vairakums dalibnieku
sapulcé), mazakuma dalibnieks (5% vai 71,1k ieguldijums), maksatnespé€jas
administrators, atseviskos gadijumos kreditors



Parskats par nesenu
tiesu praksi Baltija
valdes atbildibas lietas SORAINEN



Svariga atruna:

Vienmér péc iespéjas augsta
ripiba. 100% pareizibu nav
iesp&jams panakt.

SORAINEN




Atlases

kritérljl SORAINEN



Atlases kritériji

O Tiesu lietas Latvija, Lietuva, Igaunija

O Zaudéjumu prasibas pret valdes locekliem
(LT arT Rikotajdirektoriem)

O Prasibas, kuru pamata likuma noteikta
rapibas pienakuma parkapums

O Lietas skatitas tiesas laika perioda no
2021.gada janvarim lidz 2024.gada
augustam

O Jebkura instance, ja vien spriedums ir
stajies spéka




Svariga
statistika

SORAINEN




Aptuveni 100 Otra un tresa

prasibu gada LV, ;”:é?ﬂgf; leratld
nedaudz mazak LT
un EE

1-3 gadi lidz gala
nolémumam
atkariba no
instancu skaita

Pirma instance: 4 ménesi-1
gads, laika periodam
tendence samazinaties



Latvijas “Tpasas lietas’

Prasibas tiek
apmierinatas gandriz
100% gadijumu

40% no visam lietam
LV

J

QO

O

QO

QO

Pamats: Komerclikums + Maksatnespéjas likums
(72.1 pants)

Maksatnespéjas administratoram nav iesniegti
gramatvedibas dokumenti vai to stavoklis nelauj
gut skaidru priekSstatu par sabiedribas mantisko
stavokli un darfjumiem pédéjo 3 gadu laika pirms
maksatnespéjas

Zaudéjumu apmers tiek (automatiski)
pielidzinats sabiedribas neapmierinato
kreditoru prasijumiem (pamatparada apmeéra)

Tiesa var samazinat apmeru atkariba no
konkréta valdes locekla ietekmes, tacu tas
faktiski tiek darits loti reti



Kopéjas prasitas un piespriestas

summas
Kopéjas prasitas EUR 4,5 miljoni EUR 122 miljoni / EUR EUR 20,6 miljoni
summas 37 miljoni bez “super”
prasibas
Kopéjas EUR 1,6 miljoni EUR 102 miljoni / 21,4 EUR 12,2 miljoni
piespriestas miljoni bez “super”
summas prasibas

Apmierinata dala 54% 84% 64%




Vidéja prasiba

Videja prasiba EUR 98,000 EUR 14 miljoni EUR 528,000
Mediana EUR 50,000 EUR 422,000 EUR 198,000

Bez prasibam
saskana ar
Maksatnespeéjas
likumu:

Vidéja prasiba: EUR
1,2 miljoni

Mediana: EUR 305,000




Vidéja prasiba

1,6k 85 miljoni

100-500k



Prasitaji (Baltija, iznemot LV “Tpasas
lietas”)

47%

40%

® [nsolv.Adm. ®mComp./Shareh. Creditor = Other



Prasibu pamats, ja prasibu
celusi sabiedriba vai dalibnieki

@

Darijumi savas, ne sabiedribas intereseés,
nelojala riciba

Darijumi uz sabiedribai neizdevigiem
nosacijumiem, nepienaciga rupiba slédzot
darijjumus

Bezdarbiba, kas nodara zaudéjumus sabiedribai
Fiktivi darfjumi

Darijumi bez nepiecieSamo apstiprinajumu
sanemsanas



Butiski
SeCinéjumi SORAINEN



Prasijumi saistiba ar darijjumiem:

O Process ir svarigs. Valdes/padomes Iémumu
pienemsanas procesa dokumentésana — kadas
darbibas tika veiktas, lai nonaktu pie [Emuma
(pieméram, novertéjumi, darijjuma pusu parbaude,
ekspertu viedokli), diskusijas norises
dokumentésana, diskusijas par iesp&jamam
alternativam dokumentésana

G  Darfjuma nosacijumi to kopuma un to ietekme uz
sabiedribu, ne tikai atsevisSkas detalas

O Augsta riska darijumiem papildus ripiba attieciba
uz dokumentésanu

O Darijumi ar personisku interesi vienmeér bls augsta
riska

O TieSie zaudéjumi— saméra viegli pieradami

O Neguta pelna — pagaidam sareZgiti pieradama



Visparigi
O Valdes loceklu prombutne: iznémums atbildibai tikai
tad, ja objektivi un acimredzami veselibas stavokla

dél nav iesp&jams vadit sabiedribu (nesenie KL
grozijumi)

O Apstiprinajums par valdes aktivo lomu—
nepiedalisanas/atturéSanas neatbrivo no atbildibas

O Sameéra laba izpratne par valdes un padomes
atbildibas noskirsanu



Ko tas
nozime? SORAINEN



Praktiski padomi

O Ar vidéjo prasibu ap 100-500k EUR un vairak
ka 50% apmierinatam prasibam, atbildibas
risks ir sameéra augsts

O Apdrosinasana. Izturamies pret to nopietni.

O Veélreiz. Lémumu un art Iémumu pienemsanas
procesa dokumentésana. Kvalitate daudz
svarigaka par atrumu, 1paSi batisku [Emumu
un darfjjunu gadijuma. Ka Jus tiksiet pie
informacijas un dokumentiem péc valdes un
padomes locekla amata termina beigam?

O Padomes un akcionaru/dalibnieku iesaiste
svarigu lemumu/darijumu gadijuma

O Maksatnespéja triskarso risku



Contact us

Eva Berlaus
Managing Partner

T
M.

sorainen.com

SORAINEN


mailto:Eva.berlaus@sorainen.com
tel:+371%2067%20365%20014
tel:+371%2029%20199%20293
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