VALSTS PARVALDES POLITIKAS ATTISTIBAS PADOMES

SEDES PROTOKOLS
Riga Nr.20 2010.gada 18.junija
Sedi vada:
Padomes priekSsédetaja, Valsts kancelejas direktore G.Veismane
Piedalas:

Valsts parvaldes politikas attistibas padomes locekli:
Tiesibsarga Labas parvaldibas departamenta vaditajs A.Dravnieks

Valsts kancelejas direktora vietniece valsts parvaldes
attistibas un politikas koordinacijas lietas B.Pétersone

Ministru prezidenta arStata padomnieks valsts parvaldes
jautajumos E.KuSners

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas
valsts sekretare L.Straujuma

FinanSu ministrijas Strat€giskas planosanas un attistibas

departamenta direktors G.Kaulins
Saeimas Juridiska biroja juridiskais padomnieks E.Pastars
Latvijas PaSvaldibu savienibas vecakais padomnieks M.Piikis

LU Socialo zinatnu fakultates Politikas
zinatnes nodalas docétaja |.Reinholde

Zemkopibas ministrijas Politikas koordinacijas
departamenta direktors P.Libietis

Nepiedalas:
Valsts parvaldes politikas attistibas padomes locekli:

Saeimas Valsts parvaldes un paSvaldibas )
komisijas priekssedetaja biedrs S.Skesters



FinanSu ministrijas valsts sekretars
Vides ministrijas valsts sekretars

Tieslietu ministrijas valsts sekretars
Tiesibsarga padomniece

Valsts AS ,,Latvijas dzelzcel§” valdes
padomnieks

Latvijas Universitates Juridiskas fakultates Tiesibu

teorijas un vestures katedras lektors

Sabiedriskas politikas centra ,,Providus”
izpilddirektore

Latvijas Inteligences apvienibas parstavis

Biedribas ,,Sabiedriba par atklatibu — Delna”
padomes priekssedetaja

Vidzemes augstskolas Socialo zinatnu
fakultates dekane

LPS priekssedis

Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibas
komisijas priekSsedétajs

Saeimas Valsts parvaldes un paSvaldibas
komisijas loceklis

Vidzemes planoSanas regiona padomes
priekSsedetajs

Zemgales planosanas regiona
Izpilddirektors

Biedribas ,,Risinajumu darbnica” valdes
priekSsedetaja

Sabiedriskas politikas centra ,,Providus” p&tniece

M.Bicevskis
G.Pukitis
M.Lazdovskis
V.Slaidina
U.Péetersons

A.Strupiss

V.Terauda

A.Baumanis

L.Cigane

D.Jansone

A.Jaunsleinis

O.Spurdzins

J.Lagzdins

N.Stepanovs

R.Vitolins

Z.Miezaine

[.Kazoka



LU Socialo zinatnu fakultates Politikas zinatnes nodalas
asociétais profesors J.Ikstens
Uzaicinatie eksperti un noverotaji:

Tieslietu ministrijas Valsts tiesibu departamenta
direktore S.Mertena

Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departamenta
vaditaja R.Osvalde

Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departamenta
konsultante B.Medvecka

Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departamenta
konsultante I.Vaivare

Valsts kancelejas Komunikaciju departamenta vaditaja

vietniece L.Kucinska
Protokole:

Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departamenta

konsultante D.Valte
Sédi atklaj padomes prickssédetaja G.Veismane

Séde sakas plkst. 10:00

1. Par 2010.gada 1stenojamajiem pétijumiem projekta ,,Atbalsts
strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldeé” ietvaros

(G.Veismane, B.Petersone, G.Kaulins, E.Kus$ners, L.Straujuma, E.Pastars,
A.Dravnieks, I.Vaivare, S.Mertena)

1. Piepemt zinasanai Valsts kancelejas Politikas koordinacijas
departamenta konsultantes 1.Vaivares sniegto informaciju - prezentaciju par
projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts parvaldé” ietvaros
sasniegto progresu projekta virziba un aktualo situaciju. I.Vaivare informée,
ka 2010.gada laika iesp&jams veikt petijumus par ¢etram t€mam, tapec ludz



sédes dalibniekus paust savu viedokli par piedavatajam pétijumu t€mam —
iesniegumu likuma ietekmes noveértéSana un ieksgjas kontroles sisteému
novertejums tiesas valsts parvaldes iestad€s un pasvaldibas. Papildus divas
pétamas té€mas varétu but augstakas izglitibas kvalitate un inovativo
tehnologiju stimuléSana.

2. Pienemt zinasanai izteiktos viedoklus:

2.1. B.P&tersone — nepiecieSama jégpilna iek$€jas kontroles sistéma,
tapéc vajadzigi priekSlikumi un argumenti — kada.

M.Pikis - svarigi, lai ta biitu uz rezultatu orient€ta, nevis faktus
konstat&josa post factum.

|.Vaivare uzsver, ka tie$i tads ir merkis — izvértét esoSas kontroles
sisttmas priekSrocibas un trikumus un veidot to atbilstoSu realajam
vajadzibam.

G.Kaulin§ — Ambicija ir laba, bet svarigi saprast, cik lieli finansu
lidzekli planoti Sai aktivitatei.

|.Vaivare — $§is pétijums nav planots ka liels iepirkums. PE&tfjuma
metodologija jau ir izdiskutéta ar KNAB — planots veikt izlases veida
tipiskako kludu novertejumu.

E.Kus$ners — KNAB un VKontrolei raksturigs diezgan liels formalisms.
Vajadzetu So orientét uz maksimalu rezultata sasniegSanu un caurspidiguma
nodro§inasanu, 11dz gada beigam veidot jaunu normativo bazi.

B.P&tersone — nepiecieSams fiksét ekspertu viedokli un nemt to véra, ka
ar1 sagatavot rekomendacijas.

|.Vaivare — rekomendacijas planotas metodikas forma, praksge
pielietojamas. Svarigi padarit valsts parvaldi efektivaku, nevis veicinat tas
rigiditati.

E.Kusners — kada pieeja tiks izmantota un kas ir pétijuma adresats? Vai
domats izstradat metodiku, ka piemérot esoSo sistému, vai analizet
iesp&jamos uzlabojumus? Kada virziena? Vai jamaina politika kontroles
joma?

Pastav dazada izpratne par kontroles definiciju — dazkart to asoci€ ar
finanSu disciplinu, dazkart ar veiktsp&jas kontroli. Tas ir vaditaju
kompetences jautajums — vai procesi ir labi organizéti. Vai nevajag
parskatit paSus pamatus?

G.Veismane — vajadzétu koncentréties uz paSu politiku. No pétijuma
secindjumiem un priekSlikumiem secigi izriet€tu nakosais petijums.

Par iesniegumu likuma piemérosanas novertéjuma pétijumus:

|.Vaivare — So tému ierosinaja Funkciju audita grupa. Atskirigas iestades
tiek piemerotas dazadas prakses un interpretacijas.

Probléma ir Iesnieguma likuma sasaist€ ar Administrativo parkapumu
likumu. Nepieciesams ierobezot kontroli par likuma ieveérosanu.

G.Veismane — §1 briza situacija noslogo visus — gan iestades, gan tiesas.




E.KuSners — piemérs, kad viens iesniegums adres€ts pieciem
sanémgéjiem. Jabiit zinamai sist€émai ka iestades sazinas, lai sniegtu atbildi
iesniedz€jam. Probléma ir tada, ka parasti neviens negrib atbildét un parsiita
citai iestadei iesniegumu atbildes sniegSanai. NepiecieSams skatit jautajuma
piekritibu — jo pédg¢ja laika paradijusies tendence, piem&ram, par jebkadiem
finansialiem jautajumiem droSibas p&c iesniegumu nositit ari Latvijas
Bankai.

S.Mertena - ir noverots, ka iestades labak atbild kaut ko, nevis péc tam
tiesa skaidro, kapéc nav tikusi sniegta atbilde.

G.Veismane — Valsts kanceleja praktizé sisttmu, kad iesniedzgjs tiek
inform€ts par iesnieguma pasiitiSanu citai iestadei atbildes sniegSanai,
vienlaicigi ar So konkreto iestadi liidzot informeét VK par atbildes sniegSanu
iesniedz€jam.

Tiek uzsverts, ka $is jautajums jarisina — jabut likumam par ,,zélabam’
un priekSlikumiem, jo §1 briza redakcija iesniegumu likums ir PSRS laiku
surogats, kad iestadém bija jaatbild uz jebkadiem darbalauzu jautajumiem.

B.P&tersone — §is pétijums varétu palidzet risinat jautajumu Saeima, jo
bitu skaidri redzama analize.

G.Kaulin$ — vai valsts vispar Sobrid var at]auties tik intensivi sarakstities
ar iedzivotajiem? FinanSu ministrija prasa nodoklu skaidrojumu
konsultacijas.

S.Mertena — Tieslietu ministrija prasa juridiskas konsultacijas.

R.Osvalde — nepieciesams fundamentali parskatit likumu un ta saistibu
ar Administrativo parkapumu likumu.

B.Pétersone — nepiecieSams uzskaitit resursu, kas tiek teréts Sai
sarakstei. Tas ar1 biitu arguments.

b

Par Inovativo uznémumu stimulé$anas un tehnologiju parneses
veicinasanu

|.Vaivare — §1 ir Ekonomikas ministrijas iniciativa.

E.Ku$ners — p&dgja laika par So teému ir loti daudz p€tijumu.

B.Petersone — més skatijamies uz tam jomam, ko ekonomikas sildiSanas
konteksta ir jutams, ka kaut kas nenotiek gluzi ta ka vajadzetu.

I.Reinholde - s$ada konteksta pétijums nebltu vajadzigs. Varbit
japaplasina definicija?

M.Pikis — drizak jaizvelas t€éma ,,Izglitibas un veselibas pakalpojumu
eksportspejas kav€joSo faktoru novert§jums”, jo ta ir vairak saistita ar
inovacijam. Pieméram, ka eksportet augstako izglitibu.

|.Vaivare — pétijums par augstako izglitibu planots tiesi ar akcentu uz
konkurétspeju.



Izglitibas un veselibas pakalpojumu eksportspéjas kavéjoso faktoru
novertejums

G.Veismane — vajadzetu akcentét veselibas pakalpojumu eksportsp&ju.
Kopuma Iidz 2013.gadam planoti ap 20 petijumi, Sodien izskatitie ir tie, kas
planoti konkréti uz So, 2010.gadu.

Padomes locekli vienojas, ka 2010.gada projekta ietvaros pétamas Sadas
témas:

1.Valsts parvaldes institiiciju 1ek$€jas kontroles sist€mu novertéjums un
rekomendaciju izstrade iek$gjas kontroles sistemu efektivakai ieviesanai,

2. lesniegumu likuma, informacijas pieprasiSanas un informacijas
atklatibas nodroSinasanas prakses noveértejums un rekomendaciju izstrade;

3.Augstakas izglitibas konkur€tsp€jas novert€jums un rekomendaciju
1zstrade;

4. Veselibas pakalpojumu eksportspgjas novert€jums un rekomendaciju
1zstrade.

2. Par koncepciju par valsts visparéja un specializéeta civildienesta
sistémas vienkarsoSanu

(G.Veismane, B.Pétersone, G.Kaulins, E.Kus$ners, L.Straujuma, E.Pastars,
A.Dravnieks, I.Reinholde, B.Medvecka)

1.Pienemt zinasanai Valsts kancelejas Politikas koordinacijas
departamenta konsultantes B.Medveckas sniegto informaciju - prezentaciju
par civildienesta attistibu Eiropas Savienibas dalibvalstis, Koncepcijas par
valsts vispar€ja un specializéta civildienesta sist€émas vienkarSosanu
(turpmak — koncepcija) izstrades gaitu un taja ietvertajiem risinajumiem.

G.Veismane — visi Secinajumi balstiti uz EIPA pétijumu 27 Eiropas
Savienibas valstis. Situacija ir dazada — ,,vecas” ES dalibvalstis neplano
neko kardinali mainit. Vérojama tendence tuvinaties privatajam tiesibam.

E.Kus$ners — kada Sobrid ir distance starp darbinieckiem un civildienesta
ierédniem un ka planots to noverst?

G.Veismane — atseviskas jomas §is nodarbinato kategorijas tuvinas,
piemé&ram, disciplinaratbildibas jautajumos. Ja ir interese, iesp&jams nosiitit
petijuma materialu.



3. Par Valsts visparéja un specializéta civildienesta sistémas
reformu

(G.Veismane, B.Petersone, G.Kaulins, E.Kusners, L.Straujuma, E.Pastars,
A.Dravnieks, I.Reinholde, B.Medvecka)

1.Pienemt zinaSanai Valsts kancelejas direktora vietnieces valsts
parvaldes attistibas un politikas koordinacijas lietas B.P&tersones sniegto
informaciju - prezentaciju par Koncepcijas par valsts visparéja un
specializéta civildienesta sist€émas vienkarSo$anu (turpmak — koncepcija)
izstrades gaitu un taja ietvertajiem risinajumiem.

Sie risinajumi tika prezentéti reformu Vadibas grupas sanaksmé, bet nav
skaidribas, ka turpmak labak rikoties.

E.KuS$ners — iespgjams, biitu jaatsakas no vardiem civildienests un
ierédnis.

G.Kaulins — Sobrid nav lielas atSkiribas starp darbinieku un ierédni.
Svarigi ir — kada biis §1 starpiba un ka izpaudisies?

A.Dravnieks — ja Latvija grib biit demokratiska valsts, tad jaatjauno
civildienests. Nosaukumam nav nozimes, svarigs ir jeédziena saturs.

G.Veismane — Sobrid atsSkirigi ir reguléta disciplinaratbildiba
civildienesta ierédniem un darbiniekiem.

M.Piikis — atbalstitu augstaka limena civildienestu. Seit ir jautajums par
So personu politiskumu. Turklat palielinot civildienesta skaitliskumu,
nodarbinatajiem nevar€s neko piedavat. Jebkur§ variants, kur civildienesta
tiek attiecinats uz paSvaldibam, netiks atbalstits, kamér nebiis redzama
pasvaldibu personala autonomija.

E.Kusners — krize neatcel starptautiskas saistibas. Nav atzitas pielautas
kludas. Pamatprincips — ka tiks panakts augstaks profesionalisms?
NepiecieSams uzlabot personala atlasi, lai personals bitu uz rezultatu
orient€ts, nevis ,,savi cilvéki”. Attieciba uz samaksu — jaatrod pozitiva
pakete, jaruna par nakotnes vajadzibam neatkarigi no §1 briza situacijas. Ir
laiks pardomat So jautdjumu Iidz v€l€Sanam. Jautajums ari par iek$€jo
hierarhiju — ekspertu un vaditaju hierarhiju, motivacijas sist€ému.

G.Veismane — nepiecieSams pasiem saprast, kads ir v€lamais risinajums
un modelis. Sis jautajums vél tiks diskutéts VSS, bet nepieciesamas VPPAP
domas. Jabiit reguléjuma valsts parvaldé un paSvaldibas stradajoSajiem, bet
Sobrid griiti definét kriterijus.

S.Mertena — jamekle instruments definéto mérku ,,profesionals, motivéts
darbinieks” sasniegSanai, javeido garantijas Sadu darbinieku noturéSanai.

G.Veismane — par atlasi. Citas valstis tiek kartoti eksameni. Tacu ja nav
motivacijas instrumentu, ir griti piesaistit un noturét. Turklat algu
publicéSana kroplo tirgu, jo redzama atSkiriba starp algu limeniem,



pieméram, divas ministrijas. Uz zemak atalgoto mazaks pieprasijums, kaut
pienakumi l1dzigi.

A.Dravnieks — §is bridis ir labvéligs civildienesta atjaunosanai.

|.Reinholde — civildienests ir nepiecie$ams, bet jasaprot saturiski. Sobrid
cilvéki nenak uz valsts parvaldi — tai ir loti zems socialais prestiZs, negativa
publiska rezonanse, nav nekadu socialo garantiju. Aptaujajot jauniesus, tiek
sanemta atbilde, ka naktu uz valsts parvaldi, ja biitu vara un ,,iesp&ja
shémot”. PriekSroka tiek dota pasvaldibam, jo tiek uzskatits, ka tajas ir
vajaka kontrole. Cilvéki nenodala wvalsts parvaldi, paSvaldibas,
kapitalsabiedribas — visi ir neliesi un valsts parvalde vispar nav vajadziga.
Public service péc butibas jabut saistitam ar services of general interest.
Turklat visiem vajadzétu vienotu sistemu. Vienota civildienesta ietvaros
jarisina tas, kads pakalpojums tiks sniegts.

Sodienas Latvijas situdcija nevar ieviest augstaka limena civildienestu —
tad uzreiz jacel kauna stabs. Javeido vienots civildienests, ar vienadiem
principiem, jo Sobrid valda uzskats, ka ierédnus jau neviens nesoda.

Eksaminacija un atestacija var palikt ka instruments algas reguléSanai.
Vai nav iesp€jams parveidot VAS par augstskolu?

M.Piikis — vispargjas nozimes publiskajiem pakalpojumiem — jasalidzina
darba algas un produktivitate.

G.Veismane — nepiecieSsams turpinat $o sarunu nakotné. Jadefiné — kas ir
ierédnis, kadas atskiribas.

4. Dazadi

(G.Veismane)
1. G.Veismane pateicas visiem Valsts parvaldes politikas attistibas
padomes s€des dalibniekiem un uzaicinatajiem ekspertiem par lidzdalibu un

izteikto viedokli.
2. Nakamas seédes datums un laiks tiks precizets un pazinots.

Seédi sledz plkst.12:20.

Padomes priek$sedétaja G.Veismane



