VALSTS PARVALDES POLITIKAS ATTISTIBAS PADOMES

SEDES PROTOKOLS

Riga Nr.25

Sédi vada:
Valsts kancelejas direktors

Piedalas:

Valsts parvaldes politikas attistibas padomes locekli:

Valsts kancelejas direktora vietniece valsts parvaldes un

komunikacijas jautajumos,
Valsts parvaldes politikas departamenta vaditaja

Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibas komisijas
Priek§seédétaja S.Dolgopolova vieta — vietnieks

Valsts prezidenta likumdosanas un
juridiska padomniece

Saeimas Administracijas Personala nodalas vaditaja

biedribas "Sabiedriskas politikas centrs Providus"
vadosa pétniece

Latvijas Pasvaldibu savienibas padomniece
juridiskajos jautajumos

Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara
vietniece, Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departamenta direktore

Tiesibsarga biroja Socialo, ekonomisko un
kulttras tiesibu nodalas vaditaja vietnieks

Latvijas Bankas padomes loceklis
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu

"Latvijas Mobilais Telefons" viceprezidents
un valdes loceklis

2017.gada 25.janvari

M. Krievins

[.Aile

J.Sulcs

K.Jaunzeme

M. Jurevska

[.Kazoka

K.Kinca

A.Kiopa

R.Konusevskis

E.Kusners

[.Pukis




valsts kontroliera padomniece stratégiskajos jautajumos

Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas
fakultates Sabiedribas vadibas studiju
programmas docente

biedribas "Latvijas Lielo pilsétu asociacija"
izpilddirektors

Kultiras ministrijas valsts sekretars
Uzaicinatie eksperti un novérotaji:

Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas
departamenta Parmainu vadibas nodalas
vaditaja

Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas
departamenta Valsts parvaldes cilvékresursu
nodalas vaditaja

Protokolé:

Valsts kancelejas Valsts parvaldes politikas
departamenta Parmainu vadibas nodalas
konsultante

Seéde sakas plkst. 16:00

Sedi atklaj Valsts kancelejas direktors M.Krievins.

1. Par Valsts parvaldes politikas attistibas padomes darba atjauno$anu

M.Salgrave

L.Seimuskane

V.Valainis

S.Voldins

D.E.Sile

B.Medvecka

A.Péetersone

(M.Krievins)

1.1.Valsts kancelejas direktors pateicas par padomes loceklu atsaucibu
ieklauties padomes atjaunotaja sastava un sniedz informiciju par padomes
darbibas merki, atjaunoSanas nepiecieamibu. Padomes locekli iepazistina sevi

ar par&jiem padomes locekliem.

1.2.Valsts kancelejas direktors pamato nepiecieSamibu pilnveidot valsts

parvaldes politiku un sniedz ieskatu padomes 25.sédes darba kartiba.



Padomes locekli nolemj:

1.3.padomes sédes organizet ka brivu domapmainas forumu;

1.4.turpmak padomes sédes organizét treSdienu pécpusdienas, savlaicigi
informéjot par sédes datumu, darbakartibu un sédé skatamajiem materialiem.

2. Par aktualitatém valsts parvaldes politikas joma
(B.Medvecka, D.E.Sitle, M. Krievins, V.Valainis, A.Kiopa, I.Aile)

Pienemt zinasanai B.Medveckas un D.E.Siles sniegto informaciju.
Padomes locekli ierosina:

2.1.A.Kiopa uzsver, ka darba snieguma novérté$anas sistémas izvértéjuma
nemt vera, ka butiski ir attistit ne tikai nakotnes kompetences valsts parvaldé
nodarbinatajiem, bet tieSi pamatkompetences, kas nepiecieSamas ikdienas darba
— politikas planosana, politikas analize, juridiska analize.

Padomes locekli nolem;j:

2.2.risinat jautajumu par Valsts administracijas skolas attistibu, lai gan
vienlaikus S§is jautdjums netiek virzits ka batiskakais valsts parvaldes reformu
plana projekta konteksta.

3. Par Valsts parvaldes reformu plana projektu

(1. Aile, M. Krievins, I Piikis, E.Kusners, K.Jaunzeme, M.Salgrave, V.Valainis,
1.KazZoka, L.Seimuskane, S.Voldins, K.Kinca, J.Sulcs, R. Konusevskis)

Pienemt zinaSanai I.Ailes un M.Krievina sniegto informaciju.
Padomes locekli ierosina:

3.1. A. Kiopa uzsver, ka valsts parvaldes cilvékresursu politikas konteksta
un saistiba ar ierosinajumu ik gadu ietaupit 1% iestades budZeta, nemt
vera, ka butisks apstaklis ir nepieciesamiba péc labiem ekspertiem un
to atalgojuma apméra celSana. Nereti $is apstaklis ir kaveklis
attistibai, jo vaditdjiem ir japilda augstakas kompetences pienakumi
struktiirvieniba lidztekus vadibas pienakumiem, kas neveicina mazas
un efektivas valsts parvaldes attistibu;

3.2. LPikis norada, ka publiska informacija vienmér atSkiras no
objektivas realitates, kam piemérs ir arl valsts parvaldes politika.
Tomer butiski, ka gan vards “efektivitate”, gan ideja péc iespgjas




3.3.

3.4.

3.3.

3.5.
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3.8.

ietaupit, visbiezak ved pie neveiksmes. Lidz ar to uzsvaram ir jabiit ar
uz komunikaciju gan par procesiem, gan par rezultatu;

E.Kusnpers vers kritiku par planoto pasakumu daudzumu, nemot véra,
ka Latvija pastav divas juridiskas kultiras problémas — normativisma
kultira un juridiskais pozitivisms. Tas savukart nesader ar ta saucamo
proporcionalitates principu, kas pagér, ka reguléjums ir nepiecieams
tikai tik talu, cik tam ir jéga. Diemzgl valsts parvaldé nepastav tadu
mehanismu, kas lautu tai funkcionét, pamatojoties uz tiesibu
principiem, nevis normam — ta ir juridiskas domasanas maina. Ja tiks
turpinats esoSais normativisma cel§, tas ved pie valsts
nekonkurétsp€jas, pret&ji procesi ekonomiskajai attistibai. No otras
puses pastav arl liekuliga sabiedribas attieksme, jo atbildiba tiek
novelta valsts parvaldes pusé€. NepiecieSsams pardefinét to, kada ir
valsts loma un individa atbildiba. Un atkal — $eit bitiska loma ir
komunikacijai;

K.Jaunzeme uzsver, ka pastav jautajums par juridiska resursa
koncentréSanu, jo pasreiz Sis resurss ir loti izkliedéts, kas tadéjadi rada
lielu resursu pat@rinu tiesibu aktu saskanoSanas procesa izpildvara, ne
likumdevejvara;

K.Jaunzeme norada, ka stratégiska komunikacija Sobrid nefunkciong,
jo valsts parvaldes labi padaritie darbi nenonak lidz sabiedribai;
M.Salgrave izsaka atzinibu plana izstradatajiem, noradot, ka vairaki
virzieni paredz risinat Valsts kontroles jau ilgstodi uzrunatas
probléemas — orient€Sanos uz rezultatu nevis procesu, vienlaikus
nodroSinot atbilstoSu atalgojumu par sasniegto rezultatu, tas ir —
sakartojot vienotas atlidzibas sistému. Ir jasaprot ari, ka piedavatie
pasakumi ir integréta plana sastavdalas un, neistenojot kadu no
butiskiem pasakumiem, arl par&jie “nestradas”, pieméram, atlidzibas
sisttmu nav iesp&jams sakartot, ja nesp&jam noteikt un mérit
rezultatus, par kuru sasnieg$anu atlidzibas pienakas;

M. Salgrave norada, ka atbildes uz daudziem jautajumiem biis
skaidras, ja beidzot konceptuali iz8kirsimies par valsts parvaldes
attistibas viziju — tieSos pakalpojumus piedavdjosa — tatad saméra
apjomiga valsts parvalde, vai analitiska, maza valsts parvalde, kas
uzticas sabiedribas sp&am. To ietekmé ari privato tiesibu vide — cik
kvalitativa un &tiska ta ir, un cik liela valsts parvaldes klatbiitne ir
nepiecie§ama. Sads 1émums ari palidzés atbildét uz jautdgjumu, kads
normativais regul&jums ir nepiecieSams — detalizéts vai principu
limeni. Ar “domaSanas” mainu vien nepietiks, jabit vizijai atbilstosai
normativajai bazei;

M. Salgrave arT uzsver, ka reformu plana iztrokst pavaldibas ka
vienotas publiskas parvaldes sastavdala, ka ari nav skarts jautajums
par profesiondlo amatu “politizaciju” — ka panakt likumos jau
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noteikto, ka ierédnis vadas tikai péc profesiondliem kritérijiem un
lemumu pienems$ana nav atkarigs no politiskas ietekmes; ka piemérs
tiek min€ta ministru biroju loma iestazu ikdienas darba organizé$ana;
M. Krievins skaidro, ka paSvaldibu loma vienota publiskaja parvaldée
ir svariga, tomér Sobrid ta no Valsts kancelejas puses nav prioritate, jo
darbs tiek organiz&ts pakapeniski — vispirms valsts parvalde, tad
pasvaldibas (iznemot atlidzibas politiku);

I.Kazoka vers uzmanibu faktam, ka saskana ar datiem Latvija cilveki
ir vid&ji apmierinataki ar valsts parvaldes sniegtajiem pakalpojumiem
neka vidgji Eiropas Savieniba, tomér mums nepatik valsts parvalde.
Tai pat laika ir daudzi pozitivi procesi un ir atbalstamas valsts
parvaldes reformu plana projekta 9 aktivitates, jo mentalitates maina
notiek;

I.KaZoka norada, ka kritiski svarigs ir uzdevums, kas saistits ar “task
force” veidoSanu, jo Seit bitiska loma ir gan starpinstitiiciju
sadarbibai, gan stratégiskajai komunikacijai;

I.LKaZoka norada, ka reformu plana projekta konteksta iztriikst
diskusija par “konsulté vispirms” principa ievieSanu, kas ieklauts
Ekonomiskas ministrijas  izstradataja Uznémeéjdarbibas  vides
uzlaboSanas pasakumu plana projekta;

L.Seimuskane norada, ka normativisms vai normativisma pieejas
dominante publiskaja parvaldé Latvija, par kuru E.KuSners runija
sava komentara, ir griiti savienojama ar radoSuma modeli vai
inovativas parvaldes attistibu, par ko runa bija Baibas Medveckas un
Ditas Ernas Siles prezentacija. Atsaucoties uz ASV un Liebritanijas
valdibas pieredzi parvaldes reformas, jadoma, cik liela méra bitu
iesp&jams parskatit un samazinat normativo reguléjumu (t.i.,pienemot
vienu jaunu likumu, divus atmest vai parskatit visus tos normativos
aktus, kas 10 gadu laika nav groziti/aktualizeti); pieskirt lielaku
ricibas brivibu vs atbildibas palielinasanu ierédnu darbiba, kuru
rezultata tiktu atvértas "durvis" radoSas pieejas atziSanai publiska
sektora organizaciju parvaldiba. Péc bitibas tas ir ASV publiskas
parvaldes autoritates G.Pitersa (Guy Peters) viens no reformu
modeliem - deregulacijas modelis;

S.Voldins uzskata, ka plana projekts butu parskatdams saistiba ar
jautajumu - “elastiba”, jo tas plana konkuré ar tadiem vardiem ka
“uzraudziba”, “standartizacija” u.c., kas savukart savstarp&ji nav
saistiti;

S.Voldin§ norada, ka grati bus “pardot” reformas kolégiem
ministrijas, jo vairak plana saskatams “patagas” princips, maz
“burkanu”, kas liecina, ka biis problematiski $o planu iedzivinat un
realizét. Lidz ar to, planam ir jabut motivéjosakam, lai iestazu vaditaji
to veletos Istenot un integrétu savas darbibas stratégijas;




3.16. K.Kinéa uzsver, ka nepiecieSams ieviest proporcionalitates un
subsidiaritates principus valsts parvaldes un pasvaldibu darba,
nodarbinato atalgojums ir jasalago ar darba rezultatiem;

3.17. K.Kinfa un paréjie padomes locekli uzsver, ka ne funkciju
parskatiSana, ne valsts parvaldeé nodarbinato skaita samazinaSana
nevar tikt skatita, ja ta netiek saistita kopsakarda ar normativas bazes
parskatiSanu,

3.18. K.Kin¢a norada, ka joprojam probléma ir cilvékresursu jautajums
valsts parvaldé un paSvaldibas — zemaka un vidéja limena profesionali
ar atbilstosu izglitibu.

Padomes locekli nolemj:

3.20. Valsts kanceleja apkopos un izdiskutés padomes loceklu ierosinajumus un
sniegs padomei atgriezenisko saiti;

3.21. nakamaja padomes sédé tiks izskatits jautajums par “task force” darbibu

un pirmo pilotprojektu Valsts kanceleja.

Sedi plkst.18:15 sleédz Valsts kancelejas direktors M.Krievins.

Sedes vaditajs M Krievins




