PRIEKSLIKUMI ADMINISTRATIVA
SLOGA MAZINASANAI UN

EFEKTIVITATES UZLABOSANAI
PUBLISKAJA SEKTORA

19.05.2025.

LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJA



6 MENESUS ATPAKAL

NTSP SEDE LDDK ROSINAJA:

Nacionalas trTspusléjés sadarl::Tbas padomes 2024. gada 30. septembra,séde
[ i L]

3 m =y - “Valsts budzeta 2026.gadam

2 | _ | 5 sagatavosanas grafika ietvert
| " & B | pasakumus, kas paredz 5%

samazinajumu kopéjos budzeta
izdevumos (neietverot socialo
budzetu), aptverot ministrijas un to
padotibas iestades, pasvaldibas un
publiska sektora kapitalsabiedribas.
Nodrosinat efektivitates kapinasanu,
parvertet administrativo slogu
publiskaja parvalde, vienlaikus
nesamazinot sniedzamo
pakalpojumu standartus.”
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Valsts terinu mazinasana,
planojot 2026. gada budzetu

Kapec tas ir nepieciesams un ko mes iegusim ka
valsts un sabiedriba?



Iniciativa

Sakot darbu pie 2026. gada valsts budzeta, ierobezot valsts
parvaldes terinus vismaz 5 % apmera, kas veido vairak neka 850
miljonus eiro, salidzinot ar 2025. gada planotajiem budzeta
izdevumiem, lai atveletu papildu lidzek|us drosibali, sistemisku
reformu 1stenosanai un mazinatu spiedienu uz budzeta deficitu.



Kapec tagad un ne
velak?




Neizbegams Budzeta deficita
aizsardzibas terinu risks - EK
pieaugums vismaz bridinajums, ES
500M EUR sankciju risks

2025.gada
budzeta ienemumi
planoti +2,9 % IKP
samazinata
proghoze +1,2 %
CSP 2024 IKP
kritums -0,4 %

Nodoklu celsanas
risks - tiesa
ietekme uz cenam
un pieaugosa
socialas spriedze.
Nedrosa un darga
valsts



Piecos gados publiskas parvaldes izdevumi pieaugusi par teju 47%,
tikai atgriezot izdevumus 2022. gada limeni ietaupijums 1,2 miljardi EUR

Visparéjas valdibas sektora izdevumi péc valdibas funkcijam (milj. EUR)
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Uznemeju organizacijas aicina uz
tuliteju ricibu!

Darbu pie 2026 gada
budzeta sakt ar definetu
merki - budzeta
samazinéjumu un
uzdevumu visam valsts
resoriem veikt iekséejo

Publiska, skaidra un
neparprotama vienota
valdibas pozicija - mazinat
publiskas parvaldes

lesaistit uznemeju
organizacijas un informet
sabiedribu par taupibas

merku sasniegsSanu lidz
budzeta merku
iesniegSanai Saeima.

terinus par 5 % (~850M budzeta iz<devumu

detalizetu reviziju,
parskatit nevajadzigus
procesus, atlikt
neprioritaru pasakumu
iIstenosanu

EUR), novirzot ietaupijumu
prioritatem




Mes ticam, ka tiesi valsts
parvalde pati var atrast
visefektivakos veidus ka,
nezaudejot politikas
prioritates un sniegto
pakalpojumu kvalitati,
mazinat terinus.

Vienlaikus rekomendejam
vairakus ricibas virzienus.

Valstij ir instrumenti:
Valsts Kontrole, Fiskalas
disciplinas padome,
Latvijas Banka, Budzeta
likums, Saeimas publisko
Izdevumu revizijas
komisija, Stabilizacijas
plans, u.c.

Uznemeju organizacijas ir
gatavas atbalstit un
lesaistities.



KAM NETEREJAM?

e PIRMSSKOLAS, SAKUMSKOLAS UN

GIMENES AR BERNIEM

PAMATIZGLITIBA

VESELIBAS KVALITATE
UGUNSDZESEJI UN POLICISTI
MEDIKAMENTU KOMPENSACIJAS
MEDMASU UN SANITARU ALGCAS

VAIRAK

KAM TEREJAM?

IEREDNIEM ]
KOMPENSACIJAM PAR ILGSTOSAM
SLIMIBAS LAPAM

MACIBU MONITORINGAM
BUVNIECIBAI, KAM BIJA JABUT
FINANSETAI NO FONDIEM

MES IEGULDAM TEHNIKA, KO
NEIZMANTOJAM

NOZARU VADIBAS UN POLITIKAS
PLANOSANA v
DZELZCELA SLIEZU UZTURESANA
EKONOMIKAS ATBALSTAM (1
MILJARDS PIEAUGUMS)
KRIEVIJAS PENSIONARIEM

UTT.



Ricibas virzieni valsts terinu
optimizacijal

Valsts parvaldes efektivizacija un Publiska sektora alguun Budzeta izdevumu detalizeta
funkciju centralizacija darbinieku skaita optimizacija revizija un parskatisana
Samazinat valsts parvaldes izmaksas, digitalizéjot valsts ligstoso vakancu likvidacija un tam paredzeto Katru gadu javeic valsts izdevumu audits, lai
parvaldes procesus, apvienojot iestades un centralizejot lidzeklu atgriesana budzeta. identificetu un samazinatu neefektivas vai liekas
funkcijas. Darbinieku skaita samazinajums atbilstosi izmaksas. Piemeéeram, jaierobezo "gada nogales”
Vienots pakalpojumu centrs iedzivotaju darbinieku skaita samazinajumam terini, nepamatoti projekti un jaievies izdevumu
Valsts parvaldes stata vietu optimizacija Nepamatotu prémiju un piemaksu ierobezosanas sistema, kas automatiski

Procesu digitalizacija un pareja uz atverta koda ierobezojums samazina izdevumus par 2 %-5 % gada

programmaturu, lai samazinatu IT uzturésanas izmaksas

Valsts kapitalsabiedribu Pasvaldibu budzetu optimizacija un _
efektivitates uzlabosana un parvaldibas caurspidiguma palielinasana
kotesana birza

Jastiprina sadarbiba ar pasvaldibam izdevumu efektivizacijai.
Jaapsver mazak stratégiski svarigo valsts Javeicina pakalpojumu apvienosana starp vairakam pasvaldibam
kapitalsabiedribu daléja vai pilniga kotéSana birza, kas (pieméram, centralizéti iepirkumi, kopigas IT sistémas, kopiga
var dot gan talitéjus ienakumus budzeta, gan ilgtermina administracija). Vienlaikus janodrosina pilniga parskatamiba valsts
samazinat valsts finansu slogu. Paraléli janodrogina un pasvaldibu ligumos, dodot sabiedribai iespéeju redzéet un analizet
labaka valsts aktivu pérvaldiba’ lai noverstu bUdieta téril’)us indiVidUélu daﬁjumu un pil‘kumu Iimeni, iZI‘)emOt

nesaimnieciskus térinus. stratégiski sensitivus ligumus (pieméram, valsts drosibas joma).



IZDEVUMU HIGIENA

Publiska sektora funkciju delegesanas ligumu efektivitates izvertejums

Valsts kontroles lidzsingjo zinojumu rekomendaciju izpilde - ko apvienot,
optimizet, ietaupit

Samazinat darba vietu skaitu publiskaja sektora

ldentificet un noverst nelietderigos precu un pakalpojumu izdevumus
(Jo 1pasi - to palielinasanos gada nogalé)

Kritisks izvertejums par budzeta apropriacijam (izdevumu pardalém gada gaita)

Sinhronizacija - pareja uz vienotiem funkciju / amatu aprakstiem konsolidacijas nolGkos



lgaunija un citas valstis jau ir pienemusas
sarezgitus, bet nepieciesamus lemumus,
lal samazinatu izdevumus un uzlabotu
budzeta stabilitati, tai skaita atrastu
papildu lidzeklus aizsardzibai un citam
prioritatem.
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NEPIECIESAMIE LEMUMI UN
NOSACIJUMI

Nekavejosa Ministru kabinetam Apstiprinat darba Nozimeét konkrétas lesaistit Valsts kontroli
politiska apnemsanas uznemties vadibu planu, kura nodaliti atbildigas personas budzeta izdevumu
samazinat izdevumus izdevumu gan istermina, gan par uzdevumu izpildi mazinasanas
visparejas valdibas samazinasanas videja termina uzraudzibas procesa
sektora (t.sk. procesa veicamie izdevumu

pasvaldibas) par 5% parskatisanas

(850 milj. EUR) pasakumi
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. PUBLISKIE NORMATIVO
PROCEDURAS PAKALPOJUMI/ AKTU
DIGITALIZACIJA REGULEJUMS

TURPINOT DARIT TO PASU, NESASNIEGSIM CITU REZULTATU

382 pasakumi 81 (21 %) - digitalizacija
135 lpp O1 (24 %) - administrativa sloga samazinasana

44 (12 %) - proceduru efektivitate 166 (43 %) - juridiskie jautajumi



SECINAJUMI PAR MINISTRIJU
APKOPOJUMU

BUtu nepieciesama detalizétas informacija par konkrétiem soliem, mehanismiem
merku sashiegsana

' BUtu janorada konkréti izmérami kritériji, ka novertét, vai pasakumi ir sasniegusi
merKki

' Nav vienota struktdra, neskaidri izmainu veik$anas termini un dazadas ieviesanas stadijas

' Virkne jaunu pasakumu, kas potenciali saistas ar jauniem regulejumiem

' Pretrunas dazadu ministriju ierosinajumaos

' Nepiecie$ams skaidrs parvaldibas un uzraudzibas modelis




’

LDDK PRIEKSLIKUMI
PROCEDURU PILNVEIDE]

MK Kartibas rulla parskatisana birokratijas mazinasanai un operativakai
lemumu pienemsanai

ldentificet ES regulu prasibas, atteikties no nacionalajam papildu
prasibam un mazinat administrativo slogu

Vienota terminologija




’

LDDK PRIEKSLIKUMI
PUBLISKO PAKALPOJUMU/
DIGITALIZACIJAS PILNVEIDEI

' Optimizet valdibas ricibas plana administresanu

|lzvertet valsts kapitalsabiedribu efektivaku resursu izmantosanu

leviest Valsts kontroles atzinumus




’

LDDK PRIEKSLIKUMI
PERSONALA PILNVEIDEI

' Publiska sektora algu un darbinieku skaita parskatisana

Amatpersonu vertesanas sistemas parskatisana - mazak birokratijas,
vairak jegas

Vakances iesaldéejot, finanséjums jaatgriez budzeta vai japamato jauna
amata izveide




LDDK PRIEKSLIKUMU
ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

’oildigé institucija:
inistru prezidentes izveidota darba grupa birokratijas mazinasanai.

Galvenie uzdevumi:

e Reqgulari sekot lidzi priekslikumu istenosanas progresam;

e Nodrosinat efektivu koordinaciju starp ministrijam un valsts institucijam;

e Snhiegt rekomendacijas un koordinet birokratijas samazinasanas pasakumus;
e Regulari informeét Ministru prezidenti par progresu un izaicinajumiem.

MerKkis:
Nodrosinat priekslikumu praktisku ieviesanu, samazinot administrativo slogu
publiskaja sektora.
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