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FinanSu ministrija

Sobrid: Latvija ir par rezultatiem informé&josa
budzeta veidoSanas pieeja

Apnemsanas: Valdibas deklaracija ir formuléts
mérkis pilnveidot valsts budzeta politiku,
virzoties uz snieguma balstitu pieeju.

Ieguvums: Modernizéta valsts budzeta
politika, kura tiek pielietota snieguma balstita
budzetéSanas pieeja — atbildot uz galvenajiem
jautajumiem:

1) kadus rezultatus planots sasniegt;

2) ka tie tiks sasniegti;

3) ka pieskirtais finanséjums tiks izmantots, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus efektiva un
parskatama veida.

Virziba uz snieguma balstitu budzetesanu

“Uz rezultatu versta budzeta planosana
Ir sistematiska darbibas rezultatu informacijas
izmantosSana, lai pienemtu informetus budzeta
lemumus
vai nu ka tiess ieguldijums budzeta lidzek]u
pieskirsanas lemumos,
vai ka kontekstuala informacija budzeta planosanas

procesa’”
/OECD/



Kas ir snieguma budzetésana (performance based
budgeting jeb PBB)?
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Snieguma budzetéSana koncentréjas uz merktiecigu resursu

Vajadzibas, merki, izlietojumu, lai sasniegtu konkrétus rezultatus.

sagaidamie rezultati

Sasniegtie Iznakums /

rezultati

Resursi/

Ieguldijumi Makro ietekme

Kadi resursi tika Kadas darbibas tika Kas tika sasniegts? Kadi ir politikas limena
izmantoti? veiktas? rezultati un ilgtermina
izmainas sabiedriba?
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g

Ministrijam veicina:

v’ Efektivaku resursu
parvaldibu un budzeta
planosanu

v Uz rezultatiem balstitu
ietvaru politikas
veidoSanas
parmantojamibai

Valdibai nodrosina:

Mérktiecigu resursu
sadali atbilstosi
politikas prioritatém;
Ilgtermina planosanu
un stratégisko
domasanu.

Ieguvums - causpidigums, efektivitate, uzticesanas

Sabiedribai:

Caurskatamaku
informaciju par budzeta
lidzek|u izlietojumu un
sasniegtajiem
rezultatiem,

Politiku ievieSanas
péctecibu un
atsekojamibu



Valsts parvaldibas politiku mijiedarbiba
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Valsts ilgtspéjigas tautsaimniecibas attistibas, makroekonomiskas stabilitates un izaugsmes
nodrosinasanai ir nepiecieSams panakt lidzsvarotu mijiedarbibu starp galvenajam publiskas
politikas jomam - fiskalo politiku, ekonomisko politiku un monetaro politiku, atbilstosi
stabilitates un izaugsmes meérkiem, pakartojot nozaru politikas mérkus un uzdevumus.

FISKALA EKONOMISKA

POLITIKA POLITIKA

Stabilitate [zaugsme
MONETARA

POLITIKA
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Merku un snieguma parvaldibas hierarhija

Maina no funkciju nodrosinasanas pieejas uz sabiedriska labuma mérku un
sasniedzamo rezultatu pieeju attiecinama uz visiem trim valdibas darba limeniem:

Makro limenis - valsts
stratégiskas planosanas limenis,
merki, kas izriet no valsts
ilgtermina attistibas stratégijas;
Mezo limenis - valdibas
prioritates un programmas, t.sk.
no valdibas deklaracijas
izrietosas prioritates, nozaru
meérki un videéja termina ricibas
programmas;

Operacionalais limenis -
valsts sektora nodrosinatie
pakalpojumi.

PARSKATATBILDIBA

Sabiedriskas ietekmes
raditaji (impact)

Operacionalie/Darbibas
rezultati (outcome/output)

Pakalpojumu raksturojums
Akftivitates

Tlgtermina stratégiskie merki
(LATVIJA 2030)

NAP

Videja termina merki un
stratégijas

Stratégijas ievieSanas
dokumenti

Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums

PARVALDIBAS LIMENIS

Saeima
Ministru kabinets

Ministru kabinets
Ministri

Ministrijas

Iestades



Strategisko planu hierarhiska struktura
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Stratégiju vadiSanas shéma palidz realizé€t uz rezultatu vérstas pieejas istenoSanu - no resursiem lidz
sniegumam. Rezultativie raditaji, kas tiek piesaistiti katram planosanas limenim lidz pat aktivitatém un
to ietvaros sniegtajiem pakalpojumiem/nodrosSinatajam funkcijam, dod iesp&ju gan attistit un stiprinat
iestades iekSeéjos kontroles mehanismus, gan palielinat sabiedribas uzticESanos valsts parvaldei.

Makro ietekme Valsts ilgtermina attistibas plans ( 8gadi)
Definét jomas augsta imena mérki

w Nozaru stratégijas (4 gadi)
w Sadalit augsta mena mérka apakémeérkos

IzvEleties snieguma raditajus, kas norada uz
apakémeérku sasniegSanas progresu

iegdanu

Nozares darbibas stratégiskais plans (daudzgadu)

Rezultati

IDS ar operacionilajiem raditajiem

Darbibas

] Iestazu ikgadejie darba plani

Izvirzit snieguma raditaju vertibas vid&jam terminam

Hierarhija caurskatami law) atsekot, ka 1estazu sniegums
ir vérsts uz valsts stratégisko mérku sasnie;

Iestazu/struktirvienibu aktivitates

Ministrijam savu nozaru attistibas planoSanas dokumenti ir jabalsta uz vid€ja termina reali pieejamo finanséjumu




planosanas hierarhija
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Publiskas parvaldes pakalpojumu budzeta

Lai budzeta izdevumus sasaistitu ar politikas mérkiem un to rezultatiem, sasaiste javeic zemakas
funkcionali neatkarigas izmaksu vienibas limeni, kas ir izdevumu detalizacijas limenis, kas raksturo
valsts veikto izdevumu apjomu programmas vai apaksSprogrammas iekSieng, kuram var noteikt
sasniedzamo meérki un rezultatu un funkcionali logiski nodalit no citiem izdevumiem kopé&ja programmas

vai apakSprogrammas izdevumu groza.

NAP raditajs-politikas NAP raditajs-politikas

s

[l

1

rezultats : rezultats BudZeta dimensija

1

1

1

1

1

1

F o ~
gm===== - N Nozare (budZeta resors)
L e Fi
P Politikas joma (politikas resursu un
by vadibas karte)
'
BudZeta programma/apakSprogramma Testades budzets (pakalpojumi/
projekti/ aktivitates)
Zemaka funkeionali neatkariga — Iodevumi
izmaksu vieniba — Zaevumt

I Iimenis

II Iimenis

I1I Iimenis

Strategiska dimensija

Ilgtermina globalie politikas mérki

Nozaru attistibas planoSanas dokumenti
videjam terminam

Institiciju darbibas stratégijas



Turpmaka riciba un uzdevumi

Ministriju politikas un darbibas jomu analize - «nulles budzeta>» principu pielietojums
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«Nulles budzeta» pieejas ietvaros tiek

MAKRO IETEKME

analizeti iespéjamie izdevumu scenariji, -

IETEKME

Sabiedriskais labums

un ilgtspéja
(Aréjie faktori un resursu sadale ilgtermina) 1

nodrosSinot planoto izdevumu efektivitati

[ZNAKUMS

Merkis ]

l[

Rezultats / Darba grupas X devums

|

7
l Darba grupas X.1 |
uzdevums

Nozimigums

RESURSI/ IEGULDIJUMI

(pieskirtie resursi)

REZULTATI
(darbibas rezultati)

~  2.solis \ Ekonomiskums
- [ Efektivitate
l Esosais risinajums (Nr.1) ‘ I Altemativais risinajums (Nr.2) ‘ I Altemativais risinajums (NT. 3)
Rezultativitate
Minimalais emmm mlma ais emlum lmma al emium
scmnjs\” 1 scenarus\r scenarus sCtllanJS scenan;s s scenarus s-:enarus scenanjs\lr

Budzets BudzZets Budzets Budzets Buchls Budzets Buchls Budzets Budzets .
Nr1.1 \Irl \rl3 \Ir 1 \lr 3 \¥r3’ \r33 3.solis

T - - = -m

n D) ) ) G ] K ] 2 ) p— Pilotministrijas — FM, SM, EM

Nulles budzeta princips tiks piemérots FM budzeta apakSprogrammam:
O 31.02.00 Valsts parada vadiba
O 41.01.00 Iemaksas Eiropas Savienibas budzeta 9




Politiku, pasakumu, aktivitasu un
pakalpojumu analize
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Pakalpojumu sistematizé€sana, ka ari izmaksu un rezultatu analize nodrosina efektivu publisko
pakalpojumu sniegSanu. Sistematizeti pakalpojumi, novértétas to izmaksas un veiktsp€ja, ka ari
optimizéta resursu izmantosana, nodrosina sabiedribas vajadzibam atbilstosu pakalpojumu kvalitati
un pieejamibu.

Politikas joma

|

Programma Ilgtermina attistibas merki

t Latvija 2030 un NAP
Pasakums politikas rezultativie raditaji
Testazu atbalsta Testazu pakalpojumi [ I ]
pakalpojumi S Vidéja termina rezultati

Programma Programma APD planotie darbibas rezultati
Administracija Pakalpojums 1 un to rezultativie raditaji
1

gu pa B
Darbasp@ka izmaksas

Dﬁ{b i.r?.iEkLl pabalsti Cilvekresursu [ 1 I—l

Biroja 1.zdevun11_ pakalpojumi Pakaloor 5

SakTﬂm]kﬂflewmi Juridiskie pakalpojumi Apojums

ulkosana o
Parvadaiumi Parvadgjumi |—| I I 1 | Operacionalie/Darbibas
v, Sakaru pakalpojumi Pakalpojums 3 ati

Automaiinu apkope - . O D rezultati

Macibu izmaksas aldivitate aktivitate a]g’i.viﬁte aktivitate (outcome/output)

Cela 1zdevumi .
Inventara izmaksas Pakalpojums 4

Veselibas apriupes |
1zmaksas 5 - ) _ ) n 5 .
Pasalumy izmaksas Pakalpojums 5 Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums Pakalpojums

Teguldfjumi

\ Amortizacija / Tiefas izmaksas Pakalpojums 6
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budzeta pieejas ieviesanai
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PALDIES!

Izciliba sakas ar planu, un 1stenojas ar ricibu!
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