(Pielikums MK 22.06.2021. instrukcijas Nr. 3 redakcija)

03. Ministru kabinets

5. pielikums
Ministru kabineta
2018. gada 10. aprila
instrukcijai Nr. 2

(ministrijas, citas centralas valsts iestades nosaukums)

Prioritaro pasakumu izpildes analize 2024. gada

Nr Tstenos BudZeta Programma(-as)
| Nosaukums Merkis Merka sasnieg8ana vai virziba uz mérki SIENOSANAS |y askaidrojumu (apaksprogramma(-
p. k ’ g ’ periods

o gads as))

1 2 3 4 5 6 7
Izstradat Latvijas |Parskata gada prioritara pasakuma ietvaros noslégti $adi ligumi:  [2024.gads-| 2024.gads 01.0_0.00 Ministru
ilgtspejigas 1. 05.11.2024. noslégts ligums starp Valsts kanceleju, Latvijas un kablnetf{ dflvfbibas
attistibas Universitati un biedribu “Latvijas politologu biedriba” par pétijuma| turpmak nOdel_nasana’

Valsts stratégiju Iidz ~ |veikSanu (liguma izpildes termin§ 30.11.2025.; kopa izmaksdjama valsts ﬁ)_atrlx(/aldes
attisttbas un |2050.gadam un  |summa par Iiguma izpildi planota 118 580 EUR apméra ar PVN). pofitika

1. |planosanas |sekmét Latvijas |Liguma nodevumi tiks izmantoti Latvijas ilgtsp&jigas attistibas

iSte iedzivotaj straté€gijas 1idz 2050.gadam izstradei. t.sk.: 19.00.00 Valsts
sistemas iedzivotaju un gij 0.2 - sk B ) administracijas
pilnveide sabiedribas e globalo (Eiropas un pasaules) nakotnes attistibas tendencu skola
kopuma dzives apkopojums un analize;
kvalitates e Latvijas svarigako attistibas raditaju noteikS$ana un attistibas

uzlaboSanos ar

tendenCu modeleSana, tautsaimniecibas, ekonomikas un




gudras, uz
vertibam balstitas
un efektivas
parvaldibas
atbalstu

tehnologiju nakotnes attistibas tendencu apkopojums un
datu analize;

e diskusijas ar sabiedribu (organizéti dialoga metodes
istenoSanas cikli: 20-30 grupas regionos) un ekspertiem
(organizeti dizaina domasanas domnicu cikli: vismaz 5
domnicas);

e attistibas scenariju izstrade.

2.19.12.2024. noslégts ligums ar biedribu "Latvijas Lauku forums™
un nodibinajumu "Fonds atvértai sabiedribai - Dots" par sabiedribas
viedokla izpéti par Latvijas nakotnes attistibu Iidz 2050. gadam,
izmantojot dialoga aplu metodi.

3. 24.09.2024. ir noslégti Liguma grozijumi par TAP portala
izmainu pieprasijumu izstradi. 2024. gada pieskirta finansg€juma
ietvaros tika veikti TAP portala uzlabojumi 2 procesu ietvaros (TA
izstrade un s€zu nodrosinasana un sabiedribas lidzdalibas process).
Galvenie veiktie wuzlabojumi 1ir jur. pers. pilnvaroSanas
funkcionalitates pielagoSana VDAA koplietoSanas komponensu
izmainam; ESVIS datu apmainas saskarnes izmainas; TA anotacijas
funkcionalitates izmainas; No likumi.lv sanemto dokumentu
saraksta "Dokumenti apstradé" pilnveidosana; TA lietas
informacijas atteloSana TAP pazinojumos par sabiedribas
lidzdalibu; Sabiedribas lidzdalibas funkcionalitates izmainas,
nodroSinot iesp&ju veikt viedoklu parskata apkopojumu
publicésanu; Klasifikacijas termina att€lojuma funkcionalitates
izmainas;, Automatizéta MK sédé pienemta TA nodoSana
parakstiSanai; Izmainas pienemto TA informacijas att€loSana TAP




portala; NodroSinat nestrukturéto dokumentu klasifikaciju ar
statusu "Visparpieejams ar IP satura elementiem" u.c.;

Valsts administracijas skola 2024. gada nodrosinatas personaliz&tas
macibas vaditaju kompetencu attistibai par parrunu vadiSanu,
atgriezeniskas saites sniegSanu un sanemsanu, analitisko domasanu,
vaditaju lideribas, komandas vadiSanas, stratégiskas planosanas un
procesu vadibas prasmém, ka arT izpratnes radiSanai par ieksgjas
komunikacijas stratégisko nozimi.

Apmaciti 306 nodarbinatie, macibas organiz€jot, gan attalinati
tieSsaiste, gan klatien€.

Pilsoniska
dialoga
platformas
izveide,
stiprinot
Nevalstisko
organizaciju
un Ministru
kabineta
sadarbibas
memoranda
1stenoSanas
padomes
darbibu

Stiprinat
Nevalstisko
organizaciju un
Ministru kabineta
sadarbibas
memoranda
IstenoSanas
padomi ka
centralo elementu
pilsoniska dialoga
nodroSinasanai

Lai stiprinatu Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta
sadarbibas memoranda Tstenosanas padomi ka centralo elementu
pilsoniska dialoga nodroSinasanai, 2024.gada 17.decembr1 ar
biedribu "Latvijas Pilsoniska alianse" noslégts ligums par Valsts
parvaldes delegéta uzdevuma (Nevalstisko organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas padomes sekretariata
darbibas nodros§inasanai) veikSanu. Ligums tika noslégts novéloti,
jo sakotngji rikota konkursa ietvaros pirms liguma noslégsSanas tika
konstatéts, ka valsts parvaldes uzdevuma istenoSanai nepiecieSami
grozijumi Ministru kabineta 2014. gada 7. janvara noteikumos Nr.
14 "Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda TstenoSanas padomes nolikums". Konkurss atkartoti
tika izsludinats uzreiz peéc grozijumu pienemsSanas Ministru
kabineta 2024.gada oktobri. Liguma darbibas termin§ 2026.gada
31.decembris.

2024.gads-
un
turpmak

2024.gads

01.00.00 Ministru
kabineta darbibas
nodro$inasana,
valsts parvaldes
politika




gadam nodrosinot
centralizetus
atbalsta funkciju
pakalpojumus

netika uzsakts nodroSinat iestadém cilveékresursu vadibas procesus
digitala vide.

Vienlaikus esoSo cilvékresursu ietvara ir izdariti priekSdarbi, lai
izstradatu Vienota pakalpojumu centra izveides un uzturéSanas

Nodrosinat valsts 2024.gads-| 2024.gads | 01.00.00 Ministru
tie§as parvaldes un kabineta darbibas
iestades turpmak nodro§inasana,
nodarbinato valsts parvaldes
ierédnu un politika
: darbinieku
sa . . . .. .. 19.00.00 Valsts
Vg\j;i(i[;essas konkurétsp&jigu |Nodrosinats, ka gan Valsts kancelejas, gan Valsts administracijas administricijas
?es tides atlidzibu, kas skolas nodarbinato atlidziba 2024.gada nav zemaka ka 71,23% no skola
. . _._|lautu piesaistit un |skalas viduspunkta un ir konkur€tsp&jiga, laujot piesaistit un
nodarbinato |’ L C e . e o >0 ..
. profesionali profesionali attistit augsti kvalific€tus specialistus un veicinot darba
atalgojuma - . s . il -
ST attistit augsti efektivitati un ilgtsp€jigu attistibu.
palielinasana o
kvalificétus
specialistus,
veicinot iestazu
darba efektivitati
un ilgtsp&jigu
attistibu
Nodroginat 2023. |Lai sasniegtu prioritara pasakuma mérki, Valsts kanceleja noradija|2024.gads-| 2024.gads | 01.00.00 Ministru
gada 27. jlinija  |uz nepiecieSamibu piesaistit papildu cilveékresursus ar padzilinatam un kabmeti dfl}‘bibas
MK sédes informacijas tehnologijas zinasanam. Ilgstosi nav izdevies piesaistit| turpmak n;gtrs(’sglrisﬁgz’s
lemuma izveidot |atbilstoSas kvalifikacijas specialistus. Nemot véra ierobezoto v porl)itika
Vienoté_ VienOtU_ cilvékresursu kapacitati, 2024. gada laika nav izdevies Istenot
_ pakalpojumu |pakalpojumu _ |iepirkumus par cilvekresursu sistémas un atbalstosas arhitektiiras 19.00.00 Valsts
centra centru (turpmak- |jeosdi. Attiecigi 2024. gada netika pilotéta jauna sistéma un taja administracijas
izveide VPC) Iidz 2026. skola




vismaz 80% no
tiesas valsts
parvaldes
iestadeém izpildi

modeli Valsts kanceleja. Izstradata tehniska specifikacija
cilveékresursu sist€mas iegadei un 2024. gada nogalé uzsakts
iepirkuma process, lai 2025. gada ietvaros iegadatos un pilotétu
sistému, kas laus nodroSinat valsts parvaldes iestadém cilvékresursu
vadibas procesus digitala vide. Papildus ir veikta esoSo valsts datu
centru aptauja un izpéete, lai rastu labako Vienota pakalpojumu
centra uzturéSanas modeli nakotné. Sagatavots sadarbibas liguma
projekts ar Valsts digitalas attistibas agenttiru (VDAA), kas sniegs
atbalstu IKT joma, sist€émas iegad€, izmitinasana un uzturésana.
Nemot véra Valsts kancelejas izaicinajumus piesaistit atbilstoSas
jomas specialistus, VDAA planots pardalit divas amata vietas un
tam nepiecieSsamo finans€jumu. VDAA ir lielaka kapacitate IKT
joma un iesp€jas piesaistit atbilstoSus specialistus. Par esoSo
situaciju ir inform&ts Ministru kabinets, kas, izskatot informativo
zinojumu par Vienota pakalpojumu centra izveides progresu (24-
TA-2976) atbalstija Valsts kancelejas priek§likumu par amata vietu
un finansgjuma pardali. Sobrid ir izstradats MK rikojuma projekts
par apropriacijas pardali (25-TA-94), kas tiek virzits izskatiSanai
MK sede.

Tapat Sobrid tiek veidota cieSaka sadarbiba ar LVRTC, kas nakotné
varétu nodroSinat sist€mas izmitinasanu, droSibas parvaldibu
VESPC regulgjuma ietvaros. VDAA un LVRTC tiek piesaistiti jau
cilvekresursu sisteémas iepirkuma laika, lai jau laicigi var€tu risinat
problémsituacijas, sniegtu konkrétus priekslikumus sadarbibai ar
piegadataju, lai laicigi tiktu risinati dazadi sistémas nodoSanai
ekspluatacija biitiski jautajumi.




Valsts administracijas skola tika paredzetas tris amata vietas un no
2024. gada 17. julija darba pienemti tris nodarbinatie. NodroSinatas
darba grupas un sanaksmes ar institiicijam, lai nodroSinatu
institlicijas eso$o maciSanas riku un macibu risinagjumu, procesu
izpé€ti, ka arT defin€tu maciSanas un attistibas sist€émas tehniskas
prasibas. Veikta jaunako maciSanas un attistibas sist€mu izpéte
pasaulé un Latvijas organizacijas, kas veiksmigi ieviesusas
macisanas un kompetencu katalogu risinajumus. Turpinata Valsts
administracijas skolas eso$as macibu platformas pielagosana un
atbalsta sniegSana jaunu iestazu ieklausanai platforma, lai
nodrosSinatu e-macibu, macibu materialu izvietoSanu, vienkarSotu
macibu procesa organizé€$anu, dokumentacijas, atskaisu izstradi un
apkopoSanu. Nemot véra, ka MaciSanas un attistibas sist€mas
iepirkums tika izsludinats 2024.gada 22.decembri, lidz ar to
sisttmas iegade, apmaksa par licencem un ievieSanu planota
2025.gada.

Valdibas
centra
stiprinaSana

Spéeciga,
profesionala,
kompetenta un
kompakta valsts
parvalde, kas spgj
operativi,
koordinéti risinat
Sodienas un
nakotnes
1zaicinajumus,
tapec ir
nepiecieSams
spécinat valdibas

2024. gada tiek turpinata Augstaka Itmena vaditaju Iideribas
programmas 1istenoSana (turpmak - Lideribas programma), lai
attistitu pasreiz€jo un potencialo augstaka limena valsts parvaldes
vaditaju Iideribas kapacitati atbilsto§i miisdienu prasibam un
nakotnes vajadzibam, ka arT, lai sekméetu tadu valsts parvaldes darba
vidi un kulttiru, kas veérsta uz kompetencu attistibu un to efektivu
izmantoSanu, mudinot augstaka limena vaditajus biit par pozitivu
attisttbas paraugu un veicinataju visiem valsts parvaldé
nodarbinatajiem. Lideribas programmas mérkauditorija ir ap 270

2023.gads-
2025.gads

2024.gads

01.00.00 Ministru
kabineta darbibas
nodroS§inasana,
valsts parvaldes
politika




centru, stiprinot
VK un MPB
kapacitati

valsts publiskas parvaldes iestazu augstaka limena vaditaji no 100
valsts tiesas parvaldes iestadém.

2024. gada uzsakta Lideribas programmas darbibas koncepcijas
ietvaros planoto macibu un attistibas pasakumu Istenosana:

07.03.2024. notika seminars “Ka panakt izaugsmi - mani un
organizacijas rezultativie raditaji” (piedalijas 63 augstaka
Itmena vaditaji);

12.06.2024. notika vaditaju pieredzes apmainas pasakums
"Aplauzienu stastu pecpusdiena III" (piedalijas 30 augstaka
limena vaditaji);

izstradata un uzsakta Jauno vaditaju integracijas programma
ar merki veicinat vaditdja atru un sekmigu ieklausanos
iestade un jaunaja loma, nozares ieks€jas un ar¢jas darbibas
vides izpratni, lai stiprinatu vaditaja kapacitati, radit atru un
pozitivu ietekmi uz iestadi un tas sniegumu. 23.05.2024.
notika kopigs vebinars iestazu personala vadibas
parstavjiem un augstaka Itmena vaditajiem (piedalijas 34
vaditaji). Kopuma 2024. gada 5 jaunie augstaka Itmena
vaditaji tikuSies ar Valsts kancelejas parstavjiem, lai
parrunatu atbalsta iesp€jas integracijas procesa ietvaros, ka
ar1 Siem vaditajiem ir sastadits individualais attistibas plans
atbilsto§i kompetencu noveért§jumam atlases procesa
ietvaros;

uzsakta kolégu Mentoringa programma ar mérki nodro§inat
profesionalo zinaSanu un pieredzes nodoSanu un
pieredz&jusu koleégu atbalstu vaditajiem, saskaroties ar




jauniem vai kompleksiem vadibas izaicinajumiem,
05.04.2024. notika ievadseminars par mentoringa, atlasiti un
apmaciti 12 mentori - augstaka limena vaditaji no Lideribas
programmas mérkauditorijas, kuri izteica gatavibu klit par
mentoriem, un atlasiti 12 vaditdji, kuri izteikuSi velmi
sanemt pieredz&jusa kolegu atbalstu. 09.05.2024. un
06.06.2024. norisinajas mentoru macibas. Nokomplekt&ti
sadarbibu.__05.09.2024., 03.10.2024. un 18.12.2024.
aizvaditas tris mentoru grupas supervizijas;

nodroSinata iesp&ja 24 augstaka Itmena vaditajiem sanemt
individuala kouc¢inga pakalpojumu ar mérki sekmét vaditaju
pasattistibu, sava vadibas potenciala un resursu apzinasanu
un izmantos$anu sevis, komandas un iestades vadiSana, ka ar1
sniegt atbalstu vaditajiem sarezgitu vadibas situaciju
risinaSana. 19.06.2024. notika ievadseminars par koucingu.
2024. gada nodrosinatas 133 individuala koucinga sesijas;
tika 1stenots iepirkums “Macibu programmas satura izstrade
un TistenoSana” un uzsakts darbs pie macibu satura
veidoSanas, ka rezultata no 2025.-2027.gadam augstaka
Iimena vaditajiem tiks nodroSinatas macibas 9 tematisku
modulu  ietvaros, lai attistitu 2023. gada izstradataja
augstaka Itmena vaditaju kompetencu ietvara nodefinétas
vaditajiem nepiecieSamas 12 kompetences;

no 6.-8.10.2024. 8 vaditaji devas pieredzes apmainas vizité
uz Daniju, kuras laika apguva Danijas labo praksi, ievieSot
maksliga intelekta rikus valsts parvaldes iestazu darba un




potencialajiem riska faktoriem, kas attiecigi var€tu rasties,
izmantojot Sos rikus un tehnologijas. Ka ari tika apskatits
stratégiskas planosanas, attistibas un starpnozaru sadarbibas
aspekts Danijas valsts parvaldg;

e 16.10.2024. sarikots seminars “Vaditaju un personala
vaditaju stratégiska sadarbiba” (piedalijas 69 vaditaji);

e 04.12.2024. sarikota 9. lkgadga vaditaju konference
“Dzivesspéka formula - stiprinot sevi, stiprini organizaciju”
(piedalijas 103 vaditaji).

Darbs pie programmas ievieSanas turpinasies 2025. gada.

2024. gada turpinajas darbs pie Valsts stratégiskas komunikacijas
un informativas telpas drosibas koncepcijas 2023.-2027. gadam
ievieSanas, tostarp nodroSinot tadas funkcijas un pakalpojumus ka:

1) regulars informativas telpas monitorings un analize, tostarp
attistot parskatus par dezinformacijas tendenceém (kopa sagatavoti
68 parskati gada laika);

2) attistita starpresoru koordinacija un komunikacijas vestijumu
sinhroniz€Sana ar valsts parvaldes institicijam un Latvijas
regioniem, pasvaldibam, tostarp #Drosalatvija projekta ietvaros
rikotas apmacibas par strat€gisko komunikaciju un vérSanos pret
dezinformaciju 9 Latvijas pasvaldibas, ka ar rikota otra konference
valsts parvaldes komunikacijas profesionaliem "Stratégiska
komunikacija drosakai ritdienai 2024" (21.11.2024.), apmacot 386
dalibniekus 10 darbnicas par maksligo intelektu, krizu
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komunikaciju, socialo mediju satura veidoSanu, stratégisko
komunikaciju un stastniecibas metodém (kopa gada laika rikoti 31
apmacibu pasakumi dazadam auditorijam);

3) izversta un attistita starptautiska sadarbiba stratégiskas
komunikacijas un cinas ar dezinformaciju jautajumos, tostarp ne
mazak ka 97 tikSanas Latvija un arvalstis par stratégisko
komunikaciju un informativas telpas droSibas jautajumiem. Valsts
kancelejas parstavji organiz&jusi vairakus starptautiskus pasakumus
un tikSanas, pieméram, “#Disinfo2024” starptautisku konferenci
Riga 2024. gada 9.-10.0ktobrT par cinu ar dezinformaciju (vairak
neka 500 dalibnieku). Gada nogal€ Latvija ar starptautisku iemaksu
pievienojusies OECD Informacijas integritates centra (OECD
Information Integrity Hub) vadibas komitejai 2025.-2026. gada,
tadejadi pastiprinot dalibu Saja formata pie OECD informacijas
integritates rekomendaciju Tstenosanas;

4) papildu finans€jums lavis 2024. gada turpinat ilgtermina
komunikacijas kampanu (projektu) “Melns uz balta”, lai apbrunotu
mérkauditorijas (primara — Latvijas iedzivotaji vecuma lidz 35
gadiem) ar praktiskam zinaSanam, ka atpazit un pretoties
dezinformacijai, tostarp gada laika ierakstiti 20 podkasti, 20
praktisku  pamacibu  video, 26 publikacijas majaslapa
(www.melnsuzbalta.lv).

IT joma pilnveidota un uzlabota IKT droSiba- pilnveidota attalinatas
piekluve, ieviesta parvaldibas risinajumu papildus funkcionalitate,
papildinati sisttmu rezervéSanas un darbibas atjaunoSanas
risindjumi. legadatas tulkoSanas kabines un aprikojums arvalstu



http://www.melnsuzbalta.lv/
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viziSu nodroSinasanai, MP ES tieSsaistes sanaksmju telpas
aprikojums un veikti akustikas raditaju uzlabojumi, uzsakti eku
kompleksa energoefektivitates uzlabosanas pasakumi.

Nodrosinats augstu ekspertu atlidzibas pieaugums. NodroSinats
picauguso arvalstu komand&jumu skaits un arvalstu delegaciju
ienakoSo viziSu izdevumu segsSana.

Valsts
parvaldes
kapacitates
stiprinasana,
nodroSinot
strateégiski
svarigo
amata grupu
atlidzibu

Atlidzibas
sistemas reformas
levieSana,
virzoties uz
konkuré&tsp&jigu
atalgojumu valsts
tiesas parvaldes
iestades

Nodrosinats, ka visiem nodarbinatajiem ménesalga nav zemaka par
2024.gada ménesalgu skalas attiecigas méneSalgu grupas intervala
minimumu.

Nodrosinata virziba uz konkurétspgjigu atalgojumu (salidzinot ar
lidzigas vértibas darbu privataja sektora) valsts tiesas parvaldes
iestad€s nodarbinatajiem ekspertiem un iestades darbibai stratégiski
svarigiem amatiem.

2023.gads-
2025.gads

2024.gads

01.00.00 Ministru
kabineta darbibas
nodrosinasana,
valsts parvaldes
politika

19.00.00 Valsts
administracijas
skola




