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• Izstrādāti cilvēkresursu vadības biznesa procesi un apakšprocesi
• Kandidātu atlases plānošana un organizēšana
• Darba attiecību uzsākšana
• Mērku un darba snieguma vadība
• Darba attiecību izbeigšana
• Mobilitāte
• u.c.

• Sadarbībā ar VPC iestādēm turpinām definēt datu kopas un to pārvaldību (apmaiņu)

Procesu 
izstrāde un 
datu lauku 
definēšana

• Sistēmas funkcionālo un nefunkcionālo prasību izstrāde
• Sistēmas drošības prasību definēšana
• Atbalsta IT infrastruktūras definēšana

Tehnoloģijas

• Sistēmas tehniskās specifikācijas izstrāde un ieviešanas uzraudzība
• Sistēmas iepirkuma nolikuma izstrāde un iepirkuma izsludināšana

Iepirkumi

• Nepieciešamo normatīvo aktu izstrāde VPC darbības nodrošināšanai
Politikas un 
normatīvais 
ietvars

Galvenās pārskata periodā veiktās aktivitātes



Sagatavošanas 
statuss

Nodevums
Nr.
p.k

Komentārs

Cilvēkresursu sistēmas procesu un prasību izstrāde

PabeigtsP1-Kandidātu atlase 1.

Izstrādāti cilvēkresursu vadības biznesa procesi, kas 
tika validēti ar valsts pārvaldes personālvadības 
speciālistiem darbnīcās 2024. gada septembrī

PabeigtsP2-Darba attiecību uzsākšana 2.

PabeigtsP3-Darba snieguma novērtēšana, 
atlīdzība un kompetences

3.

PabeigtsP4-Darba attiecību izbeigšana 4.

PabeigtsP5- Mobilitāte5.

PabeigtsRisinājumu tirgus izpēte7.

PabeigtsDrošības dokumentācija8.

ProcesāSistēmas atbalstošā arhitektūra9.

Validēts sistēmas koncepts ar tirgus dalībniekiem, lai 
pārliecinātos, ka risinājums ir tehniski izpildāms.

Izstrādāta drošības dokumentācija, kas tiks precizēta 
atbilstoši sistēmas uzturēšanas modelim.

Definēti sistēmas moduļi, integrācijas. Ar VPC 
partneriem tiek strādāts pie datu plūsmu definēšanas.

PabeigtsTehniskā specifikācija6. Definētas funkcionālās, nefunkcionālās prasības.



Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas procesu 
karte

1.1. Atlases plānošana

1.2. Atlases organizēšana
(t.sk. vakanču pārvaldība, pretendentu atlases 

kampaņas, pretendentu pārbaude)

2.1. Jauno darbinieku pieņemšana 
(preonboarding)

2.3. Jauno darbinieku iekļaušana darba 
vidē (onboarding)

1.Kandidātu atlase

10. Darbinieku datu pārvaldība (administrēšana)

11. Atskaites un datu analītika

12. Komunikācijas ar darbiniekiem nodrošināšana (t.sk. saziņas/informācijas kanāli un aptaujas)

9.1. Atbrīvoto/atbrīvojamo (t.sk. 
pensionējamo) darbinieku 

pārvaldība

9.2. Darbinieku pēctecības 
pārvaldība

9. Darba attiecību izbeigšana

9.3. Bijušo darbinieku tīkla 
pārvaldība

3.2. Rezultatīvo rādītāju/mērķu izstrāde un 
pārvaldība

3.1. Kompetenču pārvaldība

3.3. Darba snieguma novērtēšana

3. Mērķu un darba sniegumu vadība

5.3. Darba laika pārvaldība 
(prombūtņu pārvaldība)

5.1. Personāla dokumentu pārvaldība
(t.sk. darba uzdevumu, amata aprakstu pārvaldība)

3.5. Ieguvumu/labumu un motivācijas vadība
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5. Mobilitāte un darbības ar datiem

4. Mācības un profesionālā attīstība

2. Darba attiecību uzsākšana

2.2. Pirmās darba dienas organizācija

6. Atalgojums

3.4. Atzīšana, motivācija un karjeras attīstība 

Nodrošina nodarbinātā pilnu darba dzīves ciklu digitālā vidē

Procesu grupa

Apakšprocess

Datu integrācija



Nākotnes cilvēkresursu vadības risinājuma modelis

Personāla speciālists

Resora personāla 
speciālists

Iestādes personāla 
speciālists

Atlases speciālists

CVPS administrators

Virslietotājs

Atlases komisijas 
loceklis/ārējie eksperti

Pretendents

CVPS

Kandidātu 

atlases 

modulis

Darba 

attiecību 

uzsākšana

Mobilitāte 
un darbības 
ar datiem

Pašapkalpošanās portāls

Darba 

attiecību 

izbeigšana

Mērķu un 
darba 

snieguma 
vadība

Kompetenču 

pārvaldība

Biznesa procesu slānis

Nodarbinātais

Vadītājs

Lomas un 

tiesības

Administrēšanas komponentes

Auditācija
Sistēmas 

iestatījumi

Skatītājs

Integrators

Datu noliktava ETL procesu 
apstrādes rīks

Atskaites

Citas sistēmas (DAGR, 
sodu reģistrs u.c)

VAS Mācīšanās 
sistēma

Darba 

uzdevumu 

modulis

Interviju 

modulis

Apmācību 

plānošana

Horizon
HoP

Amatu 

apraksti un 

organizācija

Personāla 

pamatdati

Dokumentu 

veidnes un 

bibliotēkas

Pamatdatu slānis-
centralizēts datu repozitorijs

Personāla 
lietvedība

Algas, 
prombūtnes, 
darba laika 

uzskaite



Izaicinājumi projektu ieviešanā

Ierobežoti cilvēkresursi un 
nepietiekams darba tirgus

Īsie termiņi izvirzīto 
rādītāju sasniegšanai 

(centralizācijas reformai)

Pārmaiņu vadība un 
pretestība centralizācijai

Sistēmu savstarpējā 
integrācija un procesu 

sinhronizācija

Procesu nepārtrauktības 
risks, liels ietekmēto 

darbinieku skaits 

IKT tirgus kapacitāte, 
iepirkumu pārsūdzības 
un ietekme uz budžetu



CRS izveides rīcības plāns

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas ieviešana

Darbnīcas ar 
resoriem

ANM projekti

Iepirkums konsultantu piesaistei BP, TS izstrāde, autoruzraudzība

Sistēmas iegāde un pilotēšana 
ieviešana

Cilvēkresursu pārvaldības arhitektūras izstrāde, infrastruktūras izveide, savstarpējo 
integrāciju nodrošināšana, drošības politiku izstrāde

Nepieciešamie normatīvie 
regulējumi, to pielāgošana

Pārmaiņu vadības plāns, apmācības, atbalsts iestādēm

Sistēmas tālāka ieviešana mērķauditorijas iestādēs

CR sistēmas TS izstrāde

CR procesu izstrāde



Paldies par uzmanību!
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