1. pielikums

1. Redzéjums par Memoranda padomes sekretariata funkciju nodroSinasanu un
sadarbibas modeli ar Valsts kanceleju, tai skaita, par Memoranda padomes
s€Zu organizé§anu:

LPA ir piedalijjusies vai uznémusies virsvadibu Memoranda padomes efektivitates
uzlabosSanai konceptu izstradasanai:
e Piedavajums (apstiprinats 2018.gada septembri) Memoranda padomes jaunais
modelis
e Pilnveidotais piedavajums Memoranda padomes/pilsoniska dialoga modelim no
NVO puses izstradats 2022.gada:
(1) Pilsoniskais dialogs un socialais dialogs: salidzinajums un ievieSanas modeli
(2) Pilsoniskas sabiedribas un valsts mijiedarbibas procesi (shéma): skaidrojums

Sadarbibas modelis paredz pilsoniska dialoga, Memoranda padomes un pilsoniskas
lidzdalibas arpus strukturéta dialoga mijiedarbibu jeb savstarp&ju papildinasanu:
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Piedavatais modelis nodroSina kvalitativos rezultatus:
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-konstruktivu, datos balstitu, efektivu pilsoniskas sabiedribas darbibas un attistibas
problémjautajumu risinasanas mehanismu un lémumu pienemsanas procediiru;
-lidzsvarotu intereSu un viedoklu parstavibu;

-publiskas parvaldes un pilsoniskas sabiedribas sadarbibu valstiski svarigu mérku
sasniegSana, vienlaikus saglabajot pilsoniskas sabiedribas neatkaribu, formulgjot nostajas
un lémumprojektus neatkarigi no publiskas parvaldes ietekmes;

-organiz€tas pilsoniskas sabiedribas grupas, nodroSinot dazado sabiedribas grupu un jomu
intereSu parstavniecibu pirmkart, akumulgjot to vajadzibas un, otrkart, nodro$inot to parnesi
lémumu pienéméjiem, ka art uzraugot ricibas politiku ievieSanu.

Butiskakie kvalitativie raditaji:
1) Pilsoniskas sabiedribas organizacijas pozitivi novérté publiskas parvaldes
iniciativas sabiedribas lidzdalibas veicinaSana, uzlabojot savstarpg€ja
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uzticeéSanas starp valsts parvaldi un pilsoniskas sabiedribas organizacijam
sabiedribas Iidzdalibas un iesaistes jautajumos;

2) Memoranda padomg ir savstarp&ja izpratne par pilsoniskas sabiedribas un
sabiedribas lidzdalibas aktualajiem jautajumiem, ierobezojumiem,
nepiecieSama atbalsta un resursiem.

3) Istenota politiska apnemsanas ieviest pilsonisko dialogu.

LPA redz&jums par Memoranda sekretariatu jeb LPA nodroSina sekojosas funkcijas:

1) koordinét un organizét Memoranda padomes un darba grupu darbu - tiek nodro$inats
personals, kur§ koording un organizé NVO darbu;

2) nodro$inat ekspertu piesaisti (t.sk, administréjot ekspertizes atalgojuma procediru),
stiprinat cilvékresursu kompetenci - tieck nodro$inats personals, kurs veic persona piesaistes
procediiras organizéSanu.

3) nodros$inat komunikacijas aktivitates - papildus tiks Tstenotas komunikacijas aktivitates,
skaidrojot Memoranda padomes darbu, [emumu projektus un lémumus, to ietekmi uz mérka
grupu, vieglas valodas ievieSana un audiovizualu riku izmantoSana;

4) lidzorganizé&t Memoranda padomes s&des, papildus organizét Memoranda padomes
paplasinato s&di reizi gada, kas paredz Ministru prezidenta un nozaru ministru (un citu
augstako politisko amatpersonu) iesaisti lémumu pienemsana par kompleksiem Ministru
kabineta (turpmak — MK) un NVO sadarbibas jautajumiem. Sede piedalitos ari pieaicinatas
organizacijas, kuru ekspertize ir nepiecieSama konkrétd jautdjuma izskatiSanai. P&c
paplasinatas sédes tiktu iezimétas jaunas politikas iniciativas, vai pienemti Iémumi, ka talak
risinat konkréto problémjautajumu. Paplasinatas sédes darba kartibu izstrada Satura
planoSanas darba grupa.

Lai nodroSinatu rezultatu ilgtsp&u péc ta oficialas noslégsSanas, tiks Tstenotas vairakas
stratégijas:

1) izveidoto mehanismu uzturéSana un integracija: izstradatie riki un procesi,
pieméram, pilsoniska dialoga platformas un tematiskas diskusijas, tiks integréti ka
pastavigas darbibas formati, kas kliis par dalu no Memoranda padomes darbibas. So
mehanismu darbiba tiks turpinata ari péc liguma nosl€guma iesp&ju robezas,
nodroSinot to regularu izmantoSanu sabiedribas lidzdalibas veicinaSana.

2) finansu diversifikacija un resursu nodrosinasana: LPA turpinas darbu ar [émumu
pienéméjiem, skaidrojot $§is valsts parvaldes uzdevuma nozimigumu un
nepiecieSamibu atbalstit no valsts budzeta ari turpmakajos periodos. Vienlaikus
LPA stradas pie ta, lai mekl&tu alternativus finans€jumus, tostarp arvalstu fondiem.

3) biedribu un nodibinajumu, ka arT personala kompetences stiprinaSana: stiprinata
kompetence, kas tiks iegiita valsts parvaldes uzdevuma istenoSanas ietvaros, sniegs
ilgtermina rezultatus pilsoniska dialoga TstenoSana gan LPA, gan visas iesaistitas
BN. Uzdevuma laika giitas zinasanas un izveidotie mehanismi turpinas uzlabot BN
kapacitati, veicinot to noturibu un sp&ju ietekmeét [emumu pienemsanas procesus.
LPA turpinas piedavat konsultacijas un apmacibas BN, lai uzturétu augstu
pilsoniskas sabiedribas aktivitates Iimeni un lidzdalibas procesus ar1 péc uzdevuma
nosléguma, jo ta ir LPA misija.

4) sadarbibas uzturéSana: valsts parvaldes uzdevuma TstenoSanas gaita izveidotas
sadarbibas ar valsts iestadém un citam BN tiks uzturétas un paplasinatas. Sadarbibas
stiprinasana nodroSinas turpmaku sadarbibu un resursu apmainu, kas biis svariga
ilgtspgjas nodrosSinasanai ari péc uzdevuma nosléguma. Memoranda padome
turpinas funkcionét ka centralais elements pilsoniska dialoga nodroSinasana.




Sie ilgtspgjas pasakumi garantes, ka uzdevuma rezultati tiks pilniba izmantoti un attistiti
ilgtermina, veicinot pilsoniskas sabiedribas un valsts parvaldes efektivu sadarbibu ar1 péc
uzdevuma beigam.

2. Redzéjums par darba grupu izveidi un darbibu, ka ari atseviSku ekspertu
piesaisti problemjautajumu izpétei:

Memoranda padomes pastavigas darba grupas, kas regulari un padzilinati strada pilsoniskas
sabiedribas un valsts parvaldes sadarbibas un budzeta jautajumos. Memoranda padomei tiek
veidotas tris pastavigas darba grupas, kuras risina horizontalos jautajumus t.i.:

- NVO, ka ar1 pilsoniskajai iesaistei un aktivitatém paredzeto finansu (budzeta) un nodoklu
darba grupa;

- Satura planosanas darba grupa (vienlaikus mediators stridiem starp NVO un ministrijam,
iestadém),

- Sabiedribas iesaistes un atveértas parvaldibas partneribas darba grupa,

- dazados formatos delegéto parstavju koordinéSanai darba grupa

Lai uzsaktu darbu:
Darba grupu izveide. Piedavajums par pamatu nemt dokumentacijas no iniciativas
“Sabiedribas Iidzdaliba — atsléga demokratijas nakotnei”.

- velams, ka darba grupu vaditaji tiek atlasiti konkursa, tacu no esosa Memoranda
padomes vidus, lai veidotu saikni starp iev€letajam NVO padomg, ar citam NVO
un publisko parvaldi;

- citi dalibnieki tiek atlasiti atklata procedura, par pamatu nemt pilotéto pieeju
iniciativas “Sabiedribas lidzdaliba — atsléga demokratijas nakotnei” ietvaros;

Lai istenotu:

- jaizstrada daba grupu izveides kartiba, nolikumi u.c. dokumentacija, jasaskano ar
Memoranda padomi;

- janodrosina ekspertu piesaiste (t.sk, administréjot ekspertizes atalgojuma proceduru),

- javeic samaksu administréSanu piesaistitajiem ekspertiem darba grupas, Memoranda
padomes delegétajiem parstavjiem, piesaistitajiem ekspertiem ad hoc aktivitasu veikSanai
u.C.

LPA priekslikums ietver paredzét analitisko atbalstu Memoranda padomei un tas darba
grupam, paredzot to, ka saskana ar Memoranda padomes darba planu un darba grupu planu,
vienojas par pétijumiem, kuri nepiecieSami gada ietvaros, lai darbs tiktu balstits datos un
faktos. Papildus paredzetas izmaksas mazaka apjoma izpet€m vai ekspertu iesaist€m,
piemé&ram, lai piesaistitu ekspertu, kur§ sagatavo materialus, izp&ti u.tml. par seédé skatamo
jautajumu.

Apmaksas procediira tiks ievérots Ministru kabineta 2024. gada 8. oktobra noteikumu Nr.
637 "Grozijumi Ministru kabineta 2014. gada 7. janvara noteikumos Nr. 14 "Nevalstisko
organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda 1steno$anas padomes nolikums""
anotacija noraditais, ka arT pilotéta pieeja iniciativas “Sabiedribas lidzdaliba — atsléga
demokratijas nakotnei” ietvaros, slédzot atbilstoSus ligumus ar privatpersonam vai
organizacijam.

3. Redzéjums par Memoranda padomes delegéto parstavju atbildibas
paaugstinasanu par So pienakumu veik§anu:

Procediira, ka tiks nodroSinata piesaiste un samaksa:

(1) specifiski, uzsakot jauno Memoranda padomes modeli, tiktu apzinatas personas, kas jau
ir deleg@tas — tiek visi uzrunati/informéti par jauno kartibu un ltgts atbildét, vai ekspertizes
segSana bis nepiecieSama (iesp&jams, ka dala kadu iemeslu dél to nevél€sies vai jau nosedz
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no citiem finanSu avotiem). Tas pats attiecas uz apmaksu darba grupam un Memoranda
padomes locekliem.

(2) turpmak delegétie — pie atklata konkursa tiks informéti, ka ekspertize tiks segta.
Vienlaikus svarigi saglabat pieeju, ka vertéSanas procesos apmaksu nosedz iestade, aicinot
iestades paredzet atalgojumu savos budzetos;

3)veikt samaksu administréSanu piesaistitajiem ekspertiem darba grupa

Delegéto parstavju atbildiba tiks paaugstinata, izmantojot vairakas metodes un pieejas:

- skaidri defingjot uzdevumus un mérkus, esot Memoranda padomes (ne savas
organizacijas) parstavim: jo skaidraki ir uzdevumi, sadarbibas modelis, jo
vieglak parstavji var saprast savu lomu un atbildibu uznemties. Batiski parskatit
konkursu dokumentacijas, ieklaujot punktus par atbildibu, pienakumiem utml;

- atbalsts un iesaistiSana: deleg@tic parstavji var€s sazinaties ar piesaistito
personalu neskaidribu gadijuma, tapat tiks rikotas regularas delegéto parstavju
un Memoranda padomes tikSanas. Lai veicinatu sadarbibu un piederibu
Memoranda padomei. Papildus tas veicina lidzdalibu darba procesos un Iémumu
pienemsana, kas padara lidzatbildigakus par kop€ju rezultatu sasniegSanu,

- atgriezeniska saite: regulara informacijas aprite un atgriezeniska saite palidzes
nodros$inat to, ka delegétie parstavji regulari atskaitas par paveikto un kopigi
plano turpmakos darbus;

Atalgojums: sanemot atalgojumu par ieguldito laiku un zinasanam, delegétie parstavji bis
ligumattiecibas, lidz ar to veidojas cie$akas attiecibas un skaidras atbildibas.

4. Redzéjums par forumu sagatavosanu un norisi:

Satura darba grupa, konsultgjoties ar Memoranda padomi un Memoranda parakstijusajam
organizacijam, izvirzitu prioritaros jautajumus, kurus skatit foruma. Foruma konceptualo,
t.sk formata, piedavajumu izstradatu LPA un to nodotu precizé$anai Satura darba grupai.
2025.gada priekslikums forumu rikot pavasarT, lai iepazistinu un izdiskut&tu ar iesaistitajam
pusém to, ka praktiski tiek ieviests ta saucamais Memoranda padomes jaunais modelis.

Priekslikums reizi 2 gados forumu veltit nevalstiskajam sektoram aktualo jautajumu
apzinaSanai, kurus jaunajam Memoranda padomes sastavam ir janem veéra, sastadot
Memoranda padomes darba kartibu. Tapat foruma taptu vadlinijas Memoranda padomes
Satura planosanas darba grupai.

Tapat LPA priekslikums ietver rikot Memoranda padomei pasakumus vai izbraukuma sédes
regionos, rikojot tos sadarbiba ar viet€jam organizacijam, lai tadgéjadi mazinatu plaisu starp
regionu NVO un iedzivotajiem, ka arT atbalstitu vinu centienus veidot aktivu pilsonisko
sabiedribu arpus Rigas.

Lai 1stenotu:
- javienojas padomé par piemérotako ménesi, detalizéta darba kartiba tiktu veidota satura
planoSanas darba grupa, konsultgjoties ar padomi.

Lai sasniegtu to, ka forumi ir péc iesp&jas plasak apmekléti:

-foruma norisé tiks nemti vera ieklaujoSu lidzdalibas pasakumu principi;

- izveleta pieeja nodroSinas prioritaro mérkauditoriju sasniegSanu un aktivu iesaisti;

- tiks izveletas atbilstoSas un efektivas metodes un piesaistiti partneri, lai sasniegtu
pasakumu izvirzitos mérkus;

- forumi tiks organizeti ta, lai tiktu nodroSinata ieklaujoSa pieeja: nodroSinata informacijas
pieejamiba par forumu, iesp&u robezas nodroSinata foruma tieSraide vai ieraksti, kas
vienlaikus nodroSina caurspidigumu - cilvéki sekojot diskusijai, var redzet, ka tiek pienemti
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lémumi; tapat tiks nodro$inats tas, ka par katru forumu tiek veidots kopsavilkums, ietverot
ar1 turpmak veicamo darbu punktus, par ko vienojas foruma dalibnieki, lai veicinatu
pasakumu ilgtsp&ju; dokumenti tiks publicéti; tiks nodroSinata atgriezeniska saite, tadejadi
pieskirot dalibnieku lidzdalibai pasakumos vértibu un nozimigumu.

5. Redzéjums par Kkomunikaciju un sadarbibu ar Memoranda padomes
locekliem, Memorandu parakstiju§ajam organizacijam un valsts parvaldes
institiicijam un plasaku sabiedribu:

Sakotng;ji tiks izstradats komunikacijas plans, kura uzdevums biis piedavat mérktiecigus,
radoSus un pardomatus pasakumu veidus, lai péc iesp&jas mérktiecigak un ar pec iespgjas
labakiem kanaliem/metodém sasniegtu mérka grupu un to sabiedribas dalu, kas var€tu
iesaistities Memoranda padomes darbiba. Tapat sakotngji tiks:

- Veikta Memoranda parakstijuso organizaciju aptauja un organiz€tas intervijas, lai
noskaidrotu, ko nepiecieSams uzlabot komunikacija un iesaistes procesos;

- Veikta vizualas identitates un komunikacijas materialu izstrade par Memoranda
padomi un procediiram;

- Tehniskas specifikacijas un iepirkuma dokumentacijas izstrade par komunikacijai
audiovizuala formata Memoranda padomes ikdienas darbu, tai skaita sezu darba kartibas
jautajumiem (podkasti, Tsi video sizeti u.tml.)

P&c plana un dokumentacijas izstrades tiks 1stenoti informéSanas pasakumi ikdiena no
projekta piesaistita personala, ka arT arpakalpojuma.

Projekta personals — komunikacijas specialists un publikaciju izstradatajs — istenos regularo
komunikaciju, ieskaitot komunikaciju saistiba ar darba grupu darbu, regularajam sédém,
relizes, prezentacijas, informacijas sagatavosana vizuali pievilcigad un saprotama veida
plaSakai sabiedribai, socialo tikli komunikacijas uzturéSana un nodro§inasana.

7. Cita informacija (sniedzama péc pretendenta ieskatiem)

AktivitaSu meérka grupas:

1) Pilsoniskas sabiedribas organizacijas - biedribas un nodibinajumi, to skaita,
biedribas, kuram ir sabiedriska labuma organizacijas statuss (aptuveni 1000
organizacijas)

2) Memorandu parakstijusas organizacijas — aptuveni 400 organizacijas, ka ari
potenciali citas organizacijas, kuras motivet parakstit Memorandu

3) BN vai to parstavéto mérka grupu vai jomas, un par tiem tiesibu aktu
projektiem, kas skar vai potenciali var ietekmét konkrétas organizacijas vai to
parstavéto merka grupu vai jomas

4) Publiskas parvaldes iestades - Ministru kabinets, Saeima, Valsts kanceleja,
Memoranda padomes sastava ieklautas ministrijas

5) Sekundaras mérka grupas — sabiedriba kopuma (caur komunikacijas
aktivitatém) un mediji, ar kuriem veidot sadarbibu Memoranda padomes
aktualitasu publicéSanai

BudzZeta skaidrojumi

Projekta izmaksas planotas atbilstosi Ministru kabineta noteikumos noteiktajam prasibam un
izrietot no realam izmaksam esoSajos tirgus apstaklos. Projekta iesniedzgjs atseviSkas
pozicijas planojis izmantojot linearo metodi, sadalot izdevumus uz visu projekta laiku,
savukart atseviskas pozicijas - nosakot konkrétas izmaksas noteiktaja laika posma, balstoties
uz aktivitaSu intensitati projekta ietvaros.

PERSONALS




Lai nodrosinatu, ka atalgojums piesaistitajiem specialistiem ir konkurétsp&jigs darba tirgi,
atalgojuma Itmenis tiek noteikts ne zemaks par Valsts ien€mumu dienesta oficialo
informaciju par profesiju vidéjam stundu tarifa likm&m atbilstosi profesiju klasifikatoram.
Projekta iesaistito darbinieku darba intensitate saplanota un aprékinata atbilstoSi projekta
aktivitasu intensitatei un atbilst vidéjam izmaksam tirgi, ka arT ieveérojot konkrétu uzdevumu
veikSanai nepiecieSamo kvalifikaciju, un atbilst organizaciju lidz§ingjai atalgojuma praksei.
Nemot vera eksperta nepiecieSamo kompetenci, aprekinats ar1 eksperta sagatavosanas laiks.
Stundas likme ir saskana ar organizaciju lidz$ingjo atalgojuma politiku vai lidzvertigam
vidgjai atbilstosa specialista atalgojumam valst.

Arpakalpojumi

Projekta pieteikuma iesniegSanas bridi aprékinata izmaksu summa balstita tirgus cenu izpéete.
Projekta gaita izmaksas vél tiks preciz€tas tirgus cenas aptauja, lai noskaidrotu ekonomiski
izdevigako un efektivako pakalpojuma sniedz€ju un/vai materialtehniskas bazes izmaksas.
Gamatveza izmaksas balstas uz Sobrid noslégto savstarpgjo ligumu par pakalpojuma
sniegSanu un tam pievienoto izcenojumu par darbibam.

Biroja telpu nomas balstas uz Sobrid noslégto ligumu ar iznomataju.

Seminaru un saliedéSanas pasakumi balstas uz IidzSingjo praksi, veicot pakalpojumu
sniedz&ju izmaksu izpéti. Nemot véra to, ka pakalpojumu sniedzgji ik gadu paaugstina
izmaksas, budzeta planots izmaksu picaugums.

Komandg&jumu izmaksas. — p&c ilggadgjas pieredzes daliba starptautiskajas tikSanas, veikts
aprékins un paredzamas valstis, uz kuram varétu tikt nositits personals komand&uma.
Ministru kabineta noteikumos Nr. 969 dienas nauda uz §im paredzamajam valstim ir 60 EUR
par dienu, komand@&jumi parasti ilgst 2-3 dienas. Savukart avio biletes parasti ir 200 — 300
EUR. Attieciga perioda apdrosSinasana sastada 10-15 EUR. Tapéc paredzams, ka ar budzeta
planoto summu vargs dalgji segt komand&uma izmaksas, vai vienu no min&tajam pozicijam.
Regionalo vizisu izmaksas veido cela izdevumi noklGsanai uz pasakuma vietu, telpu noma
un neliela €dinasana. Potenciali apsveram iespgju slégt sadarbibas ligumu/pakalpojuma
ligumu ar regiona organizaciju par vizites organizé$anu, tadgjadi atbalstot ari $ada veida
regionalo (uznemoso organizaciju).

NVO dienas svinibu izmaksas balstas uz ilggadgju pieredzi publisko pasakumu organizéSana,
kur parasti izmaksas veidojas no telpam, €dinasana, lektori un moderatori, licences,
dekorésana uc.

Sagatavotais budZets un s€Zu skaits var mainities atkariba no liguma noslégSanas (un lidz ar
to aktivitaSu un izmaksu attiecinamibas periodu) laika, péc konkursa rezultatu nosléguma,
sadarbiba ar Valsts kanceleju, var tikt veikts parrékins, tai skaita budZeta atlikuma parlikSana
un nakamajiem tekoSajiem gadiem, lai nodroSinatu saimniecisku budZeta izlietojumu.
Neatkarigi no Iiguma attiecinamibas perioda, 2024.gada ietvaros norités 11 padomes sédes,
tai skaita viena paplasinata séde (2024.gada 8.maija padomes séde). Budzeta ar1 paredzets
rezerves fonds, lai gadijumos, kad rodas nepiecieSamiba delegét uz iepriek$ neparedzetam
komisijam un citiem mehanismiem, vai darba apjoms kada no iepriek§ paredzetajiem
mehanismiem, biitiski parsniedz delegéto personu ieguldijumu.




