Sabiedriska labuma organizaciju
prieksSlikumi finanséSanas modela uzlabosanai

Sabiedriska labuma organizacijas ir apkopojusas un izanaliz&jusSas sekundaros datus par
nevalstiska sektora finansialo situaciju Latvija un Igaunija, ka art veikusas kvalitativo izpéti
Latvija, ka rezultata sniedz faktos un datos balstitu pamatojumu sabiedriska labuma sektora
satraukumam un aicinajumam publiskajai parvaldei nekavgjoties rikoties tiesiskas un finansu
vides uzlaboSanai.

Latvijas nevalstiskais sektors ir nostadits ievérojami nelabvéligaka situacija
salidzinajuma ar kaiminvalstim.

Izanalizjot datus par finans€jumu nevalstiskajam sektoram Latvija, secinams, ka biitiskakie
finanSu avoti nevalstiskajam organizacijam ir:

1. saimnieciska darbiba;
2. dotacijas;
3. ziedojumi (ziedojumi veido 24,57% no kopgja NVO sektora budzeta).

LATVIJAS NVO FINANSU AVOTU SADALIJUMS,
MiLl., I;UR, 2017

|

= ziedojumi = saimnieciska darbiba = biedru nauda

arvalstu finanséjums = dotacijas = mantojumi

Samazinot iesp&jas piesaistit ziedojumus, tiek biitiski ierobezotas organizaciju iesp€jas veikt
savas funkcijas, ka rezultata NVO var nespét ieprickséja apjoma (vai vispar) veikt savas
funkcijas, kas, savukart, ir nozimigas sabiedribai vai kadai sabiedribas dalai. Un gadijuma, ja
tiek ierobezots viens finansu avots, ir jarada risinajumi, ka palielinat citu finanSu avotu apjomus
un/vai atvieglot alternativa finanséjuma piesaistes iespgjas.

Nemot véra, ka ziedojumi bijusi viens no trim biitiskakajiem finansu avotiem, un péc nodoklu
politikas reformas tika ieviests jauns ziedoSanas modelis gan uzpéméjiem, gan fiziskajam
personam, par pamatu nemot Igaunijas pieméru, salidzinagjumam att€lojam ziedojumu
dinamiku Latvija un Igaunija.

Vienlaikus noradams, ka arT Lietuva Sobrid pastav dazadi stimul&jo$i mehanismi uznémumu
ziedoSanas kultiiras veicinasanai — viens no biitiskakajiem ir tiesibas atskaitit ziedoto summu
lidz 200% apmeéra no ar nodokli apliekamas bazes, ar vienigo ierobeZojumi, ka atskaitama
summa ir lidz 40% no apliekama ienakuma pirms ziedojumu veikSanas.
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Secinams, ka iepriekS€jais Latvijas tiesiskais regul&jums nodrosinaja, ka Latvija salidzinajuma
ar lgauniju bija 5-7 reizes lielaks ziedojumu apjoms sabiedriska labuma organizacijam.
2017.gada zverinatu advokatu birojs Sorainen, veicot FinanSu ministrijas piedavata jauna
regulgjuma ietekmes izvert€jumu uz nevalstisko sektoru, versa uzmanibu publiskajai parvaldei,
ka prognozgjams lidzvertigs ziedojumu apjomu kritums Latvija.

P&c FinanSu ministrijas sniegtajiem datiem, 2015.gada nodoklu atvieglojumus no veiktajiem
ziedojumiem sabiedriska labuma organizacijam pieprasija 63% uznéméju, kas veidoja
kopuma 36,1 milj. EUR. Lidz ar nodoklu politikas reformu un jauno “ziedojumu regul&jumu”,
publiska parvalde iecergja palielinat valsts budzeta ien€mumus un samazinat neiekas€tos
nodoklu ienakumus, par kadiem FinanSu ministrijas izpratn€ uzskatami art UIN atvieglojumi
ziedotajiem. Tomér bitu izveértéjams, cik negativa ietekme no jauna regul&juma bis ne tikai
demokratijai, bet ar1 tautsaimniecibai. Mazinot iesp&jas nevalstiskajam organizacijam veikt
aktivitates, tiek mazinatas to iesp&jas nodarbinat personas, kuras veic darbaspéka nodoklu
maksajumus, sniegt pakalpojumus, kas ir nepieciesami visai sabiedribai un ko nenodro$ina
valsts. Tas, savukart, mazina valsts budzeta apjomu un palielina slogu sociala nodroSinajuma
sistémai, veicinot pabalstu izmaksu.

Gads Kopéjais darbinieku skaits biedribas un nodibinajumos
2013.gads 16,453
2014.gads 17,676
2015.gads 18,560
2016.gads 18,314
2017.gads 19,181

Informacija par PVN, IIN un VSAOI ienémumiem no biedribam un nodibinajumiem

Nodokla veids

2013.gads,
EUR

2014.gads,
EUR

2015.gads,
EUR

2016.gads,
EUR

2017.gads,
EUR

KOPA, EUR




Pievienotas

nodoklis (PVN)

vertibas 2,318,585.49 | 2,950,590.69 | 3,507,640.33 | 2,679,556.26 | 3,754,378.80 | 15,210,751.57

Iedzivotaju

(1IN)

ienakuma nodoklis | 13,593,974.93 | 14,580,731.10 | 15,398,696.78 | 16,503,561.10 | 18,043,706.13 | 78,120,670.04

Valsts socialas
apdros§inasanas
obligatas

iemaksas (VSAOI)

20,382,062.74 | 21,225,190.26 | 23,495,263.76 | 25,109,433.28 | 28,033,610.95 | 118,245,560.99

Tai pat laika, analizgjot juridisko personu skaitu, kuras veikusi ziedojumus sabiedriska labuma
organizacijam abas valstis, secinams, ka to skaits bijis saméra lidzigs abas valstis, kas lauj
secinat, ka Igaunija vidgji viena ziedojuma apmeérs ir krietni mazaks neka vidgjais ziedojums
Latvija, kas skaidrojams ar Latvijas iepriek$gjas motivgjosas sist€mas efektivitati. Turklat
janem vera, ka Igaunija ekonomiska situacija ir ievérojami labaka, par ko liecina tadi raditaji
ka IKP uz vienu iedzivotaju, vidgja bruto alga® vai dzives Iimena attieciba pret ES vidgjo?, ka
arl uzndmumu skaits salidzinajuma ar Latviju ir ievérojami lielaks®, kas varétu vél vairak
pasliktinat ziedojumu piesaistes iesp&jas Latvija.

Juridisko personu skaits, kas ziedojusi SLO
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Ka liecina dati, ja Latvija lidz Sim bija 5-7 reizes lielaks juridisko ziedojumu apjoms, tad
Igaunija ir ievérojami lielaks ziedojumu apjoms no fiziskam personam jeb fizisko personu
ziedojumu apjoms Igaunija bijis 5 - 6 reizes lielaks p&dgjo piecu gadu laika.

! Db.Iv “Riga vidéja bruto darba samaksa sasniegusi 1085 eiro”. Pieejams: http://www.db.Iv/zinas/riga-videja-
bruto-darba-samaksa-sasniegusi-1085-eiro-475732

2 ES Statistika par dzives kvalitati Es. Pieejams: https://europa.eu/european-union/about-

eu/figures/living lv#tdzives-kvalitate

3 Uznémumu ienakuma nodok|a atliktd maksajuma ievie$ana ka butisks faktors Latvijas ekonomikas attistiba.
Pieejams: http://www.lddk.lv/wp-content/uploads/2017/02/uin-prezentacija-lv_-03 02 -2017prohorovs.pdf



https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_lv#dzīves-kvalitāte
https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_lv#dzīves-kvalitāte
http://www.lddk.lv/wp-content/uploads/2017/02/uin-prezentacija-lv_-03_02_-2017prohorovs.pdf
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Ari ziedojusSo fizisko personu skaits liecina, ka Igaunija ziedoSanas intensitate vairak vérojama
privatpersonu vidd, ko var skaidrot art ar labveéligu tiesisko reguléjumu salidzinajuma ar
Latviju. Igaunija gada attaisnoto izdevumu slieksnis ziedojumiem sabiedriska labuma
organizacijam ir noteikts 1200 EUR apméra, savukart Latvija kops 2018.gada slieksnis, lai gan
ir palielinats 1idz 600 EUR, tas vél joprojam ir neadekvati zems, lai kompensétu ziedojumu
apméra kritumu no uznémeéjiem, ko vél vairak pasliktina fakts, ka tie salikti kopa ar daziem
citiem attaisnotajiem izdevumiem (medicinai un izglitibai).

FIZISKO PERSONU SKAITS, KAS ZIEDOJUSI SLO,
MiLJ., EURO
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Secinajums: Lidz Sim Latvija un Igaunija ziedoSanas motivacijas sist€mas balstijas uz
atSkirigiem principiem: Latvija galvenokart motivejot juridiskas personas, savukart Igaunija —
galvenokart privatpersonas. Tadel, Latvija radikali mainot ieprieks€jo sist€ému, jarada
motivéjosa sist€ma privatpersonu ziedojumiem, radot labvéligus tiesiskos un finansialos
priekSnosacijumus, ka ar1 izglitojot sabiedribu par ziedojumu nozimigumu. Viens no Sobrid
speka esosajiem Igaunijas risinajumiem ir padomdevgjs filantropijas un pilsoniskas sabiedribas
jautajumos Prezidenta biroja.



Vienlaikus nepiecieSams nemt veéra Igaunijas pieméru attiectba uz valsts finanséjumu
nevalstiskajam sektoram, kas ir vairak ka 2 reizes lielaks neka Latvija, tad¢jadi Igaunijas
valdibai “kompensgjot” citu finanSu avotu mazo apjomu.

VALSTS FINANSEJUMS NVO, MILJ., EURO, 2016
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Latvija Igaunija

Tomer Latvijas valdibai janem veéra, ka Latvijai, parpemot Igaunijas modeli, tiks parnemtas ari
problémas Igaunija SLO sektora:

1. liela atkariba no valsts/pasvaldibu atbalsta, projektu naudam, biedru naudam,;

2. privata sektora ziedojumi un sadarbiba joprojam netiek izmantoti, u.c.*

3. atkaribu no sponsoriem - Uzn€mumiem ir izdevigak sponsorét SLO (reklaméties) nevis
ziedot. SLO darbiba $adi ieglis komercialu raksturu, kas neatbilst SLO darbibas
mérkiem.

Péc nodoklu politikas reformas ir tikusi samazinata baze - apjoms, kadu uznéméji var
ziedot sabiedriska labuma organizacijam.

Uzskatams piemérs ir VAS “Latvijas valsts mezi”, kas ir viens no lielakajiem ziedotajiem SLO.
Kopgjais VAS “Latvijas valsts mezi” 2015., 2016. un 2017. gada noslégto ziedojumu ligumu
apmers ir bijis attiecigi 4 milj., 4.02 milj. un 4.2 milj. EUR apméra. Tapat VAS “Latvijas valsts
meZi” ziedojumos parsniedza noteikto limitu, tas ir ziedoja vairak neka UIN atlava piemérot
nodokla atlaidi - 2017.gada no 4,2 milj. ziedotas naudas tikai 2,2, milj. tika piem&rota UIN
atlaide, pargjie 2 milj. bija no uznémuma pelnas.

Esam veikusi aprekinus, izmantojot VAS “Latvijas valsts meZi” publiski pieejamo finanSu
informaciju, lai vertétu ziedojumu ierobeZojumu griestus 2018. gada tieSi nemot véra
uznémumu ienakuma nodokla normas.

Nr.p.k. Raditaji Summa 2017.gada Ziedojuma summa,
(milj. EUR) kuru var neieklaut
nodokla baze (milj.
EUR)
1 2 3 4

4 Avots: PRAXIS and NENO (Network of Estonian Nonprofit organizations) 06.09.2017. konference
«Shrinking space and funding challenges for civil society/nonprofit organisations»



1.kriterijs | leprieksgja parskata gada pelna pec 64,806 ° 3.24

nodokliem (5% no 3.ailes)
2.kritérijs | Ieprieksgja parskata gada kopgja darba 24,195 © 0.48
némgéjiem aprékinata bruto darba samaksa, (2% no 3.ailes

no kuras samaksati valsts socialas
apdro§inasanas maksajumi

Maksimali
pielaujama nodokla
atlaide (milj. EUR)

3.kritérijs | Izmaksato dividenzu summa un UIN 35,195 7/0.8x20%= 1.76
dividendém saskana ar 2018.gada nodokla | = 8,799 (20% no 3.ailes)
likmi

Ka redzams no aprékiniem, tad VAS “Latvijas valsts mezi”, lai veiktu ziedojumus 2017.gada
apméra ar1 2018.gada, ir jarekinas ar papildus UIN izmaksam. Turklat ir janem véra, ka VAS
“Latvijas valsts mezi” ir uzn€mums ar izciliem pelnas raditajiem, ievérojamu algas fondu, ka
ar1 krietnu socialo atbildibu. Lidz ar to ir jasecina, ka Sobrid likuma paredzétie ziedojumu
ierobezojumi ir zemi un ziedoSanas aktivitati neveicinosi.

Péc nodoklu politikas reformas, samazinot uznéméju ekonomisko meotivaciju ziedot,
2018.gada strauji samazinajies ziedojumu apjoms sabiedriska labuma organizacijam.

Laika posma no 2018.gada 1.julija Iidz 31.jilijam tika veikta kvalitattva NVO aptauja par
uznémumu ienakuma nodokla reformas ietekmi uz ziedojumu sanémgjiem 2018. gada pirmajos
seSos méneSos. NVO aptaujas laika tika sanemtas derigas 56 atbildes. Izmantota izpétes
metodologija: NVO sniegtie dati par sanemtajiem ziedojumiem: 01.01.2017 - 30.06.2017 un
01.01.2018 - 30.06.2018. Izpétes rezultati apstiprina, ka 2017.gada zverinatu advokatu biroja
Sorainen prognozes par negativo ietekmi ir apstiprinajusas, un:

1. Ziedojumu apmérs sektora kopuma ir krities par 38 % (EUR 914 621)
2. Vislielako ziedojumu kritumu izjtt $adas jomas:
1. Ziedojumu apmers kultiiras joma ir krities par 62 %
2. Ziedojumu apmers sporta joma ir krities par 51 %
3. Ziedojumu apmers pilsoniskas sabiedribas attistibas joma ir krities par 42 %

Paredzams, ka gada beigas ziedojumu apjoma kritums bis lielaks, jo gada beigas tiek ziedots
visaktivak, tacu, ja nepastav stimul&josi mehanismi, tas negativi ietekmés ziedoSanu, tadel,
nemot vera esoSo kritumu un salidzinajumu ar Igaunijas statistiku, prognoz€jams kritums lidz
pat 75%.

3.Latvija nav ieviests ta saucamais Igaunijas uznémeéju ziedoSanas modelis.

Pretgji publiskas parvaldes apgalvotajam, ka Latvija ticis ieviests uzlabots ta saucamais
Igaunijas modelis, patiesiba Latvija ir ieviests ziedoSanas modelis ar nelabvéligakiem
nosacijumiem.

5 Avots: https://www.lvm.lv/images/lvm/Par_mums/fin_faili/2017_12_neaudit.pdf

& Avots: https://www.lvm.lv/images/lvm/Par_mums/Skaitli_un_finanses/AS_LVM_2016_gada_parskats.pdf
7 Izmaksatas dividendes 2017.gada Avots:
https://www.lvm.lv/images/lvm/Par_mums/fin_faili/2017_12 neaudit.pdf



Igaunijas modelis paredz, ka UIN nepieméro
ziedojumiem SLO, par summu,
kas neparsniedz vienu no Sadiem kritérijiem:

Latvijas modelis paredz, ka UIN nepieméro
ziedojumiem SLO, par summu,
kas neparsniedz vienu no sadiem krit€rijiem:

3% no uznémuma darbinieku algota darba
gada ienakumiem, kuriem
piemé&rojamas socialas iemaksas; vai

2% no uznémuma darbinieku algota darba
gada ienakumiem, kuriem piemé&rojamas
socialas iemaksas; vai

10% no iepriek$¢ja finanSu gada pelnas
saskana ar finanSu parskatiem.

5% no iepriek$¢ja finanSu gada pelnas
saskana ar finanSu parskatiem.

Tresais atvieglojums paredz nodoklu atlaidi,
bet ir piemérojams tikai

gadijuma, ja uznémums sadala savu pelnu
dividendgs.

Priekslikumi

Nemot véra augstak min&tos faktus, mes, sabiedriska labuma jomas organizacijas, piedavajam

ka:

1) publiskajai parvaldei rast istermina un nekavejosos risinajumus jau 2018.gada
finanSu krizes noveérSanai pilsoniskaja sabiedriba, un

aicinam nakamaja valsts budZeta meklét papildus Iidzeklus SLO finanséjuma
palielinasanai, nemot veéra ziedojuma apjoma samazinasanos, nosakot atbildigo
institiiciju un kritérijus, péc kuriem Iidzeklus sadala.

2) publiskajai parvaldei rast ilgtermina risinajumus, un

- aicinam likumdevéju Uznémumu ienakuma likuma grozit 12. panta pirmas dalas 1., 2.,

3. punktus:

1) neieklaut taksacijas perioda ar uzn€mumu ienakuma nodokli apliekamaja baze ziedoto
summu, bet ne vairak ka 10 (Sobrid 5) procentu apméra no ieprieksgja parskata gada

pelnas péc aprekinatajiem nodokliem;

2) neieklaut taksacijas perioda ar uzn€mumu ienakuma nodokli apliekamaja baze ziedoto
summu, bet ne vairak ka 5 (Sobrid 2) procentus no iepriek$eja parskata gada kopéjas
darba néméjiem aprekinatas bruto darba samaksas, no kuras samaksati valsts socialas

apdroSinasanas maksajumi

Aicinam

svitrot Ministru kabineta 2017.gada

14.novembra noteikumu Nr.677 “Uzpémumu ienakuma nodokla likuma normu
pieméroSanas noteikumi” S.punktu un likuma paredzét bruto darba samaksa
ieklaut darba devéja veikta valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu dalu.

3) Samazinat taksacijas perioda

uznémumu ienakuma nodokli par 75 procentiem no ziedotas summas, bet neparsniedzot
20 procentus no aprékinatas uznémumu ienakuma nodokla summas. par-aprékinatajam

dividendem.




- aicinam ieviest nemonetarus motivéjoSus mehanismus uznémeéjiem ziedot:

1) Novérst ierobezojumu ziedojumu sanémé&jam izvietot publiskas norades ar
ziedotaja zZimolu, jo nevalstiskajam sektoram ir Tpasi svarigi sabiedribai atklat
ta finans€juma avotus un no valsts parvaldes puses butu atbalstamas darbibas,
kas veicina caurspidigumu.

2) lIzstradat jaunu tiesibu normu, kas nosaka tiesibas pieskirt ziedotajam atbalstito
produktu (gramatu, koncerta bileti utml.) ziedojuma liguma paredz&taja apmeéra
un kartiba, lidzvertigi ka tas tika precizéts likuma “Par intereSu konflikta
noversanu valsts amatpersonu darbiba” 21.panta Latvijas prezidentiiras Eiropas
Savienibas Padomg laika.

- aicinam neierobeZot sabiedriskam organizacijam iespéjas giit ienakumus no dazadiem
finanSu avotiem, pieméram, veikt saimniecisko darbibu.

Esosa Biedribu un nodibinajumu likuma redakcija nosaka biedribu un nodibinajumu
tiesibas veikt saimniecisko darbibu to mérku sasniegSanai, vienlaikus nosakot
ierobezojumu saimniecisko darbibu veikt papilddarbibas veida, ja ta saistita ar
organizacijas nekustama TpaSuma uzturéSanu, tomér praks€é Biedribu un nodibinajumu
likuma 7.pants tiek interpretéts atSkirigi, tad€] nepiecieSams Biedribu un nodibinajumu
likuma 7. panta pirmo dalu izteikt §ada redakcija:

“(1) Biedribai un nodibinajumam ir tiesibas papilddarbibas veida veikt saimniecisko
darbibu, kas saistita ar sava IpaSuma uzturéSanu vai izmanto$anu. Biedribai un
nodibingjumam ir tiesibas veikt ar1 citu saimniecisko darbibu, lai sasniegtu
biedribas un nodibinajuma mérkus.”

- aicinam valsti ka valsts kapitalsabiedribu ipasSnieku sakartot ziedojumu pieskirSanas
sisttmu valsts uznémumeos, izstradajot jaunas ziedojumu pieSkirSanas koncepcijas un
vienlaikus:

1) noversot situaciju, kad valsts kapitalsabiedribas nevar ziedot pilsoniskas sabiedribas
attistibai, kas nostada intereSu aizstavibas organizacijas sliktaka stavoklt attieciba pret
citam organizacijam, kas darbojas likuma ,,Publiskas personas finanSu lidzeklu un
mantas 1zSkeérdéSanas noveérSanas likums” minétas jomas, kam var tikt veikti ziedojumi
(kulttiras, makslas, zinatnes, izglitibas, sporta, vides vai veselibas aizsardzibas, ka ar1
socialas palidzibas veicinaSanai), papildinot likuma ,,Publiskas personas finansu lidzeklu
un mantas izSkérdeSanas noveérSanas likums” 10.panta otras dalas 1.punktu ar iesp&ju
valsts kapitalsabiedribam ziedot ar1 pilsoniskas sabiedribas attistibas veicinasanai, un
izteikt to Sada redakcija:

»(2) Kapitalsabiedriba $a likuma 11. un 12.panta noteiktaja kartiba finanSu
lidzeklus vai mantu drikst davinat (ziedot), ja vienlaikus pastav $§adi nosactjumi:
davinajums (ziedojums) paredzets kulturas, makslas, zinatnes, izglitibas, sporta,
vides vai veselibas aizsardzibas, pilsoniskas sabiedribas attistibas, ka ar1 socialas
palidzibas veicinaSanai”.

2) nodros$inot, ka valsts kapitalsabiedribam ir iesp&ja dalu no ziedotajiem lidzekliem
novirzit nozarém, kuram nav pietickama finans€juma, tacu saskana ar attistibas
planoSanas dokumentiem ST nozare ir atbalstama no valsts, ka arT kuram péc ziedojumu



apjoma krituma, biis ievérojams aktivitasu iztrukums, kas nepiecieSams sabiedribas
vajadzibu apmierinasanai.
3) valsts kapitalsabiedribam radit pieméru citam kapitalsabiedribam un ziedojot izmantot

maksimali pielaujamo slieksni.

- aicinam valstiska ltmen1 veicinat ziedoSanas tradicijas attistibu Latvija, ka ar1 tadu
sistemu, kas sekmé biznesa sektora interesi par atbalsta sniegSanu nevalstiskajam
sektoram.

1) Nodrosinat labveligu tiesisko vidi ziedoSanas tradicijas veicinaSanai, un privatpersonu
un juridisko personu motivésanai ziedot, tai skaita, izstradajot ekonomiskos stimulus;

2) Aicinam privatpersonam palielinat attaisnoto izdevumu slieksni no EUR 600 uz EUR
1200 taksacijas gada ka Igaunija.

3) Papildus tiesiskajam regul€jam, valstiska ltmeni nepiecieSams izstradat atbalsta
sistému filantropijas veicinasanai, ka piemeram, Igaunija tikusi izstradata koncepcija un
izveidots Tpass amats Valsts prezidenta biroja, kas ir atbildigs par pilsoniskas sabiedribas
attistibu un filantropijas veicinasanu.

4) Ieviest mehanismu, kas sniedz iesp&u ziedotajiem (juridiskam personam un
privatpersonam) péc brivas gribas principa atteikties no nodoklu atvieglojumiem, tos
novirzit sabiedriska labuma organizacijai (EDS sistéma tehniska iesp&ja novirzit
attaisnotos lidzeklus uzreiz kadai sabiedriska labuma organizacijai). Pieméram, EDS
tehniska iesp€ja privatpersonai, iesniedzot gada IIN deklaraciju, raduSos nodoklu
parmaksu ziedot SLO.

- aicinam parskatit valsts parvaldes uzdevumu delegéSanas procesu un nodrosinat ta
caurspidigumu.

Janodro$ina, ka NVO veiktas funkcijas konkrétam meérka grupam un kop&jam sabiedriskam
labumam, var tikt Tstenotas pienaciga apjoma, neatkarigi no ziedojumu piesaistiSanas iesp&jam.
Ir nepiecieSams parskatit pieskirama finans€juma apjoma aprékinasanas prakses atbilstibu
delegéta uzdevuma istenosanas saturam un patiesajam izmaksam.

Lai veidotu NVO sekmigu darbibu, ka ari delegésanas ligumos paredz&to uzdevumu izpildi,
NVO ir nepiecieSama finanSu resursu stabilitate un finanSu apmeéra pliismas prognozg€jamiba.
Pasreizgja finanséSanas sist€éma nav piemeérota ilgtermina programmu atbalstam.

Dokumenta izstrades procesa piedalijas:
Biedriba “Latvijas Pilsoniska alianse”
Biedriba “Latvijas Olimpiska komiteja”
Biedriba “Ascendum”

Nodibinajums “Bérnu slimnicas fonds”

Biedriba “Latvijas SamarieSu apvieniba”



Biedriba “Sabiedriba par atklatibu—Delna”
Biedriba ,,Latvijas Sarkanais Krusts

Nodibinajums “Iesp&jama misija”



