Ekonomikas ministrija  lzglitibas un zinatnes
ministrija

INOVACIJAS &
PETNIECIBA

LATVIJAS PETNIECIBAS & INOVACIJU STRATEGISKA PADOME
09.05.2024.



SATURS

1. ATTISTIBAS MERKI

2. PARVALDIBA

3. ATBALSTS INOVACIJAM

4. ATBALSTA PIEMERI

5. STARPTAUTISKA SADARBIBA
6. PETNIECIBAS CILVEKKAPITALS

7. 1ZAICINAJUMI & NAKOTNE



ATTISTIBAS MERKI



NACIONALAS INDUSTRIALAS POLITIKAS
PAMATNOSTADNES 2021-2027

ISTERMINA VIDEJA TERMINA ILGTERMINA
_ SAMAZINAT NEGATIVO STRUKTURALAS PARMAINAS EKONOMIKA: 2027. GADA €3 3 9 5 MLRD
MERKI IETEKMI UZ PRODUKTIVITATES IZAUGSME UN ZINASANU _
: EKONOMIKU UN IETILPIGO PRECU UN PAKALPOJUMU SIS,
BIZNESU EKSPORTS S €750MLN

o g AL
RICIBAS ‘"O'
VIRZIENI =]

INOVACIJAS BIZNESA PIEKLUVE INFRASTRUKTURAS
CILVEKKAPITALS DIGITALIZACIJA EKSPORTS FINANSEJUMAM ATJAUNOSANA

VIEDA SPECIALIZACIJA (RIS3)




KOPEJIE IZDEVUMI P&A

€750 M
150 ©
—fakts
merka trajektorija
—saglabajot esosSo pieauguma tempu 1.00
<
€ 291 M
0,75 & 0.77
. —
l 0.8
€420 M
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AKTUALITATES & MERKI

Valsts budzeta finansejums
P&A (% no IKP)

0.26%
cloom 2022.gads

0.3%
ey 2025. gads

0.4%
csonm 2027.gads

03

NAP 2021.-2027.

Uznémumu izdevumi P&A (%) no
kopéjiem izdevumiem P&A

37.3%
cioom 2022. gads

32%
epgm 2023.gads

38%
ergsy  2027.gads

NIP 2021.-2027.

Inovativo uznémumi ipatsvars (%)
no visiem uznémumiem

33% 2020.gads

40% 2023. gads

50% 2027.gads Ao

NIP 2021.-2027.



PARVALDIBA



VIEDAS SPECIALIZACIJAS STRATEGIJAS (RIS3) JOMAS

ZINASANU

IETILPIGA
BIOEKONOMIKA

IZGLITIBA

LAUKSAIMNIECIBA

BIOENERGIJA

PARTIKA

MEZA NOZARE

UDENS RESURSU
APSAIMNIEKOSANA

ATIJIAUNOIJAMIE RESURSI

BIOMEDICINA
MEDTECH
FARMACIJA

ZALES & BIOPHARMA

PRECIZIJAS MEDICINA

DIGI- & TELEMEDICINA
BIOMARKIERI & MATERIALI

AUDU INZENIERIJA

FOTONIKA

VIEDIE MATERIALI
INZENIERSISTEMAS

IMPLANTU MATERIALI

FUNKCIONALIE, KOMPOZIT-,
BIOMATERIALI

PARKLAJUMI
FOTONIKA

NANOTEHNOLOGIJAS

VIEDA ENERGETIKA

UN
MOBILITATE

ATIJAUNIGIE
ENERGORESURSI

VIEDAS
ENERGOSISTEMAS

APRITES EKONOMIKA

TRANSPORTA ILGTSPEJIGA
ENERGIJA

DATU PARVALDIBA

INFORMACIJAS UN
KOMUNIKACIJAS
TEHNOLOGIJAS

KVANTU & AUGSTAS
VEIKTSPEJAS SKAITLOSANA

KOSMOSS/SATELITDATI

KOMUNIKACIJAS
INFRASTRUKTURA

LIETU INTERNETS

KIBERDROSIBA &
AIZSARDZIBA

PLATFORMAS



RIS3 PARVALDIBA

OPERACIONALAIS
LIMENIS

RIS3 JOMU
VADIBAS GRUPAS

Uznemumi

Pétniecibas organizacijas
Politikas veidotaji & istenotaji
Sadarbibas tikli

Strategiju izstrade & atjaunosana
Ekosistému parvaldiba & identificésana
Uznémejdarbibas atklajumi

Izaicinajumu & iespéju identificésana

VADIBA

INOVACIIU &
PETNIECIBAS
PARVALDIBAS PADOME

Ekonomikas ministrs
Izglitibas & zinatnes ministrs
LIAA direktors

LZP direktors

Parvaldiba & koordinésana
RIS3 istenosanas uzraudziba

P&A&I atbalsta programmas

VIRSUZRAUDZIBA

PETNIECIBAS &
INOVACIJU
STRATEGISKA PADOME

Premjerministrs
Ministri
Uznemsgji

Zinatniekus parstavosas organizacijas

Rekomendacijas

Strategiska sadarbibas koordinacija

VALSTS
AUGSTAKA
[ZPILDVARA

MINISTRU KABINETS




ATBALSTS INOVACIJAM



TRL

EKONOMIKAS MINISTRIJAS

€22M

KOPA:

€ 741.6 M

€29M

€265M
€1689 M
€31M
€373 M

€31,3M

€2525M

INOVACIJU FONDS: NOZARU PETIJUMU PROGRAMMA  2022-2025

NORVEGIJAS FINANSU INSTRUMENTS: PRODUKTI

\

€8M

€ 93

/

2021-2024

TEHNOLOGIJU PARNESE UN INOVACIJU VAUCERI
AF & ERAF 21-27 JAUNU PRODUKTU UN TEHNOLOGIJU ATBALSTS

DALIBA IPCEI

MVU PROGRAMMA (BIZNESA INKUBACIJA)

N

NAVES IELEJA

AIZDEVUMI UZNEMUMU INOVACIJAM
PRODUKTIVITATES AIZDEVUMI

INVESTICIJU FONDS

NORVEGIJAS FINANSU INSTRUMENTS
IESPEJKAPITALA IEGULDIJUMI

2023-2027
2023-2027
2023-2027
2023-2027

aEdEoaE—=a

€682M

2023-2027
2023-2027
2023-2025
2022-2024
2024-2027



IZGLITIBAS UN ZINATNES MINISTRIJAS

€56.7M PRAKTISKAS IEVIRZES PETIJUMI 2024 (Q3)-2029
€ 57.7M RIS3 PETNIECIBAS UN INOVACIJAS CENTRI 2024 (Q4)-2029
€165M INOVACIJU GRANTI STUDENTIEM 2024 (Q4)-2029
€489 M HORIZON EUROPE 2024 (Q2)-2029
NETIESAIS INOVACIJU ATBALSTS
€191 M DOKTORANTURAS GRANTI 2024 (Q4)-2029

ZINATNISKAS DARBIBAS DIGITALIZACIIA &
DALIBA EIROPAS ATVERTAJA ZINATNES MAKONT € 21.7M

€509 M PECDOKTORANTURAS PETIJUMI 2024 (Q2)-2029

ZINATNES POLITIKAS IEVIESANA, VADIBA,
KAPACITATES STIPRINASANA € 14.4 M

RIS3 INDUSTRIALAS PRASMES € 261 M



ATBALSTA PIEMERI



FUNDAMENTALO UN LIETISKO PETIJUMU PROJEKTI FLPP
VALSTS PETIJUMU PROGRAMMAS VPP

sy FLPP Ny

Pieeja: Pieeja:

Bottom-up / curiosity driven Top-down (+ kop$ 2024.gada: ligtermina VPP)

Zinatnieki pasi nosaka: Valsts pastijums:

tematiku, uzdevumus un sasniedzamos rezultatus L . _ _ . . .
konkréeta tematika vai zinatnu nozare, merki, uzdevumi, rezultati

Konkursi: Konkursi:

legrely, s geeld prelEhdem 1 uzsaukums, 3 gadu VPP

Sekmibas raditajs: Sekmibas raditajs: 42%

(0)
10% (2023) 25-100% (bet jabat virs slieksnal)

Biomedicina, medtech, farmacija
m Zinasanu ietilpiga bioekonomika
B Fotonika, viedie materiali, inZeniersistémas

Vieda energétika un mobilitate

® Informacijas un komunikacijas tehnologijas
B Socialo un humanitaro zinatnes ar horiz. ietekmi



INOVACIJU FONDS

Y

2024 2025 2026 TURPMAK
€ 4 MLN € 10 MLN € 8 MLN € 8 MLN
IK GADU

RIS3 KOMERCIALA/PRAKTISKAS

_ _ . _ PIELIETOJAMIBAS IEVIRZE
«BIOMEDICINA» UN «FOTONIKA, VIEDIE MATERIALI UN INZENIERSISTEMAS

i PLATFORMAS PROJEKTUTRL =~ -
MERKIS

VALSTS & INDUSTRIJAI BUTISKS, SASNIEDZAMS MERKIS; VALSTS UN INDUSTRIJAS KOPPASUTIJUMS

TURPMAKIE SOLI 2024. GADA Q2
1: MK RIKOJUMS

2: KONKURSA NOLIKUMS

3: KONKURSS & LIGUMS

4:ISTENOSANA: 2024.-2026. + 3 + 3 GADI.



EKONOMIKAS MINISTRIJAS

Jaunu produktu un tehnologiju izstrade kompetences centros

0O € 44 640 356
Tehnologiju parneses sistémas pilnveidosana

Jaunu produktu ievieSsana razosana

(m]
@ € 58 274 442 € 23 420134

Nodarbinato apmacibas

@ Biomedicina, medtech, farmacija
bOZinasanu ietilpiga bioekonomika
OVieda energétika un mobilitate

@ Fotonika, viedie materiali, inzeniersistémas B € 37 672 296 @ € 88 563 831

@ Informacijas un komunikacijas tehnologijas



Jaunu produktu un tehnologiju atbalsts

FARMACIJA

VIEDIE MATERIALI UN

5 A ENERGETIKA UN ETNRI] ELEKTRISKAS UN INFORMACIJAS

LlE e rdli= Pl BIOMED, MEDTEH TEHNOLOGIJAS TRANSPORTS R e OPTISKAS IEKARTAS TEHNOLOGIJAS

Y &
£
$
LATVIJAS FINIERIS NAKOTNE LONGENESIS + PRIMEKSS DUND AERONES ARMGATE TILDE + VIDZEMES
Saplaksna Jauni bezgalas MEDON Kimiski CENTRS ENGINEERING + Jaundzimuso TELEVIZIJA + ALL
saistvielas produkti Digi riks passpriedzosa Lidmasinas HAPPY FISH apsildama gulta MEDIA LATVIA
optimizacija kardiovaskularajai betona konstrukcija prediktivas Robots véja turbinu Ml reallaika
diagnozei diagnostikas tornu mazgasanai subtitrésanai un

tehnologija

dublésanai



STARPTAUTISKA SADARBIBA



APVARSNIS EIROPA
un ta atbalsta ietekme

GALVENAIS MERKIS:

starptautiska sadarbiba péetniecibas

Joma TieSais atbalsts Netiesais atbalsts
lidzfinansejums sekmibas veicinasana, vide,
kapacitates buvesana u.c. interesu parstavnieciba u.c.

0 0000000000000 OCOCFNOGEOGOEOSNEONOSIOONONOEONONOEOOEONOOONOOOO® OO

1 projektu
= Nacionalais finanséjums
konkursa Eiropas partnerTbJém Nacionalais kontaktpunkts

piesaistitais €

tautsaimnieciba T
Eiropas pé&tniecibas Interesu parstavnieciba

sniedz €6-8 telpas aktivitates (szAZMV) Apvarsnis Eiropa
atdevi Istenosana un izstrade

ESFRI un ERIC konsorciji Atbalsts projektu iesniedzéjiem
projektu iesniegumu izstradei

RIS3 izcilibas centri Stratégiska komunikacija par
Apvarsnis Eiropa

Sekmiga Latvijas pétniecibas & inovaciju sektora

daliba » integracija Eiropas vertibu kedeés Parfinanséti Apvarsnis

Eiropa virsslieksna projekti Citu P&A programmu rezultatu

Kvalitates zime Latvijas zinatniskajam sasaiste ar Apvarsnis Eiropa

InstitUcijam & uznémumiem 70.06.00 apakiprogrammas

Atbalsts starptautiskajam
programmam

leguvumi no nacionala
atbalsta aktivitatem

PriekSnoteikums dalibai
(hdzfinansejums)

Rezultatu multiplikators
(nacionala limena
kapacitates celsana)

Kvalitates garantija
(pieteikumu
noveértéjumes starptautiski)

Sinergijas ar nacionalajam
aktivitatem



DALIBA STARPTAUTISKAS ORGANIZACIJAS

EIROPAS
KOSMOSA ASOCIETA DALIBVALSTS

AGENTURA

PROJEKTI KOPS 2013. GADA

LATVIJAS ORGANIZACIIAS e —
L DALIBA GLOBALAS KOSMOSA MISIJAS EIROPAS Ciw
° KODOLPETNIECIBAS
ORGANIZACIJA

NS

ASOCIETA DALIBVALSTS

PETNIECIBAS PROJEKTOS °
EIROPAS
DALIBVALSTS

MOLEKULARAS PASUTIJUMI NO 3 PIEGADATAJIEM
VIRSSLIEKSNA TEAMING PROJEKTI  BIOLOGIJAS

AKTIVI KONTAKTI AR UZNEMUMIEM
PETNIEKU DALIBA PASAKUMOS BORATORIJAS °

EMBL ::




EKONOMIKAS MINISTRIJAS ATBALSTS

EIROPAI S\{ARTGO KOPIGO ENTERPRISE EUROPE NETWORK LATVIAN OFFICE FOR
INTERESU PROJEKTI
Kops 2008.. INNOVATION &
TECHNOLOGY IN BRUSSELS
Kop$ 2021.g.

* INFORMATIVS ATBALSTS

€ 31 MLN €1 MLN

= LATVIJAS INOVACIJU IZCILIBA

= MAKONDATI * PARAPVARSNIS EIROPA = ES STRUKTURAS » Pieteikumu sagatavosanas izmaksu

" MIKROELEKTRONIKA PAR EIROPAS INOVACIIU PADOMI = SADARBIBA segsana

= VESELIBA MED4CURE * Max grants vienam komersantiem lidz

_ . _v *= INFORMET PAR EK PROGRAMMAM UN
ARVALSTU PIEPRASIJUMU IZPLATISANA

= VESELIBA TECH4CURE 10 000 €

INICIATIVAM
INOVACIJAS MENEDZMENTA KAPACITATES

Eiropas Inovaciju padome (EIC)

rdpnieciskie pétijumi CELSANA Eiropas Inovaciju tehnolodiju institdts (EIT) Atbalstu sniedzéjs LIAA
eksperimentalas izstradnes
tehniski ekonomiskas prieksizpétes . u.l
enterprise T r
curoe R LAT.TECH L
Nepieciedama LIAA atbalsta véstule networ! il e
European RN
Innovation  [EEEEEE Horizon Europe
@ ‘. Latvijas Council i 2021 '2027
LATVLIAS " Investiciju un )
TEHNOLOGISKAIS attistibas agentira
CENTRS ert European Institute of

Innovation & Technology



PETNIECIBAS CILVEKKAPITALS



Doktorantdras loma cilvekkapitdla ataudze

Doktorantu skaits 2020 Doktora grada ieguvéju skaits 2020
uz 10K iedzivotaju uz 10K iedzivotaju
Somija 33.4 Somija 3.4 DOKTORANTU
Criekija 291 Danija 32 SKAITS
Vacija 22.0 Vacija 32
Austrija 2.4 Zviedrija 29 Atbilstoss Latvijas pétniecibas
Portvugéle 21.0 Irija 29 jomaS kapacitétei
Cehija 19.8 Niderlande 2.6
Spanija 19.6 Belgija 25
Zviedrija 182 Austrija 2.4
Irija 17.9 Slovakija 2.4 _
Kipra 17.7 Luksemburga 2.1 DOKTORA GRADA
Igaunija 17.3 Slovénija 21 |EGUVEJU SKA'TS
Slovénija 15.8 Vidéji ES-27 2.0
Belgija 156 Spanija 20 Esam pedeja vieta ES doktorantu
Danija 15.6 Portugale 19 atbiruma dé|
Vidéji ES-27 14.5 Cehija 18 '
Luksemburga 143 Francija 1.8
Slovakija 121 Kipra 1.7
Rumanija N4 lgaunija 1.7
Latviia | NN 103 Bulgarija 16
Francija 9.8 Horvatija 1.5
Lietuva 9.8 Griekija 15
Ungarija 9.6 Italija 13 .
Horvatija 95 Malta 13 Batis ks r|Sks
Niderlande 9.4 Ungarija 12 oy — oy — o - . - =
Bulgarii oz Lictova - Cilvekkapitala ataudzei petnieciba
Polija 89 Rumanija 1.1
Italija 53 Polija 0.6 A"..

Malta 45 Latviia [ o6



JAUNAIS DOKTORANTURAS MODELIS

ZINATNIEKA
DOKig‘ém'TSURAS KONKURETSPEJIGA
MODELIS DOKTORANTURAS POZICIJA DARBA TIRGU
E PECDOKTORANTURAS TENURAS GRANTI
» |ielaks doktora grada » Darba vietas jaunajiem zinatniekiem » Patstavigs pétniecibas personals
ieguveéju skaits . S o . .o .
= Atbalsts karjeras uzsakSanai zinatné » Ar spéju istenot dazada vietéja un
= AtbilstoSas zinasanas, starptautiska méroga individualus /grupu
prasmes, kompetences pétniecibas projektus
= Pétnieciba iesaistita » Un sniegt ieguldijumu Latvijas RIS3 attistiba

personala kapacitates
pieaugums



IZAICINAJUMI & NAKOTNE



VALSTS PETIJUMU
PROGRAMMA

Finanséjuma apjoms

llgtermina VPP ietekme

Nozaru ministriju iesaiste

CILVEKKAPITALS

Akadémiskais personals

Jauno pétnieku noturesana
zinatne

Pieejama pétniecibas darba vai

rosana

PIERADIJUMOS
BALSTITA POLITIKA

Zinatnes pieprasijuma
veicinasana valsts parvalde

Petnieku mobilitate uz valsts
parvaldes iestadem

INOVACIJU IEPIRKUMS

Informétiba
Atbalsts

Pieprasijuma -
piedavajuma identificésana

STARPTAUTISKAS
ORGANIZACIJAS

Ligumu saistibu izpilde
attieciba uz nepieciesamo
izmaksu veikSanu

STATISTIKA

P&A statistikas uzskaites
uzlabosana

VALSTS FINANSEJUMS

Bazes finanséjums jaunam
iniciativam

FLPP finanséjums joprojam ~5
0% optimala apjoma

BIROKRATIJAS MAZINASANA

Atcelt vienkarsoto
metodikas ievieSanu kaskades
projektos

Atkartoti nevertét prasibas
komersantiem noteikta
termina

DE MINIMIS sliekSna celSana

Nenoteikt DNSH (ietekmes uz
vidi) prasibu parbaudi



NAKAMIE SOLI

TEHNOLOGIJU

ERAF UN ANM .
ILGTERMINA ATTISTIBA:
PROGRAMMU .
) VPP PUSVADITAJI, NET-
Ekonomikas ministrija IEVIESANA
ZERO, DRONI
ERAF JAUNAIS INSTITUCIONALA
PROGRAMMU DOKTORANTURAS FINANSEJUMA
lzglitibas un zinatnes IEVIESANA MODELIS MODELIS
mlnIStrIJa 00 0000O0OGOEOGOEOEOEOGOEOGOEOEOEOSIOIO 00 0000O0OGOEOOEOGOEOGOEOGIEOGOEOEOEOSIOIO 00 0000O0OGOEOGOEOEOGOEOGIOGOEOEOEOSIOIO
RIS3 CENTRALAIS ELEMENTS 1X 2 GADOS
MONITORINGS UZNEMEJIDARBIBAS STARPZINOJUMS (PPT)
+ _
EM +12M ATKLAJUMA PROCESS LPISP

1X 2 GADOS
RIS3 MONITORINGA
ZINOJUMS MK

INOVATIVAS UZNEMEJDARBIBAS
UN PRIORITARO PROJEKTU
ATBALSTA LIKUMS

AKADEMISKAS KARJERAS
IETVARS

GROZIJUMI
ZDL

VALSTS KONTROLES
IETEIKUMU IEVIESANA



PALDIES!



JAUNUZNEMUMU EKOSISTEMA

MERKIS

SPECIGA UN VIENOTA
AKTIVITASU IEVIESANA
TALANTI JAUNUZNEMUMOS

STRATEGIJA

SADARBIBAS MEMORANDS:

altum

Ekonomikas ministrija

‘ i Latvijas

Investiciju un
” attistibas agentura

LVCA

startinm

Go Global.

LATVIAN PRIVATE EQUITY
AND VENTURE CAPITAL
ASSOCIATION

=1 techchill

o 1862

oA NS techhub
(Latean S|

RIGAS TEHNISKA
UNIVERSITATE

LIDZ 2025.GADAM:

€ BOOMLN iesnistimas INVESTICIIAS
+ 1500 NODARBINATO

ATBALSTS 2024/2025

INVESTICIJU SESIJAS, KONSULTACIJAS, MEISTARKLASES
DATUBAZES ATTISTIBA & UZTURESANA

€ 4OOK ARVALSTU INVESTORU DARBA VIZITES
INFORMATIVIE UN TIKLOSANAS PASAKUMI
KONFERENCE “TECHCHILL 2024"

JAU SASNIEGTAIS (2022) ATBALSTA SNIEDZEJ!I:

PIESAISTITAS INVESTICIIAS € 93MLN
MEMORANDA BIEDRI

JAUNAS DARBA VIETAS +200



EKONOMIKAS MINISTRIJAS

_PILNVERTIGA INOVACIJU SISTEMAS
PARVALDIBAS MODELA IZSTRADE UN TA
NEPARTRAUKTA DARBINASANA

ATBALSTS MVU INOVATIVAS
UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBAI

SADARBIBAS TIKLU PROGRAMMA

ATBALSTS TEHNOLOGIJU PARNESES
SISTEMAS PILNVEIDOSANAI

ATBALSTS INOVACIJAM UN PETNIECIBAI

ATBALSTS INOVACIJAM UN PETNIECIBAI
DALIBAI IPCEI

DIGITALIZACIJAS ATBALSTS

PRODUKTIVITATES AIZDEVUMI INOVATIVIEM
UZNEMUMIEM

6,2 milj.
EUR

(lidz I 2026)

5,2 milj.

EUR
(lidz 11 2026)

136,9 milj.
EUR
(lidz 1l 2026)

(lidz 11 2026)

95,14 milj.

EUR
(lidz 11 2026)

MKN
saskanosana

PIEEJAMAIS ATBALSTS:

B - AF FINANSEJUMS

- ERAF FINANSEJUMS



IZGLITIBAS UN ZINATNES MINISTRIJAS

Apstiprinats

PECDOKTORANTURAS PETIJUMI
- Apstiprinats
DOKTORANTURAS GRANTI
STUDENTU INOVACIU GRANTI . MK_N ~
izstrade

RIS3 INDUSTRIALAS PRASMES MKN
izstrade
LATVIJAS PILNVERTIGA DALIBA APVARSNIS L
— Apstiprinats
EIROPA IETVARPROGRAMMA
_ _ _ — MKN
ZINATNISKAS DARBIBAS DIGITALIZACIJA (EOSC) izstréde

PRAKTISKAS IEVIRZES PETIIUMI MKN
izstradé

KUDRAS PETNIECIBAS PLATFORMA MKN
izstradé

AUGSTA LIMENA DIGITALO PRASMJU ATTISTIBA 17'1RMEU

PIEEJAMAIS ATBALSTS:

I - AF FINANSEIUMS

- ERAF FINANSEJUMS

v

- TPF FINANSEJUMS



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: NACIONĀLĀS INDUSTRIĀLĀS POLITIKAS PAMATNOSTĀDNES 2021-2027
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: RIS3 PĀRVALDĪBA
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: APVĀRSNIS EIROPA  un tā atbalsta ietekme
	Slide 20: DALĪBA STARPTAUTISKĀS ORGANIZĀCIJĀS
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: Doktorantūras loma cilvēkkapitāla ataudzē  Latvijas doktorantūra uz Eiropas fona 
	Slide 24: JAUNAIS DOKTORANTŪRAS MODELIS  + ERAF investīcijas
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27: NĀKAMIE SOĻI
	Slide 28
	Slide 29: JAUNUZŅĒMUMU EKOSISTĒMA
	Slide 30
	Slide 31

