Sabiedribas integracijas fonda sekretariata direktora
amata pretendentu atlases nolikums

|. Visparigie jautajumi

1. Nolikums nosaka:

1.1. Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — Fonds) sekretariata direktora amata pretendentu
pieteikSanas nosacijumus un kartibu;

1.2. pretendentu atlases kriterijus un veért€sanas kartibu;

1.3. pretendentu atlases un atbilstibas izvértéSanas komisijas (turpmak — komisija) izveides,
darbibas un [émumu pienemsanas kartibu.

2. Fonda sekretariata direktora amata pretendentu atlasi veic komisija $ada sastava:
2.1. komisijas priek$sedetajs — Komisijas priekssédétaju no sava vidus izvéle komisijas locekli;

2.2. komisijas locekli - Valsts kancelejas delegétais parstavis, Ministru prezidenta delegétais
parstavis, Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas
padomes delegétais parstavis, Kultiras ministrijas delegétais parstavis.

3. Konkurss notiek trijas kartas.
4. Komisijas sekretariata funkcijas veic Valsts kanceleja (turpmak — sekretariats).

5. Sekretariats izsludina atklatu konkursu uz Fonda sekretariata direktora amatu
(turpmak — konkurss) un nosaka §1 nolikuma 20. punkta min€to dokumentu iesniegSanai 30
dienu ilgu terminu. Ja lidz termina beigdm nav sanemti vismaz 10 pieteikumi, terminu var
pagarinat, bet ne ilgak ka par 10 dienam. Pretendentu pieteikSanas terminu sak skaitit no
konkursa izsludinaSanas dienas.

6. Fonda sekretariats nodroSina neatkarigu personala atlases ekspertu atbalstu Fonda
sekretariata direktora amata pretendentu atlas€. Personala atlases eksperti piedalas komisijas
sédes, un veic pretendentu kompetencu novertésanu. Personala atlases pakalpojumu izmaksas
sedz no Fonda sekretariata Iidzekliem.

7. Komisijas darba vajadzibam sanemtajai un komisijas raditajai informacijai ir ierobezZotas
pieejamibas statuss.

Il. Komisijas darbiba un lemumu pienemsana
8. Sekretariats péc konkursa izsludinasanas sasauc komisijas sédi, kura:
8.1. no sava vidus izvel€ komisijas priekssédetaju,
8.2. vienojas par komisijas darba grafiku;
8.3. vienojas par 10 jautajumiem, kuri tiks uzdoti amata pretendentiem atlases otraja karta
(intervija);
8.4. izlemj citus ar komisijas darba organizaciju saistitus jautajumus.

9. Komisija lémumus pienem komisijas s€d€s. Komisijas sedes vada komisijas priekSsédetajs.
Komisijas sédes var notikt klatien€ vai attalinati.

10. Komisijas s€des ir slégtas.

11. Komisijas sédes protokol€. Protokolu paraksta komisijas priekSsédétajs.



12. Komisijas s€des gaitu var fiksét, izmantojot skanu ierakstu vai citus tehniskos lidzeklus. Par
tehnisko Iidzeklu izmantoSanu izdara atzimi komisijas sédes protokola.

13. Komisijas loceklis, kas nepiekrit komisijas lémumam vai ta dalai vai vélas to papildinat,
savu atsevisSko viedokli izsaka s€des laika. Atsevisko viedokli ieklauj protokola.

14. Komisija ir lemttiesiga, ja komisijas s€d€ un lémuma pienemsana piedalas vismaz tris
komisijas locekli, ieskaitot prieksseédetaju.

15. Komisija lémumus pienem ar balsu vairakumu. Ja balsu skaits sadalas vienadi, izSkirosa ir
komisijas prieksseédéetaja balss.

16. Katrs komisijas loceklis paraksta apliecinajumu, ka nav tadu apstaklu, kuru dél vin$ bitu
ieintereséts kada konkréta pretendenta atlas€, ka arT apnemas neizpaust ierobezotas pieejamibas
informaciju, kura komisijas loceklim ir kluvusi zinama konkursa norises laika.

17. Ja iesp€jams intereSu konflikts, komisijas loceklis nepiedalas lémuma pienemsana par
attiecigo jautajumu.

18. Uz komisijas s€di var uzaicinat ekspertus. Ekspertu viedoklim ir ieteikuma raksturs.

I11. Konkursa izsludinasana

19. Sekretariats nodrosina konkursa sludinajuma publicéSanu Nodarbinatibas valsts agentiiras
CV un vakanfu portala (www.cvvp.nva.gov.lv), Ministru kabineta timeklvietne
(www.mk.gov.lv), Fonda timekla vietné (www.sif.gov.lv) un socialajos tiklos.

20. Lai pieteiktos konkursa, pretendents iesniedz $adus dokumentus:

20.1. pieteikuma véstuli dalibai konkursa (ne vairak par 5000 rakstu zZimém datorraksta),
noradot motivaciju ienemt vakanto amatu un savu redz&jumu par Fonda darbibas prioritatem
un attistibu;

20.2. pretendenta dzivesgaitas aprakstu (turpmak — CV), kura ietverta informacija, kas apliecina
atbilstibu atlases konkursa sludinajuma minétajam prasibam;

20.3. izglitibu apliecinoSu dokumentu kopijas;

20.4. valsts valodas prasmi apliecino$a dokumenta kopiju, ja latvieSu valoda nav dzimta valoda
un persona iepriek§ nav stradajusi Valsts valodas likuma 6. panta pirmaja dala minétajas
institlcijas;

20.5. anglu valodas prasmes paSnovert€jumu atbilstosi Eiropas kopigajam nostadném valodu
apguvei: https://europa.eu/europass/lv/common-european-framework-reference-language-
skills (ietverams CV);

21. Lai nodro$inatu pretendenta atbilstibas parbaudi, komisija, ja nepiecieSams, ir tiesiga lugt
pretendentu uzradit dokumentu originalus un iesniegt papildu dokumentus vai informaciju.

1VV. Konkursa norise

22. Komisija konkursa pirmaja karta noverté pretendentu atbilstibu pretendentam izvirzitajam
izglitibas un profesionalas pieredzes prasibam:

22.1. otra limena augstaka izglitiba, vélams magistra grads ekonomika, finanses, vadibas vai
tiesibu, vai socialajas zinatnés, vai tam pielidzinama izglitiba;

22.2. vismaz triju gadu nepartraukta pieredze organizacijas vai struktiirvienibas vaditaja amata
(ar padoto skaitu ne mazak ka 20 (divdesmit)), kas iegiita péd&jo 10 gadu laika;


http://www.mk.gov.lv/

22.3. vismaz divu gadu pieredze privata un/vai publiska finanséjuma piesaiste, t.sk. Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinansg€juma
piesaiste;

22 4. pieredze darba ar nevaldibas organizacijam;

22.5. pieredze iestades vai organizacijas vai uznémuma iek§€jo normativo dokumentu un
planosanas dokumentu projektu izstradg, ka ar1 budzeta un finanSu jautajumos;

22.6. veélama pieredze projektu izstradasana un/vai to vadiSana;

22.7. teicamas latvieSu valodas, labas anglu valodas zinasanas (vismaz C1 Iimenis latviesu
valodai, ne mazak ka B2 limenis anglu valodai atbilsto$i Eiropas kopigajam nostadném valodu
apguvei: https://europa.eu/europass/lv/common-european-framework-reference-language-
skills).

23. Pretendentus, kuri neatbilst pretendentam izvirzitajam izglitibas un profesionalas pieredzes
prasibam, noraida.

24. Konkursa otra karta ir intervija un redz€uma prezentacija par Fonda darbibas prioritateém
un attistibu. Lai padzilinati novertétu uz konkursa otro kartu izvirzito pretendentu atbilstibu
amata prasibam, komisija:

24.1. interve pretendentus, noskaidrojot to motivaciju ienemt vakanto amatu;
24.2. uzklausa pretendenta redz&jumu par Fonda darbibas prioritatém un attistibu;

24.3.uzdod 10 jautajumus, lai novértétu pretendenta pieredzi un izpratni sabiedribas
integracijas un pilsoniskas sabiedribas attistibas joma, projektu un organizacijas vadiba, ka ari
finans€juma piesaiste;

24.4. noverte pretendenta komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes;

24.5. aicina pretendentu demonstrét anglu valodas zinasanas, uz vienu no jautajumiem atbildot
anglu valoda.

25. Pretendenta redz&jumu par Fonda darbibas prioritatém un attistibu katrs komisijas loceklis
noverté piecu punktu skala saskana ar veértésanas kritérijiem (1. pielikums).

26. Pretendenta komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes katrs komisijas
loceklis novérté piecu punktu skala atbilstosi definétajiem ricibas raditajiem (2. pielikums).

27. Pretendenta atbildes uz 10 jautajumiem par pretendenta pieredzi un izpratni sabiedribas
integracijas un pilsoniskas sabiedribas attistibas joma, projektu un organizacijas vadiba un
finans€juma piesaisté katrs komisijas loceklis noverte, par katru atbildi sniedzot vienu no
Sadiem novertejumiem:

27.1. sniegta pilniga atbilde (0,5 punkti);

27.2. sniegta dal€ja atbilde (0,25 punkti);

27.3. atbilde nav sniegta (0 punktu).

28. Sekretariats apkopo komisijas loceklu veért§jumus un aprékina katra pretendenta vidgjo
vertgjumu katra kriterija. Vidgjo vert§jumu aprékina, saskaitot katram pretendentam visu
komisijas loceklu pieskirto punktu skaitu un izdalot to ar komisijas loceklu skaitu, kuri
piedalijas vertéSana. legtito rezultatu noapalo, aiz komata noradot vertibu lidz skaitla simtdalam
(piem&ram, pieci, komats, divdesmit pieci).

29. Ja visos otras kartas kritérijos komisijas sniegtais pretendenta vid&jais novert§jums ir
vismaz tris punkti, pretendentu aicina uz tre$o kartu — kompetencu novertésanu.

30. Atlases tresaja karta divi Fonda sekretariata piesaistiti neatkarigi personala atlases eksperti,
piedaloties sekretariata parstavim, vert€ pretendenta vadibas kompetences, izmantojot vismaz



divas noveérté€Sanas metodes, taja skaita interviju. Pretendenta vadibas kompetencu novertésanas
interviju var fiksét, izmantojot skanu ierakstu vai citus tehniskos lidzeklus. Kompetences tiek
vertetas atbilstosi kompetencu aprakstiem (3. pielikums).

31. Abi personala atlases eksperti rakstiski sagatavo kopigu katra pretendenta vadibas
kompetencu novertejumu.

32. Verte sadas pretendenta vadibas kompetences:
32.1. rezultatu sasniegSana (kritiska kompetence);
32.2. lémumu pienemsana (kritiska kompetence);

32.3. stratégiskais redz&jums;

32.4. komandas vadiSana;

32.5. parmainu vadiSana.

33. Visiem pretendentiem vE&rteé vienas un tas pasas kompetences, izmantojot vienadas
kompetencu novertésanas metodes.

34. Pretendenta vadibas kompetenéu novértéjums uzskatams par neatbilstoSu, ja kada no
kritiskajam vadibas kompetencém ir noverteéta ar "labi" vai kada no pargjam vadibas
kompetenc€m ir noverteta ar "japilnveido".

35. Pirms 1@émuma pienemsanas par pretendenta virziSanu apstiprinaSanai Fonda sekretariata
direktora amata sekretariatam ir tiesibas apkopot pretendenta ieprieksgjo darba dev&u un
sadarbibas partneru atsauksmes.

V. Lemuma pienems$ana un pretendenta virziSana apstiprinasanai

36. Saskana ar §1 konkursa rezultatiem apstiprinaSanai Fonda padome tiek virziti ne vairak ka
tris kandidati, kuri, balstoties uz vert€jumu visas atlases kartas, san€musi visaugstako
vertgjumu. Fonda padome izskata komisijas izvirzitos kandidatus un Fonda sekretariata
direktora amata iecel atbilstosako pretendentu.

37. Ja komisija nolemj, ka neviens no tresaja karta iekluvusajiem pretendentiem nav atbilstoss
Fonda sekretariata direktora amatam, sekretariats informé Fonda padomi un izsludina atkartotu
konkursu.

Sabiedribas integracijas fonda
padomes priek$seédétaja Karina Ploka



1. pielikums

Vértesanas kritériji pretendenta redzéjumam par Fonda darbibas prioritatém un

attistibu
. Vertgjums
Nr. p. k. Skaidrojums Jut
(punkti)
1. |Definé Fonda viziju un strategiju plasaku valsts attistibas mérku konteksta. Identifice
jaunus attistibas stratégiskos virzienus Fonda stratégija un parveido tos nakotnes darbibas 5
prioritatés. Veido Fonda attistibas viziju un nosaka prioritates, kas ir reali sasniedzamas
un vélamas
2. |Defing problémas, saskata iesp&jas un izv€las risinajumus atbilstosi Fonda vizijai un
strat€gijai. Identificé skérslus un iestades iespéjas, ka arT atbilstosi pielago piedavatos 4
ricibas virzienus
3. |Pielago darba mérkus eso$ajiem jomas attistibas stratégiskajiem virzieniem. Noverte
atskiribu starp esoSo stavokli un vélamo attistibas stratégisko virzienu nakotng, tacu
o _ e et e _ - . 3
nepiedava ricibas planu, ka $o atSkiribu mazinat. Visparigi definé Fonda stipras un vajas
puses un iesaistito pusu ieguldijumu ta merku sasniegSana
4. |Ir visparigas zinaSanas par iestades darbibas jomu un attistibas tendencém. Parsvara
identificE iesp&amos attistibas stratégiskos virzienus nakotné atbilstosi eso$ajai 2
stratégijai
5. [Neorientgjas Fonda darbibas joma un attistibas tendences 0




2. pielikums

Ricibas raditaji pretendenta komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmju

novertesanai
— Vertgjums
Nr. p. k. Skaidrojums Jut
(punkti)
1. |Komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus. Plano optimalo zinojuma saturu,
laiku, auditoriju un citus aspektus. Publiski uzstajoties, sp&j skaidri, saprotami un viegli 5
uztverama veida izklastit informaciju. Sp&j sniegt parliecinoSas atbildes uz komisijas
jautajumiem
2. |Spgj saprotami un taktiski izklastit informaciju, izskaidrot sarezgitus vai nepopularus 4
lémumus. Spg&j sniegt argumentgtas atbildes uz komisijas jautajumiem
3. [Spgj publiski uzstaties un saprotami izklastit prezentjamas t€mas bitibu. Bez 3
pamudinajuma argumente savu viedokli. Uzklausa citus, nepartraucot runataju
4.  |Publiski uzstajas ar gritibam, atbildes uz komisijas jautajumiem sniedz neparliecinosi vai 2
nesniedz vispar
5. [Nespgj publiski definét Fonda stratégiskos mérkus un raksturot ta attistibas viziju. Bez
pamudindjuma neargumente savu viedokli. Komunicgjot ar komisiju, neapvalda 0
negativas emocijas. Reizém partrauc runataju vai runa vienlaikus ar to




3. pielikums
Fonda sekretariata direktora amata kompetencu apraksts

1. Kompetence "Parmainu vadiSana" — gataviba un sp&ja mérktiecigi vadit efekttvu un kvalitativu parmainu
un organizacijas parveides procesu.

Nr. p. k. Kompetences ricibas raditaji pa l[imeniem Vertejums

1. |Regulari izm&gina un testé jaunas pieejas un metodes iestades darba pilnveidoSanai. Izcili
Ar savu attieksmi iedvesmo darbiniekus parmainam organizacija. Attista darba vidi,
kura pastaviga attistiba tiek uzskatita par organizacijas vertibu, t. sk. mérktiecigi
sagatavo darbiniekus un komandu parmainam nakotné. Mérktiecigi ievie$ citu
iestazu parmainu vadibas labo praksi sava iestadg. Ir paraugs citiem vaditajiem un
iestad€m jaunu iniciativu ievieSana

2. |Veido organizacija inovacijam un parmainam atvértu vidi: mudina iestade Loti labi
stradajoSos nakt klaja ar jaunam iniciativam, atbalsta to TstenoSanu. Saskata
parmainu nepiecieSamibu un rosina parmainas, izvertéjot plasaku kontekstu:
ilgtermina, t. sk. nozares attistibas tendences. Vienkar$a un saprotama veida
parliecina darbiniekus par parmainu nepiecieSamibu, t. sk. par sagaidamajiem
rezultatiem un ieguvumiem. Apzina un izmanto labo praksi parmainu vadiSana.
Iegtist atgriezenisko saiti no parmainas iesaistitajam pusém un izmanto to izmainu
un uzlabojumu veik$anai parmainu plana un komunikacija

3. |Definé parmainu vajadzibu, mérki un sasniedzamos rezultatus, izskaidro tos Labi
darbiniekiem. Izstrada parmainu vadibas planu, nosakot veicamos pasakumus,
terminus un iesaistitas puses. Vada parmainu procesu lidz izvirzitajam mérkim.
Seko lidzi darbinieku noskanojumam un izpratnei par parmainu procesu, veic
pasakumus, lai mazinatu pretestibu, sniedz atbalstu. Atzist parmainu procesa
pielautas kliidas

4. |Izprot parmainu nepiecieSamibu, tacu neuznemas aktivu lomu parmainu istenosana. Japilnveido
Nepiedava pietieckami aptveroS$u vai ar iesaistitajam pusém saskanotu parmainu
vadibas planu. Nenoved parmainas Iidz rezultatam, sastopoties ar gritibam un
pretestibu. Isteno parmainas tikai sava tie$as atbildibas joma, neizvertéjot to plasaku
ietekmi uz iestadi, nozari vai valsts parvaldi kopuma. Neizverte vai formali izverte
parmainu rezultatus

5. |Nesaskata parmainu nepiecieSamibu un to raditas iespgjas iestadei. Blok€ parmainu| Neapmierinosi
iniciativas un izrada atklatu pretestibu un negativu attieksmi pret argji rosinatam
parmainam. lerosina parmainas, neizvertéjot to pamatotibu un lietderibu

2. Kompetence "Leémumu pienemsana" — spgja pienemt [émumus, izvertgjot informaciju un uznemoties

atbildibu par tiem.
Nr. p. k. Kompetences ricibas raditaji pa [imeniem Vertegjums
1. |Uznemas atbildibu un proaktivi risina sabiedribai nozimigas problémas. Jeégpilni Izcili

iesaista visas puses lémumu pienemsanas procesa, lai panaktu iespgjami labako
rezultatu. Paredz un skaidro nakotné pienemamo l&@mumu iesp&amas sekas un
ieguvumus sabiedribai. Parvar pretestibu sarezgitu lemumu izpilde

2. |Laikus pienem nepopularus 1€mumus, skaidri un izsmelos$i tos pamato visam Loti labi
iesaistitajam pusém. Pienem 1€mumus nenoteiktas un/vai nepilnigas informacijas
apstaklos, ka arT stresa situacijas. Pilnveido lémumu pienemsanas procesu sava
iestade, veicinot individualas atbildibas uznemsanos visos limenos. [zsmelosi un
saprotami izskaidro pienemtos l€mumus visos ITmenos un visam iesaistitajam
pusém: vadibas komandai, iestades darbiniekiem, dazadam sabiedribas grupam.
Ierosina efektivakus lémumu izpildes veidus, parrauga to Istenosanu

3. |Patstavigi un laikus pienem lémumus, kas kaut dal&ji ir iestades atbildiba. Lémuma Labi
pienemsSanas procesa konsultgjas ar iesaistitajam pusém. Lemumus balsta
pieradijumos un objektivos faktos, izvertgjot riskus un ieguvumus, skaidri un
izsmelosi tos pamato. Veido Iémumu pienemsanas procesu iestade, skaidri nosakot




veicamos pasakumus, iesaistitas puses un to atbildibas robezas. Panak un nodroSina
lémumu izpildi. Rapgjas par efektivaku resursu izmantoSanu. Uznemas atbildibu
par pienemtajiem l€émumiem, t. sk. kritiski izverte to raditas sekas, atzist pielautas
kludas

vienpersoniski vai $aura loka, neapzinot iesaistito pusu viedoklus. Pielauj pavir§ibas
lemumu pienemsana un izpilde, nepieveér§ uzmanibu iesp&amiem riskiem.
Neizpilda uznemtas saistibas. Atrod argjo attaisnojumu savam kladam, neuznemas
atbildibu

4. |Novilcina léemumu pienemsanu, mekl€ iemeslu nerikoties. Informe iesaistitas puses Japilnveido
pec tam, kad lemums jau sagatavots. Pietickami neizvert€ 1€mumu potencialo
ietekmi. Bez skaidrojuma maina l€mumu pienemsanas procesu, radot neizpratni
iesaistitajam pusém

5. |Izvairas pienemt lémumus, kas ietilpst amata atbildiba. Pienem Iémumus| Neapmierinosi

3. Kompetence "Stratégiskais redz&jums" — sp&ja definét un parverst darbiba iestades attistibas stratégisko

viziju.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditdji pa limeniem

Vertgjums

1.

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Defin€ un apzinati pauz viziju un strateégiju
plasaku valsts attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un vertibas saprotama un
viegli uztverama veida, lai panaktu darbinieku lidzdalibu un iesaistito personu
uzticésanos. Identific€, konceptualiz€ un sintez€ jaunus virzienus vai saistibas starp
iestades verttbam un parveido tas iestades darbibas prioritates

1zcili

Paredz SkerSlus un iespgjas iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu. Defing
problémas, saskata iesp€jas un izvélas risinajumus atbilstosi iestades strat€gijai un
vizijai. Energiski un parliecino$i popularizé stratégiskos mérkus kolégiem un
padotajiem

Loti labi

Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas mérkus un planus un nodrosinatu
atbilstibu stratégiskajam virzienam. Skaidri definé un veicina darbinieku
ieguldjjumu iestades mérku sasniegSana. Seko lidzi komandas darbibai, lai
nodro§inatu atbilstibu stratégiskajai virzibai un iestades vértibam. Regulari
popularizé iestadi, tas stratégisko viziju un vertibas klientiem, iesaistitajam
personam un partneriem. Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un vélamo attistibas
virzienu nakotn€ un nosaka efektivakos veidus, ka atskirtbu mazinat

Labi

Komunicg ar darbiniekiem un skaidro stratégisko viziju savas atbildibas joma, bet
ir mazak aktivs jaunu stratégiskas attistibas virzienu noteik$ana. Parsvara identificé
iesp&jamos virzienus nakotné atbilstosi esosajai stratégijai. Pastavigi analizé savu
virzibu un atbilstibu iestades mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago
personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem

Japilnveido

Trukst stratégiska redz&juma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos virzienus

Neapmierinosi

4. Kompetence "Komandas vadiSana" — vélme un sp€ja uznemties lidera lomu, organiz€t un virzit komandas

darbu, lai nodrosinatu mérku sasniegSanu. Sp€ja veidot cienpilnas, uz sadarbibu verstas attiecibas starp

komandas dalibniekiem, riip&ties par komandu un motivet to kopigo merku sasniegSanai.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditaji pa [imeniem

Vertegjums

1.

Prezente mérki ta, lai katrs komandas dalibnieks "dzivotu" ar So ideju. Mérktiecigi
plano vadibas péctecibu: identific€ un attista nakamos komandu liderus. Izmanto
daudzveidigas metodes komandas attistiSanai. Veido vidi, kura komandas locekli
pasi rada inovacijas, nak klaja ar idejam un priekslikumiem komandas darba
snieguma kapinasanai. Nodro§ina komanda savstarp&jo uztice$anos, rada uzticibu
un uzticas komandas biedriem

1zcili

Vada komandas pielagoSanos darbam mainigos apstaklos, ja nepieciesams,
pardefingjot un mainot arm komandas mérkus. NodroSina zinaSanu nodoSanu un
pieredzes apmainu komanda. Regulari Tsteno pasakumus komandas motivacijas
kapinaSanai. Veido panakumu "svingSanas" kulttiru komanda. Izvérte komandas
darba rezultatus, rosina arT komandu analizét savu darbu

Loti labi




Defing mérkus, vadoties no iestades stratégijas, kopigi ar komandu. Uzdevumu
sadale nem veéra komandas dalibnieku sp&jas un intereses. Regulari sniedz
atgriezenisko saiti komandai, analiz€ un parruna komandas darba sniegumu. Seko
lidzi komandas motivacijai un isteno pasakumus motivacijas kapinaSanai. Atbalsta
komandas dalibniekus mérku un uzdevumu izpildg. Izturas taisnigi un vienlidzigi
pret visiem komandas dalibniekiem

Labi

Atgriezenisko saiti komandai sniedz neregulari vai tikai kritiskas situacijas. Izrada
interesi par komandas motivaciju kritiskas situacijas. Defin€ meérkus, neiesaistot
komandu un neizskaidrojot tos. Islaicigi sp& mobilizét komandu darbam, lai
paveiktu konkrétus uzdevumus. Izmanto vienus un tos pasus komandas motivacijas
instrumentus, neizvertgjot to piemerotibu. Demonstré atSkirigu attiecksmi pret
darbiniekiem Iidzigas situacijas

Japilnveido

Individuali strada ar komandas dalibniekiem, neveicinot komandas darbu. Dominé
viedokla pauSana. Nenosaka komandas mérkus, veic normativajos aktos uzdotos
pienakumus, nedefingjot to izpildes rezultata sasniedzamo merki. Izvairas analizet
komandas darba sniegumu, nedod atgriezenisko saiti par komandas sasniegumiem
un neveiksm&m vai ar1 piever§ uzmanibu tikai komandas klidam un trakumiem.
Nepievers uzmanibu komandas motivacijai

Neapmierinosi

5. Kompetence "Rezultatu sasnieg§ana" — prasme planot un nodrosinat iestades darbu ta, lai tiktu sasniegts

planotais mérkis un rezultats.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditaji pa Iimeniem

Vertejums

1.

Nodros$ina profesionalu augstas kvalitates darbu organizacija un aktivu virzibu uz
meérku sasniegSanu

1zcili

Merktiecigi plano organizacijas darbu, nodroSinot vienmerigu noslodzi un
kvalitativus rezultatus noteiktajos terminos. Efektivi parrauga rezultatu
sasniegSanu, laikus veic darbibas, lai mazinatu riskus

Loti labi

Skaidri definé uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda darba
kvalitati, nepienem prasibam neatbilstosu, nekvalitativu darba izpildi. Laikus
paredz iesp&jamas grutibas un rikojas, lai tas mazinatu

Labi

Sadala darbus atbilstosi darbinieku prasmém. Parbauda darba rezultatu, bet
nepamana vai ignor€ kludas

Japilnveido

Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates un ricibas solus. Nedoma par iesp&jam
uzlabot darba kvalitati, produktivitati un efektivitati. Darba rezultatu pienems$ana
nepamana vai ignor€ kludas

Neapmierinosi




