“ZINASANAS. RADISANA. PARMAINAS”:
EKSPERTU DISKUSIJU APKOPOJUMS

| DISKUSIJA “ZINASANAS”
Dalibnieki: prof. Zaneta Ozolina, Agita Kalvina, Valsts Administracijas skolas vaditaja un
Viesturs Liegis, “Amrop” partneris

Diskusijas jautajums: Ka motivét jau izglitibu ieguvusos profesionalus turpinat
macities un vairot prasmes?

Viesturs Liegis: “Latvijai ar mazo ekonomiku ir jadoma par ekspertu nisas atrasanu lielaja,
globalaja kéde. Svarigas ari “multifasetu” kompetences, zinasanas un pieredze vairakas
jomas, lai izdomatu jaunu, “out of the box™ jeb netradicionalu biznesa modeli neatkarigi no
jomas, kura strada. Par neatnemamu prasibu kluvusas ari digitalas kompetences, kuru
parzinasana ir butisks riks cela Uz sasniegumiem.”

Prof. Zaneta Ozolina: “Pirmkart, ta ir zinatkare un interese. Otrkart, dala ierédnu jiitas
komfortabli eso$aja ierédniecibas Caula, tadel tur regulara konkurence biitu motivacija.
Pieméram, jaunajiem darbiniekiem ir degsme acis. Un vaditajiem ir iesp&ja veicinat $o
pozitivo konkurenci.”

Agita Kalvina: “Saja jautajuma ir vairaki aspekti. Pirmkart, vaditajs, kur$ darbinieku siita
uz macibam, un ar pasa darbinieka viedums, emocionala inteligence un redz&jums zinasanu
pielietojumam. Otrkart, ta ir konkurence. Treskart, aktiva nepiecieSamiba iesaistities,
demonstrét esosas un apgit trikkstosas zinasanas.”

Viesturs Liegis: “Pasaul€ Sobrid ir konservativo speku recidivs un bailes no parmainam, ari
— tehnologiskajam parmainam. Tas sola sivu cinu, jo bailes liek turgties pretim parmainam.
Bet bailes var but ari motivators. Pieméram, Igaunijas IKT sektora vairak neka 50%
stradajoSo nav augstakas izglitibas. Tas nozimé, ka bailes un pasaules notikumi paradis,
kapéc nepiecieSams macities un vairot prasmes.”

Jautajums no auditorijas: Ir daudz diskusiju, ka valsts parvalde kalpo sabiedribai,
tomér valsts parvaldei arl nepiecieSami savi advokati. Ka sabiedriba uztver valsts
parvaldi? Un kas mums ir valsts parvalde? Un otrs jautajums par bailu faktoru jeb
neuzticéSanos. Ka pariet uz pozitivisma pusi?

Arnis Kaktins, SKDS direktors: “Lielaka dala sabiedribas nav vienotas izpratnes, kas ir
valsts parvalde. P&tijumi rada, ka viena gadijuma sabiedriba valsts parvaldi vérté negativi,
bet, paskatoties no citiem lenkiem, pieredze tiek vérteta ka pozitiva. Tade] §is ir sarezgits
vienadojums. Atbilde uz otro jautajumu — biedéSana nepalidz. Bailes un konkurence ir
dzinuli, bet probléma ir ta, ka strauja tehnologiju attistiba ievérojami veicina stresu.”

Prof. Zaneta Ozolina: “Bailes un konkurence nav viens un tas pats. Publiska parvalde nevar
bt miléta, ja tas narativs atSkiras no sabiedribas narativa. Pieméram, Somija izglitibas
reformu virza skolotaji. Vai Latvija tas butu iesp&jams?”’

Viesturs Liegis: “Probléma ir politiskaja sisttma. Proti, miisu sabiedribas politiska
aktivitate ir viena no zemakajam Eiropa. Un $i attieksme pret politikiem tiek projicéta uz
valsts parvaldi.”



11 DISKUSIJA “RADISANA”
Dalibnieki: Janis Endzin$, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras valdes
prieks$sédétajs un Rudolfs Strélis, Latvijas Mobila Telefona inovaciju projektu vaditajs

Diskusijas jautajums: Kas ir dzinéjspeks parmainam?
Janis Endzins: “Krize ir dzingjspeks un lieliska iesp&ja inovaciju radisanai.”

Ridolfs Strelis: “Tas ir dzinulis, kas liek palikt konkurétsp&jigam ierobezotu resursu
apstaklos. Dzingjspeks ir ierobezoti resursi apvienojuma ar vélmi augt. Bitiska ir ari
paaudzu vieta ekonomika un zinasanas dazadiem vecumposmiem. Ir svarigi saprast, ka
iesaistit Un izmantot §is zinasanas, lai bailes nav vienigais motivators.”

Janis Endzins: “Spgja iesaistities un labas komunikacijas prasmes ir veértigi instrumenti
parmainu veidoSana.”

Diskusijas jautajums: Kas ir formula, lai inovacijas un parmainas ir ilgtspéjigas?

Ridolfs Strelis: “Ir jaizverte, kas ir tas labais, kas lidz §im, vésturiski ir paveikts. Ta ir
maksla — saglabat atrasto, esoso vértibu un pievienot tai 15-20% inovaciju. Proti, ir svarigi
saprast, kas ir tie resursi, ko izmantojam, vienlaikus saglabajot cienu pret jau esosSo
mantojumu.”

Janis Endzins: “Mana skatijuma, formula ir izieSana no komforta zonas. Bet svarigi ir gan
spet iziet no komforta zonas, gan taja atkal atgriezties.”

111 DISKUSIJA “PARMAINAS”
Dalibnieki: Anita Gaile, vadibas un parmainu konsultante un Andris Balodis, “Forceo”
partneris un vadosais konsultants

Diskusijas jautajums: Kas biitu veiksmigi Istenotu parmainu rezultats valsts parvalde?

Anita Gaile: “Veiksmigu parmainu rezultata klust vieglak stradat, veidojas kopigi merki un
intereses.”

Andris Balodis: “Veiksmigas parmainas ir ka cela karte, péc kuras vadities. Tas rada
mazaku iek$€jo berzi un veicina lielaku efektivitati.”

Diskusijas jautajums: Ka kliidas saredzét iesp&jas? Un cik daudz var eksperimentét ar
kludam?

Anita Gaile: “Neiecietiba pret ierédnu klidam un perfekcionisms ir Padomju laiku
mantojums. Tikai masinas strada bez kludam. Ir jaapzinas ier€dnu cilvéciska puse, jo, ka
rada SKDS pétijuma rezultati, iedzivotaji noverte cilvécigo, laipno attieksmi.”

Andris Balodis: “Pienemot 1émumus sabiedribas laba, kliidas ir iesp&amas, un par tam
nakas maksat. Bet organizacija tas ir ieks$gjas kultlras jautajums — vai Katrai kladai ir
uzvards.”



