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Sajas vadlinijas aprakstita profesionalo kompetencéu novértésanas un attistibas metodika un
ieteikumi profesionalo kompetencu novértésanai un attistibas planosanai (turpmak teksta —
Vadlinijas) ES fondu vadibas un kontroles sistema nodarbinatajiem (turpmak teksta —
mérkgrupa). Lai nodroSinatu vienotu pieeju un kartibu profesionalo kompetencu novértésana
un attistibas planosana valsts parvaldes iestadés neatkarigi no iestazu darba un tajas
nodarbinato specifikas, t.i., nodarbinato amatiem un/ vai vinu profesionalajam lomam,
Vadlinijas izstradatas uz 2021. gada péc Valsts administracijas skolas pasatijuma izstradato
Vadliniju par Profesionalo kompetencu un potenciala novértésanas un cilvékresursu attistibas
plano$anas matricas metodiku izmanto$anu (turpmak teksta — Bazes vadlinijas) bazes?. Sajas
Vadlinijas saglabata Bazes vadliniju struktlra un saturs, kas apraksta visparejo kartibu un
ieteikumus profesionalo kompetencu novértésanai un attistibas planoSanai valsts parvaldes
iestadés un amatu grupas, kuram jau ir izstradati profesionalie kompetenéu modeli. Vadlinijas
papildinatas ar saturu, kas apraksta uz merkgrupu attiecinamos ipasos nosacijumus un kartibu
profesionalo kompetenéu novértésana un attistiba.

Veicot profesionalo kompetencéu novértésanas un attistibas metodikas pilotéSanu mérkgrupa,
ka to paredzéja starp Valsts kanceleju un SIA “O.D.A.” noslégta Pakalpojuma liguma Nr.
2022/050 “Par ES fondu vadibas un kontroles sistéma iesaistito nodarbinato kompetencu
ietvara izstradi” nosacijumi, tika identificéti vairaki priekslikumi profesionalo kompetencu
novéertésanas un attistibas metodikas pilnveidosanai, kas attiecas ne tikai uz mérkgrupu un
lidz ar to §im Vadlinijam, bet ari Bazes vadlinijam. Sie priekslikumi ir iestradati atbilsto3ajas
Vadliniju nodalas, kas nosaka visparéjo profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas
plano3anas kartibu, un teksta ir atziméti ar apziméjumu “PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS”,
lai vajadzibas gadijuma, kad tiks veikta Bazes vadliniju parskatiSsana un iedzivinasana, var
identificét veiktos papildinajumus.

Papildus priekslikumiem, kas papildina Bazes vadlinijas, Vadlinijas ietver ari ieteikumus
profesionalo kompetencu novértésanai un attistibas planosanai merkgrupai t.s. parejas
perioda, t.i., laika posma, kamér profesionalo kompetencu novértéSana un attistibas
planosana ir brivpratiga valsts parvaldes iestazu iniciativa lidztekus valsts parvaldé spéeka
esoSai darba izpildes novértéSanas kartibai, kas ietver ari valsts parvaldé definéto
kompetencu novértésanu, ka to paredz Ministru Kabineta noteikumi Nr. 494 “Noteikumi par
valsts tiesas parvaldes iestadés nodarbinato darba izpildes novértésanu”.

1 vadlinijas par Profesionalo kompetenéu un potencidla novértésanas un cilvékresursu attistibas planosanas matricas
metodiku izmantosanu izstradatas starp Valsts administracijas skolu un SIA “O.D.A.” noslégta Pakalpojuma liguma Nr. 06 -
06/4 “Pamatmodula VI “llgtspéjiga uznéméjdarbiba: laba parvaldiba, stratégiska planosana un parmainu vadiba” valsts
parvaldes darbinieku attistibas matricas un tas izmantoSanas metodikas izstrade, pilotésana un macibu nodrosinasana”
ietvaros.
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Pamatjedzienu skaidrojums

Profesionalas kompetences — konkréta amata veikSanai nepiecieSamo zinasanu, prasmju un
attieksmju kopums, kas izpauzas darbinieka uzvediba un nosaka efektivu amata pienakumu
izpildi. Profesionala kompetences raksturo veidu, pieméram, komunikacijas un domasanas
veidu, izmantotos ricibas panémienus un metodes, ka darbinieks veic amata paredzétos
pienakumus, kas atSkir S jeédziena lietojumu personala vadiba no juridiskas jédziena
“kompetence” nozimes, kas atklaj amatam vai darbiniekam pieskirtas ricibas pilnvaras.

Ricibas pazimes - kompetences raksturojosilielumi, kas aprakstiti aréji novérojamu uzvedibas
izpausmju forma.
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Profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodika

Visparéjais mérkis

Profesionalo kompetencu novértéSanas un attistibas metodikas visparéjais meérkis ir

meérktieciga valsts parvaldes darbinieku profesionalo kompetencu attistiba, lai nodroSinatu
kvalitativu pakalpojumu sniegSanu un labu parvaldibu.

Profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodika izstradata ar noldku:

valsts parvaldes iestadem un vaditajiem apzinat darbinieku macibu un attistibas
vajadzibas, lai planotu mérktiecigus macibu un attistibas pasakumus;

Valsts parvaldes darbiniekiem - noskaidrot savas stipras puses un attistibas vajadzibas, ka
ari sistematiski attistit un pilnveidot savas profesionalas kompetences.

Metodikas izmantoSanas iespéjas

Ikgadéjai darbinieku profesionalo kompetencu novértésanai un darbinieku individualas
attistibas planosanai — paredzéts, ka nakotné profesionalo kompetencu novértésana
aizstaj kompetencu vertéSanu Novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma
(NEVIS). Ta ka profesionalo kompetencu novértésanas pamatnoliks ir mérktiecigas un
sistematiskas darbinieku profesionalas attistibas planoSana un i1stenoSana, profesionalo
kompetencu novértésanas rezultati netiek izmantoti nodarbinata darba izpildes
novértéjuma noteiksana.

Lai skaidri nodalitu darba izpildes noveértésanu, kas ietekmé nodarbinata atlidzibas
apmeéru, un darbinieka macibu un attistibas planosanu, ieteicams veikt profesionalo
kompetencu noveértésanu vismaz 3 ménesus pirms vai péc ikgadéjas darbinieku darba
izpildes novéertésanas.

lestades vai struktiirvienibas macibu plana veidosanai. Pamatojoties uz profesionalo
kompetencu novértésanas rezultatiem, iestades personala vadibas eksperti ciesa
sadarbiba ar vaditajiem veidoiestades un/ vai struktlrvienibu macibu un attistibas planu.
Vienotai atseviSku profesiju/ amatu grupu darbinieku attistibas planosanai valsts
parvaldé. Pamatojoties uz profesionalo kompetencu novértésanas rezultatiem, noteiktu
funkciju vai jomu politikas veidotaji, pieméram, Valsts Kancelejas Eiropas Savienibas
struktirfondu departaments un/ vai Finansu ministrijas Vadosaiestade Eiropas Savienibas
fondu vadiba, FinanSu ministrijas lekséja audita departaments iekSéja audita joma vai
lepirkumu uzraudzibas birojs iepirkumu joma var noteikt prioritaras attistibas vajadzibas
un témas un organizét atbilstoSus macibu un attistibas pasakumu $ajas amatu grupas
nodarbinatajiem.

Péc darbinieka iniciativas — darbiniekam ir tiesibas un iesp€ja veikt savu profesionalo
kompetencu pasvértéjumu, lai apzinatu savas stipras puses un attistibas vajadzibas.
Pirms un/ vai péc macibam un citiem attistibas pasakumiem. DaZu vai visu profesionalo
kompetencu vértejums var tikt veikts pirms un/ vai péc macibam, lai noteiktu sakotnéjas
macibu vajadzibas un/ vai novértétu konkréto macibu rezultatus.
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e PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS Atsevisku nodarbinato un/ vai iestades
struktarvienibu personala kapacitates darba snieguma analizes ietvaros. Individualos
gadijumos kompetencu novéertésana lauj vaditajiem saprast, kadas kompetences piemit
darbiniekam, kadi profesionalo kompetencu aspektiir labi attistiti, kadi japilnveido, kas,
savukart, lauj novertét kompetencu ietekmi uz individualo darba sniegumu un piedavat
risinajumus, ka, attistot kompetences, uzlabot ari darba sniegumu. Lidzigi profesionalo
kompetencu novertésana un analize struktlrvieniba lauj identificeét kopéjas augstak un
mazak attistitas profesionalas kompetences un planot pasakumus kompetencu un lidz ar
to darba snieguma uzlabosanai.

Profesionalo kompetencu novértéSanas un attistibas metodikas lietotaji
Struktirvienibu un iestazu vaditaji un darbinieki, personala vadibas specialisti.

Profesionalo kompetencéu novértésanas un attistibas metodikas izmantosanas
process

[ 1. Lémums par novértésanas uzsaksanu ]
[ 2. Sagatavosanas novértésanai ]1—
[ 3. Kompetenéu novértésana ]
[ 4. NoveértéSanas rezultatu parrunasana ar darbinieku, macibu un attistibas planoSana ]
[ 5. Macibu un attistibas pasakumuistenosana ]_

Attéls nr. 1 Profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodikas
izmantoSanas process

Tabula nr. 1.1. aprakstiti profesionalo kompetencu novértéSanas un attistibas procesa
iesaistitie un vinu uzdevumikatra no procesa soliem.
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Tabula nr.1.1. Mérkgrupas profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodikas izmantosanas process un soli vértésanai.

Nr.

Solis

Darbibas

TiesSais vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

Leémums par
novertésanas
uzsaksanu

Var iniciét profesionalo kompetenéu novértésanu.
Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka
konkrétas novéertéSanas meérki, t.sk., kuru
darbinieku profesionalas kompetences tiks
vértétas.

Pamatnosacijums ir, ka var vértét to darbinieku un
vaditaju profesionalas kompetences, kas konkrétaja
amata ir nostradajusivismaz 6 ménesus. lznémums
var bt darbinieki, kas jau ieprieks ir stradajusi
iestadé, tacu cita amata. Sados gadijumos var
noveértét tos darbiniekus un tas vinu kompetences,
kas ir svarigas jaunaja amata, tacu ko viniem bija
iespéja demonstrét lidzSinéja amata, lai vértétajiem
bitu pietiekama novérojumu baze par vértéto
kompetencu izpausmém véertéjamo riciba.

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu plano
novértésanas gaitu — kados terminos tiks veikta
vértésana.

Var iniciét profesionalo kompetencu
novertésanu.

Saskano vértésanas mérki un gaitu.
NepiecieSamibas gadijuma konsulté vaditaju par
vértéSanas mérku noteikSanu un vértésanas
gaitu.

Var iniciet savu
profesionalo
kompetencu
novértésanu.

SagatavoSanas
novértésanai

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu nosaka
vértétajus. Pamatnosacijums ir, ka kompetencu
vértéSanu veic vaditajs vai augstaka amata limena
vai pieredzéjis specialists, kam vismaz iepriek$€jo 6
— 12 ménesu laika ir bijusi vadibas un/vai
sadarbibas pieredze (pieméram, projektu ietvaros)

Sagatavo un izsUtTta tieSajiem vaditajiem
atbilstosas kompetencu novértéjuma anketu
sagataves, nemot véra to, kadu amatu un amatu
lfmenu darbiniekus paredzéts vértét.

Tabula Nr. 1.2. noraditi visparéjie principi, kadas

profesionalo kompetencu novértéjuma anketas
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Nr.

Solis

Darbibas

TieSais vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

ar darbinieku, kura kompetences tiek vértétas. Sis

nosacijums neattiecas uz gadijumiem, kad

kompetencu novéertésana tiek izmantota 180gradu
vai 360gradu kompetenéu novertésana.

leteikumi vertétaju izvele:

- Specialistu lmena amatos vertétaji ir
darbinieku tieSie vaditaji;

- Gadijumos, ja projektos balstita darba ietvaros
specialisti strada komandas ar dazadiem
vaditajiem un/vai komandas vaditaja lomu veic
cits specialista amata limena darbinieks,
kompetencu vértésanu var veikt viens vai
vairaki komandu vaditaji savstarpéji neatkarigi
viens no otra un/vai savstarpéji vienojoties par
to, kuras kompetences un kada veida katrs no
iesaistTtajiem novérté un ka vienojas par
kompetencu novértésanas rezultatu un
ieteicamajiem attistibas pasakumiem;

- Struktdrvienibu vaditajiem var izmantot
kombinétu vértéjumu, kas ietver kompetencu
pasvértéjumu un augstaka lmena vaditaja
(iestades vaditaja vai iestades vaditaja
vietnieka) vértéjumu. Visu limenu vaditaju
kompetencu novértésana ieteicama360gradu
pieejas izmantosana, iesaistot kompetencu
vértésana tieSo vaditaju, kolégus ldzigos
amatos, padotos darbiniekus un specialistus no
citam struktdrvienibam vai iestadém.

izmantot kuru amatu un amatu limena
darbiniekiem.

Vienojoties ar vaditaju/iem, kas veic
novértésanu, var tiesa vaditaja uzdevuma
sagatavot kompetencu novértéjuma anketas,
izslédzot no tam tas ricibas pazimes, kas nav
izmantojamas konkrétas struktdrvienibas un/ vai
amatu veicéju profesionalo kompetencu
novértésana.

Plano un nodrosina komunikaciju par vértésanu
iesaistitajiem darbiniekiem un vaditajiem.

Tehniski/ praktiski organizeé novértésanu, t.sk.,
nos{ta vaditajiem novértéSanas anketas un
vadlinijas vai saiti ar pieeju tam.

Veido novértésanas planu, t.sk., nosaka
vértétaju grupas, veido vértétaju sarakstus, ja
tiek izmantota 360 gradu novértéSanas metode.

Vienojas par parrunu
laiku ar vaditaju.
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Nr.

Solis

Darbibas

TieSais vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

Parskata kompetenéu novértéjuma anketu saturu,
t.i., kompetences raksturojosas ricibas pazimes, un
izslédz no anketas/am tas pazimes, kas darba
specifikas dé] nav attiecinamas uz struktGrvienibu
un/vai konkréto amatu/iem. Kaut ari, aizpildot
novertéjuma anketu un vertéjot darbinieku/us,
vértétajs pie konkrétu ricibas pazimju vértéSanas
var izvéléties vértéjumu “Nevaru novértét - trikst
pieradijumu, vai un cik biezi vértéjama persona
rtkojas atbilstoSi aprakstitajai ricibas pazimei vai art
$1pazime nav attiecinama uz vértéjamo personu”,
tomeér visu lietotaju értibas labad ieteicams Sadas
pazimes jau sakotnéji neieklaut to darbinieku
novértésanas anketa, uz kuriem $1s pazimes
neattiecas.

Kompetencu novértéjuma anketas satura
pielagoSana paredzéta ariprofesionalo kompetencu
novértésanai un attistibas planosanas parejas
perioda (skat. Vadliniju apakSnodalu “leteikumi
profesionalo kompetencu novértésanai un
attistibas planosanai parejas perioda”).

Sadarbiba ar personala vadibas ekspertu informeée
par vértésanu (mérki, gaita, rezultati, darbinieka
iesaiste un uzdevumi) savus darbiniekus.

Plano un vienojas par parrunu par novértésanas
rezultatiem norises laiku ar darbiniekiem.
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Nr. | Solis Darbibas
TieSais vaditajs Personala vadibas eksperts Darbinieks

3 Kompetencu Kompetencu novértésana tiek veikta, aizpildot NepiecieSamibas gadijuma konsulté vaditajus Gadijumos, kad tiek

novértésana kompetencu novértéjuma anketu, kas ir izstradata, |par kompetencu novértésanu. veikts profesionalo
pamatojoties uz profesionalo kompetencéu modeli. [Nodrosina, ka vaditajiem ir pieejamas visas kompetencu
Anketas veidotas ta, ka katra kompetences novértésana izmantojamas dokumentu veidnes- | pasvértéjums,
vértéjums tiek ieguts, veicot kompetences novértéjuma anketas, individualas attistibas aizpilda
raksturojoso ricibas pazimju novértésanu. plans, ieteikumi parrunu par kompetencu novértésanas
Amatu grupas, kur profesionalas kompetences novértésanas rezultatiem un individuala anketu.
raksturojosas ricibas pazimes atSkiras dazados attistibas plana sagatavosanu vadisanai (skat.
amatu limenos (pieméram, projektu vaditaji/ Vadliniju nodalu Attistibas planoSana,
vecakie auditori, vecakie eksperti, vaditaji u.tml.), [istenoSana un uzraudziba) Parliecinas, ka vaditaji
katram amatu llmenim tiek izmantota sava izmanto vértéto darbinieku amatu limenim
novértéjuma anketa. atbilstosas novértéjuma anketas, ja Saja amatu
Ka iepriek$€ja soll tika noradits par vértétaju izvéli, [liment vértéjamo kompetencu saturs atskiras no
kompetencu novértésanu veic darbinieka tiesais citiem amatu limeniem.
vaditajs. Kompetencu pasnovértéjumu varizmantot
gadijumos, kad darbinieks pats vélas saprast savu |Koordiné vértésanas gaitu, ja tiek izmantota 360
profesionalo kompetencu attistibas [imeni un gradu novértésana.
planot pasattistibas pasakumus un/ vai tiek
izmantota 360gradu kompetencu novértésana.

4 Novértésanas |Sagatavo unvada individualas parrunas ar Apkopo iestades macibu vajadzibas un veido Sarunas rezultata
rezultatu vértétajiem darbiniekiem par novértéSanas iestades macibu un attistibas planu. sagatavo sava
parrunasana ar [ rezultatiem un vinu macibu un attistibas planoSanu. individualas attistibas
darbinieku, (leteikumi individualo parrunu vadiSanai apkopoti $1 plana projektu un
macibu un dokumenta nodala “Vadlinijas sarunu par nosUta to tieSajam
attistibas novértésanas rezultatiem vadisanai”). vaditajam
planosana saskanosanai.

10
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Nr.

Solis

Darbibas

TieSais vaditajs

Personala vadibas eksperts

Darbinieks

Seko lidzi, ka darbinieks péc sarunas noteiktaja
termina sagatavo sava individuala attistibas plana
(turpmak IAP) projektu. Plana paraugforma — skat.
$o vadliniju 4. pielikuma.

Informé iestades personala vadibas ekspertu par
parrunas panaktajam vienosanam. Elektroniski
iesniedz ar darbinieku saskanoto individualas
attistibas planu iestades personala vadibas
struktdrvienibai.

Péc visu darbinieku kompetencu novértésanas un
IAP sagatavoSanas nosita kopsavilkumu par
identificétajam attistibas vajadzibam un
nepiecieSamajam macibam iestades personala
vadibas ekspertiem un iestades vaditajam.

Macibu un
attistibas

pasakumu
IstenoSana

Plano savu darbinieku macibu un attistibas
pasakumus sadarbiba ar personala vadibas
ekspertiem.

Isteno ikdienas darba macibu risinajumus un
metodes profesionalo kompetencu attistibai.
Nodrosina plana izpildes uzraudzibu atbilstosi plana
noteiktajiem terminiem, un ne retak ka reizi 6
ménesos saruna ar darbinieku parskata vina IAP un
sasniegto progresu kompetencu attistiba.
Detalizétakas vadlinijas par IAP parskata sarunas
vadisanu aprakstitas §1 dokumenta nodala
“Individualas attistibas plana izpildes uzraudziba”.

Organizé macibu un attistibas pasakumus
iestades/ vairaku struktdrvienibu l[imen.

Seko lidzi tam, ka iestadeé kopuma vaditaji isteno
darbinieku attistibas veicinataja un atbalstitaja
lomu. Plano unisteno pasakumu iestades
vaditaju kompetencu attistiSanaisavu un padoto
darbinieku kompetencu attistibas jautajumos.

Uznemas atbildibu
par individualaja
attistibas plana

paredzéto uzdevumu
un pasakumu izpildi,

progresa
novértésanu.
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Tabula Nr. 1.2. Parskats par to, kuras profesionalo kompetencu novértéjuma anketas veidnes ieteicams izmantot atbilstoSi vértéjamo darbinieku amatam
un/vai amatu [imenim.

lestazu grupa

Amatu limenis — eksperts, projektu
vaditajs, vecakais auditors

Amatu limenis - Vecakais eksperts

Amatu limenis — Vaditajs

Vadosa un | Nav attiecinams, jo iestadés paslaik | Vecaka eksperta Ilimenim  noraditas | Vaditaja amata lmenim noraditas kompetences

atbildigas nav sada limena amatu kompetences un tas raksturojosas ricibas | un tas raksturojosas ricibas pazimes attiecinamas

iestades pazimes attiecinamas uz visiem specialistu/ | uz visiem vaditaju amatiem, t.i., nodalu
eksperta limena jeb ne vaditaju amatiem, | vaditajiem un vietniekiem, departamentu
kas vadosaja un atbildigajas iestadés | direktoriem un vietniekiem. Departamentu
nodarbinati ES fondu joma. vaditaji, nemot véra savas struktlrvienibas
Citi tipiski amatu nosaukumi, uz kuriem | specifiku, var izvéléties nodalu vaditaju vietnieku
attiecinams vecaka eksperta amata limena | kompetences vértét, izmantojot ari vecakajiem
kompetences ir arl juriskonsults, vecakais | ekspertiem paredzétas kompetences un ricibas
juriskonsults, vecakais referents, analttikis. | pazimes.

Sadarbibas Projektu vaditaja limenim noraditas | Vecaka eksperta amata limenim noraditas | Vaditaja amata limenim noraditas kompetences

iestade kompetences un tas raksturojosas | kompetences un tas raksturojosas ricibas | un tas raksturojosas ricibas pazimes attiecinamas

rictbas pazimes attiecinamas ari uz
vecaka projektu vaditaja amatu.

pazimes attiecinamas art uz vadosa

eksperta amatiem.

uz visiem vaditaju amatiem,
vaditajiem un vietniekiem,
direktoriem un vietniekiem.

t.i., nodalu
departamentu

Revizijas iestade

Sim amatu limenim atbilsto$i vérté
auditorus un vecakos auditorus.

Vecakos ekspertus vérté atbilstosi vecako
ekspertu amata limenim.

Vaditaja amata limenim noraditas kompetences
un tas raksturojosas ricibas pazimes attiecinamas
uz visiem vaditaju amatiem, t.i., nodalu
vaditajiem un vietniekiem, departamentu
direktoriem un vietniekiem.
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leteikumi profesionalo kompetencu novértésanai un attistibas planosanai parejas
perioda

Saja nodala apkopoti priekslikumi mérkgrupas profesiondlo kompetenéu novértésanai un
attistibas planosSanai laika perioda, kameér profesionalo kompetencéu novértésana un attistibas
planosana ir brivpratiga valsts parvaldes iestazu iniciativa, ko tas var izvéléties veikt paraléli
spéka esosai kartibai par darba izpildes novértésanu, kas ietver kompetencéu vertésanu, ka to
paredz Ministru Kabineta noteikumi Nr. 494 “Noteikumi par valsts tiesas parvaldes iestadés
nodarbinato darba izpildes novértésanu”.

Novértésanas meérki

Profesionalo kompetencu novértésanas meérki parejas perioda neatskiras no visparéjiem
meérkiem, ka tie aprakstiti Vadliniju nodala “Metodikas izmantosSanas iespéjas”. Zemak

nosaukti tie gadijumi, kad ir 1pasi ieteicama kompetencu vértéSanu un attistibas plana
veidoSana:

e pirmo 6 — 12 meénesu laika, kops$ darbinieks uzsak darbu amata, t.sk., péc
paaugstinajuma, lai maksimali savlaicigi identificetu iespéjamos “robus” darbinieku
zinasanas, prasmés un attieksmé, kas apgritina vina darbu un kavé labako darba
shiegumu;

e gadijumos, kad nepiecieSams uzlabot darbinieka darba sniegumu un, péc vaditaja
un/vai iestades personala specialista domam, tieSi nepietiekosa profesionalo
kompetencu attistiba ir viens no iespéjamiem céloniem nepietiekami labam darba
sniegumam;

* organizéjot sistéemisku kompetencu analizi un macibu/attistibas planosanu iestadé/
struktdrvieniba, t.sk., lai izstradatu iestades vidéja termina darbibas stratégiju un/vai
cilvekresursu attistibas planu.

Noveértesanas biezums un regularitate

Merkgrupas profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas planoSanas biezumu un
regularitati nosaka pati iestade un/vai struktdrvienibas vaditajs.

Novértéjamo kompetencu izvéle

lestade un/vai struktdrvienibas vaditaji péc saviem ieskatiem, t.i., atkariba no novértésana
sasniedzama meérka, no savai iestadei atbilstosa kompetencu modela izvélas vertéjamas
kompetences un/vairicibas pazimes, péc kuram vélas vértet darbiniekus un/vai vaditajus. Lai
nodrosSinatu kvalitativu kompetencu vértésanu un vienlaikus neraditu lielu administrativo
slogu vertésana iesaistitajiem, ieteicams, ka viena kompetencu noveértésanas reizé izmanto
ierobezotu novertéjamo kompetencu un/vai kompetences raksturojoso ricibas pazimju
skaitu, izvéloties vienu no piedavatajiem variantiem:
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e Verte nevairak ka 5 kompetences pilna apjoma, t.i., novértéjumaanketaieklauj visas
ricibas pazimes, kas definétas izvélétajas kompetencés profesionalo kompetendéu
modeli atbilstosai iestadei un amatu limenim;

e \Verté visas atbilstosas iestades un amatu limena kompetences (kopskaita 7
kompetences specialistu limena amatiem un 8 - vaditdjiem), katra kompetencé
izvéloties ne vairak ka 10 ricibas pazimes. Vértéjamo pazimju izvéle ir merkgrupas
iestades un/vai struktirvienibas vaditaja zina, ka to definé patiiestade;

e Kombinéts variants: vérté ne vairak ka 5 kompetences un ne vairak ka 10 ricibas
pazimes katra no kompetencém. Sads variants ir ieteicams gadijumos, kad iestade
un/vai struktdrvienibas vaditajs vélas veikt |oti fokusétu konkrétu kompetendu un to
raksturojosSo aspektu analizi un attistiSanu.

Veértétaju izvele
Veértéetaju izvéle parejas perioda neatsSkiras no vértétaju izveéles visparéjas kartibas par

profesionalo kompetencu novértésanas un attistibas metodikas izmantoSanas procesu un ta
soliem, ka tas bija aprakstits tabula Nr.1.1.

Novértéjuma anketu pielagoSana un sagatavosana

Ta ka parejas perioda mérkgrupas iestades un/ vai to struktrvienibu vaditaji var izveléties
vértéjamas kompetences un/ vai kompetencu ricibas pazimes, tad struktdrvienibu vaditaji vai
iestazu personala specialisti sadarbiba ar struktdrvienibu vaditajiem pielago kompetencu

noveértéjuma anketas, izsledzot no tam tas kompetences un ricibas pazimes, kas netiek
vértétas.

Novértéjuma anketu pielagosana var bit nepiecieSama ari tajos gadijumos, kad tiek vertéeti
darbinieki, kuru ienemamais amats atSkiras no amatu llmenu nosaukumos noraditajiem
amatiem, kam veidoti merkgrupas kompetencéu modeli. Tabula Nr. 1.2. sniegti noradijumi,
kadus amatus attiecinat uz kuru no amatu limeniem, kam veidoti kompetencu modeli
meérkgrupas iestades.

leteikumi profesionalo kompetencu novértéjuma anketu aizpildisSanai
Informacija par novértésanas anketu aizpildisanu sniegta So anketu ievada — ievadinstrukcijas
forma. levadinstrukcija aprakstita arl profesionalo kompetencu novértésanas skala.

leteikumi vértesanai

e Atcerieties, ka profesionalo kompetencu vertésanas merkis ir noteikt darbinieku
macibu un attistibas vajadzibas, tapec iesp€jami objektivs un precizs vértéjums laus
jégpilnak planot macibu un attistibas aktivitates un efektivak izmantot iestades
resursus darbinieku attistibai. Profesionalo kompetencu vértéjums neietekmeés
darbinieka darba samaksas apmeru.
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Vertéjot kompetences, domajiet par konkréta darbinieka tipisko ricibu ilgaka laika
perioda, t.i., pédéjo 6—12 ménesu perioda, nevis par atseviskam, unikalam situacijam.
PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS Ta k3 profesionalo kompetenéu modelis ir veidots,
lai aptvertu iespéjami plasu dazadu kompetencu spektru, ir pilntba pienemami, ka ne
visas ricibas pazimes ir attiecinamas uz katru vértéto darbinieku vina darba un amata
pienakumu specifikas dél. TieSi tadel, atlasot vértéjamas kompetences un ricibas
pazimes, ko ieklaut novértéjuma anketa (vismaz parejas perioda), izvélieties tas
pazimes, kas attiecas uz vértéto amatu/ amata limeni. Savukart gadijumos, kad
izmantojat standartizétu anketu, kas ietver visas amatu grupai un amatu limenim
noteiktas kompetences un to raksturojosas ricibas pazimes, vértéjot pazimes, kas
neattiecas uz konkréto darbinieku, izmantojiet vértéjumu “Nevaru novértét — trukst
pieradijumu, vai un cik biezi vértéjama persona rikojas atbilstosi aprakstitajai ricibas
pazimei vai ari ST pazime nav attiecinama uz vértéjamo personu”.

PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS. Atcerieties, ka kompetenéu novértésana tiek
izmantota t.s. bieZuma skala, t.i, vértéjumsir atkarigs no ta, cik bieZi tajos gadijumos,
kad darbiniekam ir nepiecieSams demonstrét konkréto kompetences aspektu, vins/
vina to dara. Nav pamatoti darbiniekam sniegt zemaku vértéjumu, pieméram,
vértejumu “reti”, ja darbinieka amata pienakumi neparedz biezu vai pat pastavigu
konkrétas prasmes, pieméram, diskusiju vadidana, izmanto$anu. Saja gadijuma
kompetencesvertéjumsir atkarigs no ta, cik bieZivins/ vina parada kompetenci tajos
atseviSkajos gadijumos, kad darbiniekam to bija iespéja darit.

Veidojiet ieradumu piefiksét novérojumus par darbinieka ricibu ilgaka laika perioda,
lai izvairitos nota, ka vertéjumu batiskiietekmé riciba neilgu laiku pirms noveértésanas.
Pieméram, varat izveidot dokumentu novérojumiem un piezimém par katru
strukttrvienibas darbinieku, kas glabatos viegli pieejama vieta uz datora darbvirsmas
vai telefona piezimes.

Atcerieties, ka vaditajam nav jagaida kartéja kompetenéu novértésana, lai savus
novérojumus parrunatu ar darbinieku. Jo savlaicigak vaditajs savus novérojumus
atgriezeniskas saites forma parruna, ar darbinieku jo atrak darbinieks var mainit savu
uzvedibu, ja nepiecieSamas korekcijas, vai ar parliecibu turpinat to, kas izdodas labi.
Pirms novértésanas aprunajieties ar citiem — vértéjama kolégiem, citiem vaditajiem,
lai iegltu vairak informacijas konkréta darbinieka profesionalo kompetencu
novéertéjumam. Sarunas lidziet pastastit par konkrétam situacijam — piemeériem, kas
liecina par to, vai darbinieks demonstré noteiktas profesionalo kompetencu ricibas
pazimes.

Novértéjuma rezultatu apstrade un vértéjumu noteiksana
Katras kompetences vértéjuma noteikSana

Katras kompetences vertéjums anketa tiek aprékinats automatiski. Vértéjums veidojas,
vadoties no ta, cik bieZi vértéjamais darbinieks demonstré kompetences ricibas pazimes
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salidzinajuma ar maksimalo augstako vértéjumu (ja visas ricibas pazimes tiek novértétas ka
“gandriz vienmeér”) atbilstosi Sadiem nosacijumiem:

Ja darbinieks demonstré 85% vai vairak no maksimali iespéjama rezultata,
kompetence ir augsti attistita;

Ja darbinieks demonstre 60 lidz 85% no maksimali iespéjamarezultata, kompetence ir
pietiekami attistita;

Ja darbinieks demonstré mazak par 60% no maksimali iespéjama rezultata,
kompetence ir japilnveido.

Ja 25% vai vairak procentu no kopéjapazimju skaita konkrétajakompetence irizvéléta
atbilde “Nevaru novertét”, kompetences vertéjums netiek aprékinats.

Ja $§ada situacija attiecas uz vairak ka vienu profesionalo kompetenci, ieteicams atlikt
konkréta darbinieka profesionalo kompetencu vertésanu nepietiekamu pieradijumu
déel un veikt atkartotu vértéSanu péc 3 meénesiem, starplaika iegustot trikstoSos
pieradijumus.

Ja 50 procentos vai vairak no kopéja pazimju skaita konkrétaja kompetence ir izvéleta
atbilde “dazreiz” (vértéjumu skalas vidéja atbilde), kompetence nevar tikt uzskatita
par pietiekami attistitu, attiecigi — kompetences kopéjais vértéjums ir “Kompetence
japilnveido”.

Veéertéjumaiegusanas nolukos katras ricibas pazimes véertéjums tiek kvantificéts, tacu batiski,
ka, vertéjot kompetences, un 1pasi - saruna ar darbinieku, par ricibas pazimju vértéjumu
kvantitativajam vértibam netiek runats.

Biezak uzdotie jautajumi par profesionalo kompetencu novéertésanu

Tabula Nr. 2 BieZzak uzdotie jautajumi par profesionalo kompetencu novértésanu

Jautajums Atbilde

Vai kompetences vértéjumi “pietiekami Kompetencu attistibas vajadzibas var un ieteicams
attisttta kompetence” vai “augsti attistita | identificét aritad, ja kopé&jie kompetencu vértéjumi ir
kompetence” nozimé, ka kompetences augsti. Saja gadijuma ieteicams parskatit atseviskos
attistiba vairak nav nepiecieSama? kompetencu ricibas pazimju vértéjumus, kur nav iegdti

augstakie vértejumi un/ vai noteikt attistibas vajadzibas,
vadoties no citiem kompetencu aspektiem, kas iesp&jams
nav ieklauti kompetencu modelr.

Kapéc profesionalo kompetencu

vértéjums neietekmé darba samaksu? attistibas vajadzibu apzinasana un attistibas planosana.

Kompetencu vértéjuma sasaiste ar darba samaksu rada
risku, ka darbinieki tiecas ieglt augstaku vértéjumu,

maksligi paaugstinot vértéjumu. Tas savukart liedz iegit
objektivu priekSstatu par darbinieku profesionalo
kompetencu attistibas limeni un patiesajam attistibas
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Jautajums

Atbilde

vajadzibam, attiecigi bremzéjot iestades kopéjo
kompetencu attistibu.

PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS.

Ka vertet kolégi, ja darbs minétaja
kompetence ir bijis neliela apjoma un
vértétajam pietrakst noveérojumu par
attiecigo kompetenci?

Ir pamatoti izteikt vértéjumu tikai par tam kompetencém
un vai tas raksturojoSam ricibas pazimém, kuras vértétajam
ir novérojumi un lidz ar to vértéjumu pamatojosi pieméri.
Ja $adu novérojumu nav un vértétajam pietrikst
pieradijumu kompetences novértésanai, tad So kompetenci
ieteicams nevértét vispar vai arl izvéléties vertéjumu
“Nevaru novertét — trikst pieradijumu, vai un cik biezZi
vértéjama persona rikojas atbilstosi aprakstitajai ricibas
pazimei vai ari $1 pazime nav attiecinama uz vértéjamo
personu”.

Papildus $ados gadijumos ieteicams pardomat, kuriem no
iestadé nodarbinatajiem var blt novérojumi un pieradijumi
par vértéjama kompetencém, un iesaistit vinu kompetencu
vértésana, vértejot vienu vai vairakas kompetences.

PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS.

Ka véertet divus kolégus, lai iegltu
salidzinamus vértéjumus, ja viens
darbinieks noteiktu uzdevumu veic
katru nedelu, bet otrs, pieméram,
divas reizes gada? Abi veic uzdevumu
gandriz vienmer labi, tacu kompetenci
sada gadijuma droSi vien nevar vértéet
vienadi.

Kompetences vértéjumu nosaka nevis situaciju, kad
jaizmanto attieciga kompetence, rasanas biezums
(pieméram, javada prezentacijas dazas reizes gada vai
regulari katru dienu vai nedéju), bet gan kompetences
izmantoSanas biezums, respektivi, cik bieZi tajos gadijumos,
kad ta butu jaizmanto, darbinieks to demonstreé.

Ja divi darbinieki izmanto konkréto kompetenci vienmér
vai gandriz vienmér, kad no viniem ta tiek sagaidita pat, ja
viens to izmanto katru dienu, jo to paredz vina amata
pienakumi, bet otrs — dazZas reizes gada, vini abi var tikt
vértéti vienadi, Saja gadijuma ar vértéjumu “Gandriz
vienmeér - vértéjama persona gandriz visos vai visos
gadijumos rikojas atbilstosi aprakstitajai ricibas pazimei”.

PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS. K3
pareizi vértét darbinieku, ja zinasanas,
kas raksturo kadu no kompetencém,
vinam ir augsta imen, bet pielietot
praksé nevajag, lai vértéjums nebltu
sliktaks tikai tadél, ka darba
uzdevumos neietilpt kadu zinasanu
piemérosana prakse?

Lidzigi ka iepriek$€ja jautajuma, svarigi paturét prata, ka
kompetence javérté péc tas izmantoSanas biezuma. Ja
darbiniekam sava darba nav nepiecieSams izmantot
konkréto kompetenci, tad korekti $ada gadijuma izmantot
vértéjumu ““Nevaru novértét — trikst pieradijumu, vai un
cik biezi vértéjama persona rikojas atbilstosSi aprakstitajai
rictbas pazimei vai ar1 $1 pazime nav attiecinama uz
Vértéjamo personu”.
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Attistibas planoSana, 1stenoSana un uzraudziba

Profesionalo kompetencu novértésana nav pasSmerkis, bet gan lidzeklis darbinieku macibu un
attistibas vajadzibu noteikSanai un planoSanai. Vaditaja sarunai ar darbinieku par vina par
noveértésanas rezultatiem un ka tos izmantot mérktiecigai kompetencu attistibai ir loti batiska
nozime $aja procesa.

Vadlinijas vaditajiem sarunas/-u par novértésanas rezultatiem vadisanai

Talak aprakstits sarunas pamatplans, gatavojoties un vadot profesionalo kompetencu
vértéjuma parrunas ar vértéto darbinieku.

Sagatavosanas sarunai

Vienojieties ar darbinieku par sarunas laiku un ieplanojiet tai pietiekami daudz laika —
rékinieties, ka sarunai bus nepiecieSamas vismaz 60 minUtes.

Ja vien neatgadas kas kritisks, neparceliet tikSanos. Sarunas parcelSana netiesi pauz
zinu, ka darbinieka kompetences un to attistiba Jums nav svariga, kas savukart var
negativi ietekmé darbinieka noskanojumu, motivaciju un attieksmi pret kompetencu
vértesanu un attistibas planosanu kopuma.

Partpéjieties par piemeérotu sarunas vietu, ja saruna notiek klatieng, vai abpusé€ji értu
platformu, ja ta notiek attalinati. Parliecinieties, ka saruna varés notikt netraucéti.
Parskatiet profesionalo kompetenéu novértéjuma anketu un pardomajiet, kas ir
batiskakas zinas, ko vélaties nodot darbiniekam — kas ir vina/-s stipras puses un
attistibas vajadzibas. Izvélieties 1 - 2 svarigakas témas katra no kompetencém/ stipras
un vajas puses.

Pardomajiet un sagatavojiet konkrétus piemerus, kas Jaus Jums pamatot un paskaidrot
savu Vertéjumu. Atcerieties par principiem atgriezeniskas saites sniegSana, ka
piemériem ir jabat balstitiem uz realiem novérojumiem nevis tikai Jusu viedokli par
darbinieka kompetencém.

PAPILDINATAS BAZES VADLINIJAS Gadijumos, kad kompetenéu vérté$anu veicat gan
jus ka vaditajs, gan pats darbinieks, saruna neparrunajiet un nesaskanojiet vertéjumus
par katru vértéto kompetencu ricibas aspektu, jo tas var izvérsties par neaugligu un
laikietilpigu sarunu par vértéjumu salidzinasanu vai pat stridu, kur$ vértéjums ir
pareizais. Ta vieta parrunajiet savu un darbinieka viedokli par kopéjo kompetences
vértéjumu, galvenas tendences - salidzinosi augstak un zemak attistitas kompetences
un ricibas pazimes. Jusu mérkis nav vienoties par katras pazimes vértéjumu, bet gan
par galvenajam tendencém — stiprajam pusém un batiskakajam attistibas vajadzibam.
Lidz ar uzaicinajumu uz sarunu aiciniet darbinieku lidz sarunai parskatit profesionalo
kompetencu un to ricibas pazimju sarakstus savam amatam un lidz sarunai pardomat
savas stipras puses un attistibas vajadzibas katra no kompetencém. Nosutiet arl
Individuala attistibas plana paraugformu.
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Sarunas vadiSana

Vadot sarunu par profesionalo kompetencu novértésanas rezultatiem, iesakam izmantot
zemak aprakstito sarunas struktaru.

levads

levada meérkis ir izveidot atvértu un pozitivu sarunas gaisotni, tostarp, izskaidrot sarunas
meérkus un planoto gaitu, lai mazinatu darbinieka iespéjamas bazas.

Atgadiniet darbiniekam par sarunas mérki — profesionalo kompetencu novértésanas
rezultatu parrunasana, un macibu un attistibas pasakumu planoSana. Uzsveriet, ka
sarunas fokusa ir kompetencu attistiba — jo objektivak un atklatak Jis parrunasiet
patieso kompetendu attistibas limeni — stipras puses un attistibas vajadzibas, jo labak
JUs ka vaditajs varesiet palidzét darbiniekam kompetences pilnveidot.

Paskaidrojiet sarunas struktlru — vispirms parrunasiet kop€jo redze€jumu par
darbinieka profesionalajam kompetencém, péctam runasiet par stiprajam pusémun
attistibas vajadzibam katra kompetencé. Sarunas otraja dala vienosieties par
prioritarajam macibu un attistibas vajadzibam, ka ari veidosiet planu darbinieka
kompetencu attistibai.

Pasakiet, ka Jums ir bltisks darbinieka redzejums, tapéc par katru tému vispirms
vélésieties dzirdét vina/-s viedokli.

Kompetencu vértéjums

1. Noskaidrojiet darbinieka redzéjumu par vina/-s profesionalajam kompetencém kopuma.

lespéjamie jautajumi:

Ka Tu kopuma verte savas profesionalas kompetences?

Kas ir Tavas stipras puses?

Kadas profesionalas kompetences Tev izdodas labi paradit ikdienas darba? Ka?
Kuras ir Tavas salidzinoSi vajakas kompetences? Ka tas ietekmé Tavu darbu?
Kuras kompetences Tu mazak paradi sava ikdienas darba?

2. Apkopojiet darbinieka viedokli, parliecinieties, ka pareizi to saprotat.

Tatad, Tavuprat, Tavas stiprakas kompetencesir... .
Saprotu, ka Tu par savam salidzinosi vajakajam kompetencém uzskati..

! Laujiet darbiniekam izklastit savu redzéjumu. Nepartrauciet vinu, lai paustu savu
viedokli, pirms vins/-a ir pilntba pastastijis savéjo. Ja apzinaties, ka Jums ir tendence
“ielekt” saruna ar savu viedokli, centieties piefiksét rakstiski darbinieka teikto pirms ko
teikt.
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3. Pastastiet par savu redzéjumu par darbinieka kopéjo kompetencu vértéjumu. lzceliet
jomas, kur Jasu viedoklis sakrit, vienlaikus neizvairieties no témam, kur Jlsu redzeéjums
atskiras.

e Mans redzeéjums par Tavam stiprakajam/ vajakajam kompetencémir lidzigs. Ari mani
novérojumiliecina, ka:
o Tu parliecinosi/ pietiekami demonstré kompetenci xxx;
o Tev japilnveido kompetence yyy.
e Mans skatljums par Tavam stiprakajam/ vajakajam kompetencém ir (nedaudz)
atskirigs.
o Mani novérojumiliecina, ka kompetence xxx Tev ir augsti attistita.
o Mani novérojumi liecina, ka Tu salidzino$i mazak paradi kompetenci xxx.
Lai sikak parrunatu viedoklu atskiribas, parejiet pie sarunas dalas par katras
konkrétas kompetences vértéjumu.

4. Parrunajiet katras kompetences vertéjumu, vispirmsizzinot darbinieka redzéjumuto, kas
katra kompetence vinam/-ai padodas labak, kas — ne tik labi.
Secibas zina Jus varat sakt ar salidzinosi augstak attistitajam kompetencém vaialternativi
- piedavat darbiniekam izvéli — kada seciba vins/-a vélas runat par kompetencem.

e Darbinieka pasvértéjuma izzinasanai:
o Runajot par kompetenci XXX — kadi kompetences aspekti Tev padodas labi? Ka
tas izpauzas ikdienas darba? Vai vari atceréties kadas situacijas?
o Kadus Sis kompetences aspektus, Tev vajadzétu pilnveidot? Kadas situacijas no
Tavas pieredzes par to liecina?
o KadusSis kompetencesaspektus, Tuvarétu pilnveidot? Kadas situacijas tas Tev
palidzetu.
e Pastastiet savus novérojumus par katru kompetenci:
o Manuprat Tev labi padodas A un B. Pieméram, situacija.... Tu teici/ dariji .....
o Manuprat Tev grutak padodas E, F. Man nav izdevies novérot situacijas, kas Tu
demonstrétu So pazimi.

Macibu un attistibas planosana

5. Vienojieties par macibu un attistibas vajadzibam.
lespéju robezas aiciniet darbinieku pasu formulét attistibas vajadzibas. Pétijumi liecina,
ka darbinieki aktivak strada pie to kompetencu aspektu attistiSanas, kurus attistiSanu
izvélas pasi.
e No t3, ko parrunajam lidz sim — kadas kompetences Tu gribétu pilnveidot tuvako 6 -
12 ménesu perioda?

Dodiet darbiniekam laiku apdomaties un paust savu viedokli. Varat atklati pateikt, ka
vélaties, ka butiskakas attistibas vajadzibas izveélas darbinieks pats. leturiet pauzi, pat jata
ilgst minGti vai divas. Piefiks€jiet darbinieka teikto.
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Ja darbinieks apgalvo, ka vinam nav viedokla/ vins nezina ko attistit, aiciniet vinu domas
atgriezties pie sarunas dalas par kompetencém, kas japilnveido. Kuru kompetencu
attistisana palidzétu veikt darbu vieglak/ atrak/ kvalitativak?

Kad darbinieks ir izvéléjies kompetenci, precizéjiet — kadus kompetences aspektus vins
vélas attistit.

e Kadus tiesi aspektus Tu gribétu attistit?
e Kadus tiesi aspektus Tavuprat visvairak vajadzetu pilnveidot?

Ladziet darbinieku panemt Individuala attistibas plana sagatavi (ja tiekaties attalinati —
atvért un dalities ar to datora ekrana), parrunajiet plana noradito pieméru. Aiciniet
darbinieku piefiksét plana to, par ko vienosieties sarunas gaita. Uzsveriet, ka Individualas
attistibas plans ir vina attistibas dokuments.

Ja darbinieks nosauc vairak ka 3-4 kompetences un aspektus, ko vélas attistit,
noskaidrojiet, kuri vina skatijuma ir 3-4 pasi svarigakie/ steidzamakie. Atgadiniet
darbiniekam, ka vismaz tuvako 6 ménesu periodam nebltu vélams noteikt vairak par 2 -
3 attistibas vajadzibam.

Parrunajiet iespéjamos attistibas pasakumus.

Atcerieties par 70/ 20/ 10 principu, kas nosaka, ka 70% no zinasanam un prasmém darbinieki
ieglst darba procesa, 20% - no citiem cilvékiem (vaditajiem, kolégiem, mentoriem) un tikai
10% zinasanu un prasmiju tiek iegttas strukturétas macibu aktivitatés, piemeéram, seminaros
vai treninos.

Veérsiet darbinieka uzmanibu, ka attistibas plana ir paredzeéti divu veidu pasakumi — organizéti
macibu pasakumi, ka ari citas aktivitates.

e Lai pilnveidotu So kompetences aspektu — kadas tiesi zinasanas vai prasmes Tev bitu
jaiegust? Kur/ ka to varétu izdarit?

e Kads atbalsts Tev butu nepiecieSams, lai Tu attistitu So kompetences aspektu? No
manis? No citiem kolégiem?

e Ko Tu vari darit pats, lai pilnveidotu So kompetences aspektu?

Tabula Nr. 3 Ikdiena izmantojamu attistibas pasakumu piemeri.

Ikdiena izmantojamo attistibas pasakumu piemeéri

e lekSéjo un aréjo normativo aktu (par) lasisana;

e Starptautisko profesionalo standartu un vadliniju parlasisana un/ vai apspriesana ar
kolegiem (ja tadi konkréta profesionalas darbibas joma ir izstradati);

e Profesionalas literatliras lasiSana (iekSéjas, aréjas majas lapas), noteiktu avotu
izmantoSana;

e Informativa apkopojuma sagatavoSana par noteiktu tému (normativo aktu/
vadliniju dokumentu u.tml.)
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Citu kolegu mérktieciga novérosana (pieméram, situacijas, kad vini prezenté audita
zinojumu auditéjamiem). Novérojumu parrunasana — ko un ka vini teica, kadus
argumentus minéja; vai un ka izmantoja jautajumus; ka izmantoja Zestus, balss toni,
uzsvarus, u.tml.;

Pieredzes apmainas diskusijas par dazadam profesionalam temam un aktualitatém
ar kolégiem savas strukturvienibas ietvaros vai kolégiem no citam struktirvienibam
iestade un/vairesor3;

Pieredzes apmainas vizites citas iestadés vai uznémumos;

Pasanalize, pasanalizes dienasgramatas rakstiSana;

Eksperimentésana ar dazadam metodém;

Youtube pamacibas, pieméram, Excel riku izmantosana;

Atgriezeniskas saites ligSana kolégiem, vaditajam;

“Pec notikuma analize” — péc nozimigas sarunas vai pasakuma - individuali vai
saruna ar kolégi/ vaditaju parrunat — kas izdevas/ ko bitu jadara citadi;
Prezentacijas/ macilbu materiala sagatavosana kolégiem par noteiktu tému.
Prezentacijas vadisana.

7. Nosakiet un individualaja attistibas plana piefikséjiet kritérijus, ka zinasiet, vai vélamais
attistibas rezultats ir sasniegts.

Sarunas noslégums

Aiciniet darbinieku parskatit un, ja nepiecieSams, papildinat vai precizét vina attistibas plana
saturu un sagatavoto planu nosatit Jums. Péc tam planu nosatisiet personala vadibas
ekspertiem macibu vajadzibu apkoposanai un macibu organizésanai.

Apkopojiet/ atkartojiet vienosanas:

Aiciniet darbinieku apkopot — ko sarunas rezultata daris vins? Kad, kada termina?
Apkopojiet savus uzdevumus, kas izriet no sarunas rezultatiem — ko un kada termina
darisiet Jus.

Pastastiet kad ir/ varétu bat planota nakama saruna par darbinieka profesionalo
kompetencu attistibu.

Parliecinieties, ka darbiniekam nav palikusi neatbildéti jautajumi.

Péc sarunas

Sekojiet Ndzi, vai darbinieks noteiktaja laika atstta Individualas attistibas plana
projektu. NepiecieSamibas gadijuma atgadiniet par to.

lelieciet sava kalendara/ darbu saraksta aktivitates, ko apnématies veikt;

Péc individuala attistibas plana saskanoSanas ar darbinieku nositiet to personala
vadibas struktlrvienibai.
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Atcerieties, ka Jasu ka vaditaja riclba savu kompetencu attistibai ir labakais piemérs
darbiniekiem. Parliecinieties, ka darbinieki redz un zina, ka Jis ikdienas darba stradajat pie
savu kompetencu attistibas.
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leteikumi strukttrvienibu vaditajiem, kas veikusi kompetencu pasvértéjumu, sarunas
par novértésanas rezultatiem vadiSanai ar saviem vaditajiem.

Gadijumos, kad profesionalo kompetencu novértésana tiek izmantots pasvértéjums, ka tas,
pieméram, var tikt planots mérkgrupas struktlrvienibu vaditaju kompetencu novértésana,
ieteicams, ka vértétais darbinieks/ vaditajs uznemas iniciativu un organizé parrunas ar savu
tie$o vaditaju. Sadu parrunu mérkis ir iegit tie$a vaditaja atgriezenisko saiti par kompetencdm
un to ricibas pazimém, kas vaditajam ir batiskas un par kuram vins/ vina var sniegt savu
viedokli vai veértéjumu, pamatojoties uz sadarbiba ar struktUrvienibas vaditaju novéroto.
Parrunu rezultata var tikt precizéts kompetencu vertéjums, ka ari svarigi, ka tiek panakta abu
pusu vienosanas par attistibas vajadzibam un attistibas pasakumiem, kas tiek ieklauti IAP, ka
ari tiesa vaditaja iesaisti to 1stenosana.

Sagatavosanas sarunai

Vienojieties ar vaditaju par sarunas laiku un aiciniet ieplanot tai pietiekami daudz laika
—rékinieties, ka bis nepiecieSamas vismaz 45 vai 60 minates.

Partpéjieties par piemeéerotu sarunas vietu, ja saruna notiek klatieng, vai abpusé€ji értu
platformu, ja ta notiek attalinati. Aiciniet vaditaju parliecinieties, ka saruna varés
notikt péc iesp€jas netrauceti.

Parskatiet savu profesionalo kompetencu pasvértéjumu un pardomajiet, kuras
kompetencés un/ vai ricibas pazimés Jums batu 1pasi svarigi uzzinat vaditaja viedokli
un sanemt atgriezenisko saiti. Tas var but kompetences, par kuru vértéjumu Jus
Saubaties vai tadas, par kuram zinat, ka tas ir batiskas JUsu vaditajam. Pardomajiet, vai
vaditajam ir bijusi iespéja novérot JUs situacijas, kuras So kompetenci vai ricibas
pazimes Jus demonstréjat.

Nosutiet vaditajam profesionalo kompetencu novértésanas anketas veidlapu, noradot
(pieméram, iekrasojot), kompetences un/ vai ricibas pazimes, par kuram vélaties
sanemt atgriezenisko saiti. Aiciniet vaditaju pardomat konkrétus piemérus, kas
sarunas laika laus Jums labak saprast vaditaja vértéjumu.

Parskatiet savu profesionalo kompetencu pasvértéjumu un pardomajiet, kas ir jlsu
stipras puses. Lidzigi pardomajiet savas aktualakas attistibas vajadzibas — kuras
kompetences vélaties un uzskatat par nepiecieSamibu attistit.

lepazistieties ar IAP strukttru un provizoriski pardomajiet savus attistibas mérkus tajas
kompetenceés, ko vélaties pilnveidot Pardomajiet, kads tieSa vaditaja atbalsts Jums
bltu nepiecieSams attistibas mérku sasniegsanai.
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Sarunas vadisana
Vadot sarunu par profesionalo kompetencu novértésanas rezultatiem, iesakam izmantot
zemak aprakstito sarunas struktaru.

levads

Jusu merkisir parliecinat vaditaju, ka $1saruna ir bltiska ne tikai Jums, bet ari vaditajam. Tapéc
sarunas ievada ir svarigi izskaidrot sarunas meérkus, sarunas struktiiru un vaditaja ieguvumus.

e Atgadiniet un/vai izskaidrojiet vaditajam par sarunas mérki — profesionalo
kompetencu novértésanas rezultatu parrunasana, macibu un attistibas pasakumu
planosana. Uzsveriet, ka sarunas fokusa ir kompetencu attistiba. Vaditaja
atgriezeniska saite palidzés Jums objektivak noteikt JUsu stipras puses un attistibas
vajadzibas kopsakaribas ar iestadei batisku kompetencu attistibu. Akcentéjiet, kaJums
ir batisks vaditaja viedoklis, lai varat veidot/uzturét labu savstarpéjo sadarbibu.

e Paskaidrojiet sarunas struktiru — vispirms parrunasiet kop€jo redzéjumu par Jasu
profesionalajam kompetencém, péc tam pievérsisieties stiprajam pusém un attistibas
vajadzibam katra kompetencé. Sarunas otraja dala vienosieties par prioritarajam
macibu un attistibas vajadzibam un attistibas pasakumiem ko ieklaut IAP.

Kompetencu vértéjuma parrunasana

1. Pastastiet vaditajam, kuras kompetences uzskatat par savam stiprajam pusém.
Pavaicajiet, vai JUsu redzeéjums sakrit ar vaditaja viedokli. Rosiniet vaditaju minéet
piemérus, kur vaditajs ir novérojis So kompetencu izpausmes, 1pasi — ja vaditaja
redzéjums atskiras no JUséja.

Ja vaditajs vélas izlaist sarunas dalu par stiprajam pusém, pieméram, sakot - “par to nav
ko runat, tur jau viss kartiba”, aiciniet tomér vinu veltit vismaz dazas mindtes Sai témai,
jo tas Jauj Jums saprast, kadas ricibas/ uzvedibu vaditajs/-a vélas, lai JUs turpinat.

2. Pastastiet vaditajam, kuras kompetencés JUs saskatat attistibas vajadzibas. Pavaicjjiet,
vai Jusu redzéjums sakrit ar vaditaja viedokli. Rosiniet vaditaju minét piemérus, kur
vaditajs ir novérojis So kompetencuizpausmes, ipasi — ja vaditaja redzejumsir atSkiras no
Jasu.

3. Jatas jau nav parrunats iepriek$éjas sarunas dalas, aiciniet vaditaju sniegt un komenteét

savu vertéjumu par ricibas pazimém, kuras atziméjat , ka par tam vélaties sanemt
atgriezenisko saiti no sava vaditaja

Attistibas planosana
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Izziniet vaditaja redzéjumu par JUsu prioritarajam attistibas vajadzibam, jautajot - No t3,
ko parrunajam lidz Sim — kadas kompetences, Tavuprat, man batu vissvarigak attistit?
Kadel, Tavuprat, tiesisis?

Pardomajiet, vai vaditaja teiktais sakrit ar Jisu vélmém un redzéjumu.Ja Jlsu redzéjums
batiski atSkiras, tad noradiet un paskaidrojiet kapéc Jums Skiet svarigi attistit XXX.
Paskaidrojiet, ka konkréetas kompetences attistiSana palidzés pilnveidot Jisu
struktdrvienibas un iestades darbu. Varat piedavat, ka IAP ieklaujat gan vaditaja, gan Jusu
izvelétas kompetences, tomer raugieties, lai attistamo kompetencu skaits tuvakajiem 6 —
12 ménesiem nav lielaks par 2-3.

Izmantojot IAP piedavato struktdru, parrunajiet kadus attistibas mérkus JUs vélaties
nospraust. Piefikséjiet tos IAP forma. lzstastiet vaditajam, kads atbalsts Jums ir
nepiecieSams no vina.

Raksturigakie atbalsta veidi: vaditaja atgriezeniska saite par noteiktiem ricibas aspektiem;
iespéja piedalities noteikta veida projektos vai darba grupas; iesp€ja énot citus vaditajus
iestade un arpus tas; neformals vai formals mentora atbalsts; iespéja piedalities vadibas
sanaksmes (ja jus jau to nedarat); iespéja dalities savas zinasanas un pieredzé u.tml.

Sarunas noslégums

Vienojieties, ka JUs sagatavosiet/ pabeigsiet sarunas laika iesakto IAP un nosutisiet to
vaditajam péc sarunas. Péc vaditaja mutiska vai rakstiska saskanojuma sanemsanas
nosUtietiestades personala vadibas dalai, Tpasi —ja plana ir paredzéti attistibas pasakumi,
kuru organizé$ana nepiecieSama ari vinu iesaiste.

Apkopojiet/ atkartojiet vienosanas — ko un kada termina darisiet J4s un ko un kada
termina sagaidat no vaditaja. Parrunajiet, kad varétu planot nakamo sarunu par IAP
istenoSanas progresu.

Individualas attistibas plana izpildes uzraudziba
Lai nodrosSinatu nepartrauktu un sistematisku attistibu, ieteicams, ka vismaz 6 ménesus péc
IAP sagatavosanas notiek atkartota saruna starp darbinieku/ vaditaju un vina tieSo vaditaju.

Attistibas progresa sarunas mérkis ir parliecinaties, ka tiek istenoti IAP paredzétie attistibas
pasakumi, t.sk., ikdienas darba paredzeétie attistibas pasakumi un izvértét attistibas progresu,
. Saja saruna var ari tikt precizéti vai papildinati IAP noteiktie profesiondlo kompetencu
attistibas merki un attistibas pasakumi atbilstosi aktualajam iestades vai strukturvienibas
prioritatém, macibu piedavajumam u.tml..

Ja darbinieks atbilstoSi IAP paredzétajam jau ir piedalijies kados macibu pasakumos (e-
macibas; seminari; konferences; trenini; pieredzes apmainas pasakumi u.tml.), ieteicams
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parrunat, vai un ka vins izmanto macibas apglto sava darba. Varat atgadinat, ka, pieskirot
resursus macibam, JUs sagaidat, ka macibas apgutas zinasanas vai metodes tiks praktiski
izmantotas.
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