ES fondu vadibas un revizijas sistema nodarbinato
profesionalo kompetencu novertésanas un
parrunu par kompetencu attistibu ar vertetajiem

darbiniekiem pilotésana.
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Darba kartiba

« Macibu programmas saturiska

struktura
« Atgriezeniska saite par veiktajiem
papildinajumiem

- Profesionalo kompetencu modeja

atkartota pilotésana

« Merkis

* Process, iesaistito uzdevumi un ieteikumi to
veiksana

« Izmantojamas dokumentu formas

» Turpmakie soli
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Macibu programmas saturiska

struktura
Veiktie papildinajumi Nav iestradati ierosinajumi
. Izveidoti apakSmoduli . Tému grupésana pa

saturiskiem blokiem
« Saturiskie papildinajumi un
precizejumi macibu temas « Tému grupésSana pa prasmju
limeniem
. Paplasinatas macibu

merkagrupas (iznemot . Svesvalodu apguve
vadibas modulus)
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Kompetence
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Atkartotas pilotesanas merki

. Izmeginat prakse izstradato profesionalo kompetencu modeli ES
fondu vadibas un revizijas sistema nodarbinato (visos amatu limenos)
kompetencu novertésana, attistibas vajadzibu noteiksana un
planosana

. Iegut atgriezenisko saiti un ieteikumus pilnveidosanai no pilotéSana
lesaistitajiem par:

. profesionalo kompetencu modeli (satura pilnigumu, saprotamibu),

. profesionalo kompetencu novertéSanas un attistibas planosanas
procesu, t.sk., izmantotajam dokumentu veidnem

-
s A



Profesionalo kompetencu novertesanas un
attistibas planosanas process

(saskana ar Vadlinijam, kas izstradatas VAS, veidojot pirmos kompetencu modelus)

[ 1. Lemums par novértésanas uzsaksanu ]
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2. Sagatavosanas novertesanai N4<
{ 3. Kompetencu novértésana >

4, Noveértésanas rezultatu parrunasana ar darbinieku, macibu un attistibas planosan
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[ 5. Macibu un attistibas pasakumu istenosana
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Pilotesana iesaistito lomas un uzdevumi

Kompetencu Pilota vaditajs
vertetajs sava iestade

Veic profesionalo kompetencu novértésanu
citu (darbinieku) kompetencu vértéjuma
un/vai pasvertéjuma forma

Sadarbiba ar iesaistito strukturvienibu
vaditajiem izvélas verteétajus un veértejamos

> B s

Parruna novértésanas rezultatus ar vertéto Sniedz atbalstu vértésana iesaistitajiem

darbinieku/ vaditaju (iznemot vaditajiem un darbiniekiem, konsult&joties

—  departamenta direktorus*) un sniedz ar ODA konsultantiem, ja nepiecieSams

atbalstu individualas attistibas plana >
sagatavosana
\ )/ Ve N
Analizé pilotéSanas norises gaitu
(novértésanas un attistibas planoSanas
metodiku)

* piedavajam, ka departamenta vaditaji =

yed kompEtencu pasvertejumu Apkopo un iesniedz atgriezenisko saiti ODA
— konsultantiem




Kompetencu vertetaju uzdevumi- 1

1. Sagatavosanas noveértésanai

e Izpratne par novertésanas merkiem

e IepaziSanas ar novertésanas anketu,
tas aizpildisanas kartibu

e IepaziSanas ar Individuala attistibas
plana projektu, ta aizpildiSanas
kartibu

e Verteéjamo darbinieku/ vaditaju izvele
sadarbiba ar pilotéSanas vaditaju

e Komunikacija ar iesaistitajiem
darbiniekiem:

e Par novértéSanas mérkiem un norisi

e Parrunu par novertésanas
rezultatiem laika saskanosana

2. Novertesanas anketas/u aizpildisana

e Instrukcija par novertéjuma anketas
aizpildiSanu ir anketas ievada

e Kompetencu vertéjumam ir sekundara
nozime, tas tiek noteikts automatiski

e Komentaru sniegSana par anketas
saturu (ricibas pazimju saprotamibu,
attiecinamibu)




Novertéjuma anketas* aizpildisana

Vertejuma limena apraksts Limena
“kvantitativa
vertiba"**
Gandriz vienmer - Vértéjama persona gandriz visos gadijumos rikojas atbilstosi 5
aprakstitajai ricibas pazimei
Biezi - vértéjama persona biezi rikojas atbilstoSi aprakstitajai ricibas pazimei 4
Dazreiz ja, dazreiz ne- vértéjama persona dazreiz rikojas atbilstosi aprakstitajai ricibas 3
pazimei un dazreiz né
Reti- vértéjama persona reti rikojas atbilstosi aprakstitajai ricibas pazimei 2
Gandriz nekad - vért€jama persona gandriz nekad nerikojas atbilstoSi aprakstitajai ricibas 1
pazimei

Nevaru novertet — trakst pieradijumu, vai un cik biezi vértéjama persona rikojas atbilstosi 0 (netiek izmantota
aprakstitajai ricibas pazimei vertejuma)

* Katrai iestadei (VI, Al, SI, RI) un tam atbilstoSiem amatu [imeniem ir izveidota sava
noverteéjuma anketa

** | imena kvantitativa vértiba tiek izmantota tikai kompetences vertéjuma noteiksanai, ta nav
redzama anketas aizpilditajiem




Kompetencu vertejums

legitais rezultats (kvantitativa véertiba) Kompetences vertéjums
85% vai vairak no maksimali iespé&jama Augsti attistita kompetence
rezultata
60 - 85% (neieskaitot) no maksimali Pietiekami attistita kompetence
iespéjama rezultata
mazak par 60% no maksimali iespéjama Kompetence japilnveido
rezultata

Papildu nosacijumi:
« Ja 25% vai vairak procentu no kop€ja pazimju skaita konkréetaja kompetence ir izvéléta
atbilde “Nevaru noveértet”, kompetences vértejums netiek aprekinats;

« Ja 50 % vai vairak no kopé&ja pazimju skaita konkrétaja kompetence ir izveléta atbilde
“dazreiz” (vertejumu skalas videja atbilde), kompetence nevar tikt uzskatita par
pietiekami attistitu, attiecigi — kompetences kopejais vertejums ir “Kompetence
japilnveido”
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Kompetencu vertetaju uzdevumi - 2

3. SagatavoSanas parrunam un
to vadisana

» SagatavoSanas — loti svariga!
e Mérkis — analizét kompetences un
noteikt attistibas vajadzibas

e Izmantot labo praksi un pieredzi
darba snieguma novértésanas
parrunu vadisana (kompetencu
analizé)

¢ Izmantot ieteikumus — skat.
Dokumentu "“Ieteikumi vertétajiem
— profesionalo kompetencu
novértesana”

 Nosutit vertéjamam darbiniekam
kompetencu modeli un IAP veidni,
aicinot sagatavoties parrunam

4. Atbalsts darbiniekam IAP
sagatavosana, IAP saskanoSana

5. Macibu un attistibas
pasakumu organizéSana

e Individuala attistibas plana
(IAP) sagatavoSana tiek
izmantota IAP veidne

e Atbalsts attistibas pasakumu
izpilde, kas izriet no IAP

e Attistibas progresa analize un
motivéSana attistibai




Sagatavosanas kompetencu attistibas
parrunam- ieteikumi

Planojiet pietiekamu laiku un optimalu formatu
. vismaz stundu (optimali — 1.5 stunda)
Pardomajiet butiskakas zinas, ko velaties nodot

kadas ir konkreta darbinieka stipras puses un attistibas vajadzibas?
kadi piemeri liecina par stiprajam pusem un attistibas vajadzibam?

Pardomajiet konkretus jautajumus, ko velaties uzdot darbiniekam, lai izzinatu
vina vertejumu un viedokli

Mudiniet darbinieku parskatit IA kompetencu modeli un padomat par savam
stiprajam puseém un attistibas vajadzibam
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Parrunu vadisana - ieteikumi

Atcerieties par sarunas strukturu
Ievads
Galvena dala
Noslegums jeb kopsavilkums
Paskaidrot parrunu merki un strukturu darbiniekam
Aktivi izmantot jautasanu un klausisanos (ne tikai stastiSanu)
Noteikt un vienoties par 1 — 3 kompetencu attistibas vajadzibam
kompetencu vertejumi ir sekundari

Parrunu vadiSana izmantot “Spikeri”- jautajumus piemérus (skat. dokumentu
“Teteikumi vértétajiem — profesionalo kompetencu novértésana”)



IAP sagatavosana

Vaditaja (véertéetaja) loma™

Sagatavo un vada individualas parrunas ar
vértetajiem darbiniekiem par noveértésanas
rezultatiem un vinu macibu un attistibas planosanu

Saskano (nepiecieSamibas gadijuma — precize) IAP
un iesniedz to pilota vaditajam/ konsultantiem
(perspektiva - iestades personala vadibas
struktdrvienibal)

Veic savus uzdevumus atbilstoSi IAP
paredzetajam, seko lidzi progresam

Vertejama loma

Sarunas rezultata sagatavo savu IAP un
nosuta vaditajam saskanosanai

Uznemas atbildibu par IAP paredzéto
uzdevumu un pasakumu izpildi,
attistibas progresa novertesanu.

*pasvertéjuma gadijuma vaditajiem- vértétaja un vértéjama lomas veic
viens un tas pats cilvéks



IAP sagatavosana - ieteikumi

Izmantot “Mazak ir vairak” principu — izvél€ties vienu vai dazas attistamas

jomas
IAP ir plans pasam vértétajam darbiniekam/vaditajam, nevis vina vaditajam

Svariga pasa darbinieka motivacija attistit konkrétas kompetences/
kompetences aspektus

Pasa sapratne, kadas darbibas palidzes attistit izveletas kompetences

Mudinat darbinieku pasu veidot IAP skici sarunas laika, pec tiksanas to
papildinat un iesniegt vaditajam saskanosanai

Par IAP veidosanu skatit art dokumentu “Ieteikumi vértétajiem —
profesionalo kompetencu novértésana”



Kadas ir Jisu bazas, domajot par
profesionalo kompetencu
novertéSanu un parrunu par
kompetencu attistibu vadisanu?

Kadi jautajumi un neskaidribas?




Pilota vaditaja uzdevumi

- Sadarbiba ar iesaistito strukturvienibu vaditajiem izvelas vertejamos
un vertetajus (ja attiecinams)

- Savu noverojumu un sanemto komentaru no iesaistitajiem
dokumentésana, aizpildot isu pilotéSanas parskatu;

- Neskaidro jautajumu precizéSana ar ODA konsultantiem pilotésanas gaita;
. Priekslikumu sniegSana novértéSanas procesa un satura pilnveidosanai

. Visu pilotéSana sagatavoto dokumentu apkoposana un iesniegsana ODA
__konsultantiem
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Cik daudz nodarbinato iesaistit pilotesana?

Sadarbibas iestade

Revizijas iestade

Vadosa iestade 3+ 3+

Atbildigas iestades 3+ 3+

(kopa)
Yy
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Pilotésana izmantojamie un iesniedzami
dokumenti

1. Dokumenti vertetajiem - Dropboxa
. Pilotésana izmantojamo dokumentu veidnes:

« kompetencu novértéjuma anketas (katrai iestazu
grupai un amatu limeniem),

« individualais attistibas plans

« Metodiskais paligmaterials — ieteikumi vertétajiem
profesionalo kompetencu novértéSana un attistibas
planosana

 Profesionalo kompetencu modeli katrai iestadei
(izmantojami ari nosutisanai vertéjamiem
darbiniekiem, lai iepazitos pirms sarunas)

2. Dokumenti pilota vaditajiem
IPilotesanas rezultatu parskata veidne

Iesniedzamie

« Visas aizpilditas novertejuma
anketas (Sifréta veida)

. Visi izveidotie IAP (Sifreta veida)

. Pilotésanas rezultatu parskats
par pilotéSanu sava iestade



Pilotesanas termini

Iesniegt pilotéSanas materialus (aizpilditas anketas, IAP, pilotéSanas parskatu) un
parskatu ne velak ka lidz 30. aprilim

Ludzam sutit materialus ODA konsultantei Laumai uz lauma.priksane@oda.lv

« Organizatoriski jautajumi par pilotésanu:
Vita Lackaja (Valsts kanceleja)
Talr. 67082951 vita.lackaja@mk.gov.lv

Konsultacijas pilotéSanas gaita:
Gitana Davidsone, 29272629, gitana@oda.lv;

Lauma Priksane, 29407048, lauma.priksane@oda.lv
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Turpmakie soli

Pilota vaditaji iestadés: informacijas sniegSana par pilotésanas laiku un apjomu
ilestadées — lidz 31. martam (sutot Gitanai un Vitai)

Darba grupas sanaksme — diskusija par kompetencu novértésanas pilotéSanas
rezultatiem — maija otra puse (tiks precizets aprila sakuma)

Darba grupas sanaksme par kompetencu modela ievieSanas planosanu — junija
sakums (tiks precizets aprila sakuma)
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