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1. Kopsavilkums

Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.-2027. gadam (turomak — Modernizacijas plans) ir vidéja termina
planosanas dokuments, kas nosaka valsts tiesas parvaldes attistibas ricibas virzienus lidz 2027. gadam.
Modernizacijas plans ir izstradats, lai turpinatu, padzilinatu un paplasinatu Valsts parvaldes reformu plana
2020 iesaktas reformas. Vienlaikus Modernizacijas plana turpmakos virzienus nosaka gan jaunie globalie
izaicinajumi (tai skaita situacija péc Covid-19 pandémijas, kars Ukraina un energétikas krize), gan Latvijas
iedzivotaju zemais uzticésSanas limenis valsts parvaldei.

Modernizacijas plana meérkis atbilst NAP2027 ricibas virziena “Tiesiskums un parvaldiba” noteiktajam,
ka valsts parvalde ir kluvusi profesionalaka - ta ir atvertaka, miasdienigaka, labak un atrak sasniedz
rezultatus. Modernizacijas plana ieklautie pasakumi ir pakartoti NAP2027 428. uzdevuma izpildei, kas paredz
gudras, efektivas un atvértas parvaldibas istenosanu, par galveno izvirzot cilvéka vajadzibas, istenojot
pieradijumos balstitus risinajumus un starpnozaru koordinétu sadarbibu, izmantojot jaunas metodes un
digitalas iespéjas, nodrosinot jégpilnu sabiedribas lidzdalibu.!

MODERNIZACIJAS PLANA IR IEZIMETI SADI RICIBAS VIRZIENI:

Vienota un efektiva valsts parvalde Viedas darba vides izveide
Cilvekresursu attistiba Inovacijas attistiba
Politikas un reguléjuma kvalitate Atbalsta funkciju centralizacija un standartizacija

Horizontalais ricibas virziens — valsts parvaldes digitala transformacija

Modernizacijas plans untaja ietvertie pasakumigalvenokartir attiecinami uz valsts tiesas parvaldesiestadém,
kas atrodas tiesa MK padotiba. MK ietekme uz citam valsts institdcijam ir ierobezota un reglamentéta
normativajos aktos, lidz ar to arl Modernizacijas plana paredzétie pasakumi nav tiesa veida attiecinami
uz citam valsts parvaldes iestadém, piemeéram, pasvaldibam un patstavigajam iestadem. Vienlaikus
Modernizacijas plana istenoSana paredzéta sadarbiba ar citam valsts parvaldes institGcijam.

Modernizacijas plana sakotné&jais koncepts tika izstradats 2021. gada vasara, nemot véra Valsts parvaldes
reformu plana 2020 novértéjumu, ka arl sakotnéjas ekspertu diskusijas par valsts parvaldes nakotnes
izaicinajumiem. 2021. gada beigas VK pasutija priekSizpéti, lai izvéertétu piedavatas koncepcijas atbilstibu
jaunakajamstarptautiskajamtendencém, kaarisaskanotibuaresoSajiem attistibas planosanasdokumentiem.?
2022. gada februari valdibai tika prezentéts Valsts parvaldes reformu plana 2020 gala zinojums,® bet nedélu
vélak tika publiskoti ari Valsts kontroles veiktas revizijas rezultati®. 2022. gada aprili tika organizéta nozares
ekspertu diskusija, bet maija ar Modernizacijas plana konceptu tika iepazistinati valsts sekretari, kuri tika
aicinati izvirzit ministriju un to padotibas iestazu parstavjus dalibai Modernizacijas plana izstrade.

Lai sagatavotu Modernizacijas planu, tika izveidotas septinas darba grupas, kuras laikposma no 2022. gada
maija lidz janijam izstradaja Modernizacijas plana aktivitaSu modeli, ieziméjot galvenos pasakumus un
sasniedzamos rezultativos raditajus. Darba grupas piedalijas 122 eksperti no gandriz visiem resoriem.

Modernizacijas plana ieklauto pasakumu finansésanai planots izmantot AtveseloSanas fonda investicijas, TSI
programmas un ERAF ietvaros pieejamo finansgjumu, ka ari valsts budzeta finanséjumu.

' Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam.
Pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf

2 Zinojums “Valsts parvaldes attistibas planosanas dokumenta (Modernizacijas plana) priekSizpéte un analitiska zinojuma sagatavosana”.
Pieejams: https://ppdb.mk.gov.lv/datubaze/valsts-parvaldes-attistibas-planosanas-dokumenta-modernizacijas-plana-prieksizpete/

3 Informativais zinojums “Valsts parvaldes reformu plans 2020. Gala zinojums par plana izpildi”.

Pieejams: https://tapportals.m k.gov.lvzIegaLacts[OBb56c50—c803-474b—94ea—5f53d2b335ﬂ



https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
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2. Esosas situacijas raksturojums

Valsts parvaldes iestades Latvija iedala valsts tiesas parvaldes iestadés un pastarpinatas parvaldes iestadés.
Valsts tieSa parvalde ir Latvijas Republikas — sakotnéjas publiskas personas — iestades un amatpersonas,
savukart pastarpinata parvalde ir atvasinatu publisku personu iestades un amatpersonas, pieméram,
pasvaldibas, valsts dibinatas augstskolas un publiskie nodibinajumi. Vienlaikus ar jédzienu “valsts parvalde”
parasti apzimeé izpildvaras atzaru, kuru veido MK un tam padotas institucijas, ka ari t. s. patstavigas iestades.
Modernizacijas plana tvéruma ir ieklauti pasakumi, kas attiecas uz valsts tieSas parvaldes iestadém, kas atrodas
tiesa MK padotiba (skat. 4. nodalu “Valsts parvaldes modernizacijas plana 2023.-2027. gadam tvérums”).

2022. gada beigas Latvija bija 149 valsts tiesas parvaldes iestades*. Kopa valsts tiesas parvaldes iestadés bija
nodarbinatas 43 512 personas, no kuram lielaka dala jeb 12 280 personas tika nodarbinatas leM resora (Valsts
policija, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests, Valsts robezsardze u. c.). TM resora (Tiesu administracija,
leslodzijuma vietu parvalde u. c.) 2022. gada beigas bija nodarbinatas 5631 personas, LM resora — 5024, VM
resora — 4536, FM resora — 4467, ZM resora — 2387, neatkarigajas iestadés — 2035, KM resora — 1838, AiM resora —
1342, EM resora - 1144, VARAM resora — 954, |IZM resora — 875, AM resora — 566, SM resora — 283 un MK resora —150
personas.® Vienlaikus janem véra, ka valsts tieSas parvaldes iestazu skaits ir mainigs - MK pienem lémumus
par valsts tiesas parvaldes iestazu izveidosanu, reorganizaciju vai likvidésanu (pieméram, 2023. gada sakuma
valsts tieSas parvaldes iestazu registra tika iek|auta jauna iestade — Klimata un energétikas ministrija).

2023. GADA SAKUMA GALVENIE IZAICINAJUMI,
KAS RAKSTURO ESOSO SITUACIJU VALSTS PARVALDE, IR:

zema sabiedribas uzticésanas valsts parvaldei salidzinajuma ar citam ES un OECD dalibvalstim.
Péc EKsociologisko pétijumucentra Eurobarometerstandartaptaujasdatiem, vidéjais uzticéSanas

-l) [Tmenis valsts tieSajai parvaldei Latvija 2022. gada bija 34 %. Tikmér vidé€jais uzticésanas limenis
valsts parvaldei ES dalibvalstis 2022. gada bija 50 %.° Lidzigs OECD UzticéSanas pétijums (publicéts
2022. gada julija) parada, ka Latvija valdibai uzticas 35,4 % iedzivotaju;’

Covid-19 pandémija ir radijusi butisku ietekmi uz valsts parvaldi, ka ari izgaismojusi trikumus,
2) kas saistiti ar starpresoru darba koordinaciju, parak formalizétam un sarezgitam proceddram, ka
ari nepietiekamo praksi datu un ekspertu zinasanu izmantosana krizes situacijas;®

digitala transformacija pedé&jo 10-15 gadu laika ir bijusi valsts parvaldes modernizacijas pamata.
Ir nodrosinata praktiski visu analogo valsts pakalpojumu digitala pieejamiba, izveidoti jauni
pakalpojumi, kuri spéj pastavét, pateicoties digitalo tehnologiju izmantoSanai. Tomér no lidz

3) Sim dominéjosas esoso papira un klatienes procesu vienkarsas parcelSanas digitalaja videé valsts
parvaldei bls jaiemacas pakapties nakamaja digitala brieduma limeni, parstrukturéjot parvaldes
procesus un pakalpojumus, lai ne vien izsleégtu liekas darbibas, bet ari raditu jaunus un inovativus
valsts pakalpojumus sabiedribai;®

Valsts parvaldes attistibas politika. Pieejams: https:/www.mk.gov.lv/Iv/valsts-parvaldes-attistibas-politika

Datu vizualizacija par nodarbinatajiem valsts parvaldé. Pieejams: https:/Wwww.mk.gov.lv/Iv/datu-vizualizacija-par-nodarbinatajiem-valsts-
parvalde

Standard Eurobarometer 97 - Summer 2022. Pieejams: https:/data.europa.eu/data/datasets/s2693 97 5_std97_eng?locale=en

OECD (2022), Building Trust to Reinforce Democracy: Main Findings from the 2021 OECD Survey on Drivers of Trust in Public
Institutions.

Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/governance/building-trust-to-reinforce-democracy_b407f99c-en
Latvuas Atveselosanas un noturlbas mehamsma plans. Reformu un |nvest|cuu virziens 63 Publiskas parvaldes modernizacija.

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. 4.4.9. ricibas virziens: Moderna un atvérta valsts parvalde.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam



https://www.mk.gov.lv/lv/valsts-parvaldes-attistibas-politika
https://www.mk.gov.lv/lv/datu-vizualizacija-par-nodarbinatajiem-valsts-parvalde
https://www.mk.gov.lv/lv/datu-vizualizacija-par-nodarbinatajiem-valsts-parvalde
https://data.europa.eu/data/datasets/s2693_97_5_std97_eng?locale=en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/building-trust-to-reinforce-democracy_b407f99c-en
https://likumi.lv/ta/id/322858-par-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-planu
https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam

nepietiekamas investicijas cilvéekresursu zinasanu un prasmju attistiba, ka ari nepietiekama
karjeras parvaldiba valsts parvaldée veicina darbinieku aizplGsanu uz citiem sektoriem, ka ari
4) nesekmé jaunu darbinieku piesaisti valsts parvaldei. Tadgjadi veidojas zaud&jumi, kas saistiti ar
valsts parvaldes darba kvalitati, kuru var nodrosinat tikai augsti kvalificéti un motivéti darbinieki;©

valsts parvaldes administrativa sadrumstalotiba un fragmentacija. Valsts parvaldes iestades
strada savrupi, reizém pat konkuré sava starpa par resursiem un funkcijam. Latvija valsts parvaldé

5) ir novérojama fragmentacija un vaja starpresoru sadarbibas kultGra." Trukst spéciga valdibas
centra un atbilstosi musdienu izaicinajumiem koordinétas iekséjas komunikacijas.

2.1. Valsts parvaldes reformu plans 2020 - atskats uz istenosanu

VALSTS PARVALDES REFORMU PLANA 2020 MERKIS BIJA VEIDOT EFEKTIVU, ATBILDIGU UN
ELASTIGU VALSTS PARVALDI. LAl SASNIEGTU SO MERKI, TIKA IZVELETI TRIS APAKSMERKI:

sabiedribas apmierinatiba ar valsts parvaldes sniegumui;
valsts parvalde nodarbinato konkurétspéja un produktivitate;

darba vietu skaita valsts budzeta iestadés saglabasana esosaja apjoma vai samazinasana.

Valsts parvaldes reformu plana 2020 izvértéSanas ietvaros VK izstradaja informativo zinojumu “Valsts
parvaldes reformu plans 2020. Gala zinojums par plana izpildi” (turpmak — informativais zinojums), Valsts
kontrole publicéja revizijas zinojumu “Valsts parvalde - “quo vadis"? Valsts parvaldes reforma planotais
un sasniegtais”™? (turpmak - revizijas zinojums) un neatkariga, aréja pétijuma rezultata tika publicéts
novéertéjums “Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novertéjums un rekomendacijas nakamajam
planoSanas periodam” (turpmak — neatkarigais novértéjums).

Informativaja zinojuma secinats, ka 2021. gada beigas visi pasakumi ir tikusi pilniba vai dal€ji izpilditi:
pilntba vai daléji izpilditas 49 no 53 aktivitatém, nav izpilditas Cetras aktivitates. Papildus plana definétajiem
pasakumiem tika istenota virkne citu bltisku pasakumu izvirzito mérku sasniegsanai, pieméram, uzsakta
inovacijas kultlras iedzivinasana valsts parvaldé, atvértas parvaldibas politikas izstrade un ievieSana,
stiprinata sabiedribas lidzdaliba un istenotas dazadu Iimenu vaditaju un ekspertu attistibas programmas,
ka ari macibas klientorientétas pieejas iedzivinasanai. Plana istenoSanas laika tika pabeigti nozimigi projekti
turpmakai valsts parvaldes attistibai — TAP portals, Timeklvietnu vienota platforma.

Informativaja zinojuma secinats, ka, veicot administrativa sloga izmainu uzraudzibu, ir novérots: visas esosas
iespéjas administrativa sloga mazinasanai netiek pilniba izmantotas, reti un ar lielam gratibam tiek izstradati
slogu mazinosie risinajumi starpnozaru problémam. Trijos “nulles birokratijas” pieejas darbibas gados netika
apstiprinats neviens tiesibu akta projekts, kura tiktu ieverotas “nulles birokratijas” pieejas prasibas.

Laiganlielakadala plana pasakumutikaistenota,jaatzist, ka panaktais pozitivais efekts kopuma navtads, kadu
bija ieceréts sasniegt. Piecu izvirzito sasniedzamo rezultativo raditaju faktiskas izpildes vértibas 2020. gada

IS

Latvuas Atveselosanas un noturlbas mehamsma plans. Reformu un |nvest|cuu virziens 63. Publiskas parvaldes modernizacija.

Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans. Reformu un investiciju virziens 6.3. Publiskas parvaldes modernizacija.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/322858-par-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-planu

N

Latvijas Republikas Valsts kontrole. Valsts parvalde - “quo vadis"? Valsts parvaldes reforma planotais un sasniegtais.
Pieejams: https:/www.Irvk.gov.lv/Iv/getrevisionfile/29503-2AUhLznglrVyEDa940OM3Y7F7vBQTOBBI.pdf
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norada, ka divi no tiem (izpildvaras kapacitate un amata vietu skaita samazinasana) tika sasniegti pilniba
un pat parsniegti, tacu paréjos raditajos rezultats nesasniedz planoto, divos raditajos (publiskas parvaldes
efektivitate un iedzivotaju ipatsvars, kas atzist, ka publiskie pakalpojumi tiek uzlaboti) ir pat zemaks, neka tas
bija plana istenoSanas uzsaksanas laika.

Informativaja zinojuma uzsverts, ka Valsts parvaldes reformu plana 2020 istenoSana notika, izmantojot
esosos budzeta lidzeklus un cilvékresursus. Lai gan atseviSku mérku sasniegSanai tika piesaistits ERAF,
ESF un TSI finanséjums, tomeér, lai sasniegtu ilgtspéjigus rezultatus, valsts parvaldes reformu istenosSanai
nakamaja planosanas perioda japaredz atbilstoSs valsts budzeta finanséjums un cilvékresursi pasakumu
IstenoSanai. AtbilstoSa valsts budzeta finanséjuma trakums ka Skérslis pasakumu istenoSana konstatéts ari
neatkarigaja novertéjuma.

Revizijas zinojuma secinats, ka kopuma Valsts parvaldes reformu plana 2020 parvaldiba veikta normativo
aktu ietvaros, tacu nav bijusi efektiva. Valsts kontrole secinajusi, ka valsts parvaldes reformas izvirzito mérku
sasniegSanai ir vairaki batiski prieksnoteikumi — skaidri defineti meéerki, mérku un rezultativo raditaju sistéma,
kvalitativi dati, atbilstosi finansu un cilvékresursi, efektiva reformu administrativa un politiska vadiba un
meérktieciga visu iesaistito iestazu darbiba izvirzito meérku sasniegSana. Viena vai otra priekSnoteikuma
trakums ir bijis par pamatu tam, kapéc reformas rezultats nav bijis tads, kads tas bija planots.

Revizijas zinojuma VK sniegti vairaki ieteikumi, tai skaita ieteikums noteikt universalus darba snieguma
raditajus (KPI) augstaka limena vaditajiem, novérst praksi valsts amatpersonam ienemt vadosus amatus
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, specialajas ekonomiskajas zonas un brivostas, ieviest prasibu
iestades vaditaju izvéléties atklata vai iekSéja pretendentu konkursa. Valsts kontrole rosinaja turpinat
meklét risinajumus, lai tiktu istenoti valsts parvaldei un sabiedribai batiski pasakumi — projektu komandas
pieejas ievieSana, administrativa sloga mazinasana dazadam sabiedribas grupam, priekslikumi, ka piedavat
likumdevéjam jaunu konceptualu risinajumu par civildienesta turpmako attistibu Latvija.

Attieciba uz valsts parvaldes efektivitates, produktivitates un ekonomiskuma paaugstinasanu Valsts kontrole
piedavaja parvertétizpildvaras kompetencusadalijumuunapvienot publiskas parvaldesattistibasjautajumus
viena resora. Valsts kontrole vérsa Saeimas uzmanibu uz nepiecieSamibu rast risinajumu, lai sabiedribai
nozimigi jautajumi lidztekus izmainam tieSaja valsts parvaldé tiktu saskanoti risinati ari pastavigas iestades,
ka ari pasvaldibas un valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas.

Ta ka revizija tika konstatétas valsts parvaldes reformu parvaldibas un koordinésanas nepilnibas, Valsts
kontrole aicinaja MK izvértéet iespéju izveidot ipasu vadibas koordinacijas sistéemu administrativa un politiska
[Tmen1, piemeéram, stiprinot VK ka valdibas centru, apvienojot un nododot publiskas parvaldes attistibas
jautajumus vienas iestades kompetence vai izmantojot citus vadibas instrumentus.

Izvertejot Valsts parvaldes reformu planu 2020, var secinat, ka ir vairaki prieksnosacijumi, kas janem véra
Modernizacijas plana sagatavosana. Pirmkart, lai nodroSinatu vienmérigaku publiskas parvaldes attistibu
un shiegumu visa Latvijas teritorija, Modernizacijas plana tvérums butu paplasinams, ieklaujot iespé&jami
lielaku publiskas parvaldes iestazu skaitu. Otrkart, nepiecieSsams veidot spécigu valdibas centru, kas spétu
koordinét nepiecieSamas parmainas valsts parvaldé. TreSkart, nepiecieSams paredzet atbilstosu finanséjumu
Modernizacijas plana ieklauto pasakumu istenosanai.

2.2. Starptautiskas tendences valsts parvaldes attistiba

Latvija ir dalibvalsts gan starptautiskajas, gan starpvaldibu un regionalajas organizacijas. Daliba $ajas
organizacijas sniedz iesp&ju macities no citu valstu panakumiem un klGdam. Vienlaikus Latvija var izmantot
S0 organizaciju pétniecisko potencialu, lai iegUtu labaku parskatu par starptautiskajam tendencém valsts

parvaldes attistiba.




Viena no vadosajam organizacijam, kas nodarbojas ar valsts parvaldes attistibas jautajumiem, ir
OECD, kura Latvija ir dalibvalsts kops 2016. gada. OECD uzsver, ka Covid-19 pandémija ir bijis liels
izaicinajums visu valstu valdibam un dazas OECD dalibvalstis ta ir bijusi lielaka krize kops Otra pasaules
kara. Pandemija ir izgaismojusi to, cik svariga ir sabiedribas uzticéSanas valdibam, lai varétu pienemt
sapigus, tomeér nepiecieSamus lémumus. OECD uzsver tris valsts parvaldes attistibas virzienus, kas ir
Tpasi svarigi demokratijas nostiprinasanai:

palielinat uzticéSanos valsts parvaldei, lai mazinatu dezinformacijas izplatibu;

nodrosinat péc iespéjas plasaku sabiedribas lidzdalibu lemumu pienemsana;

stiprinat valdibas centru un stratégisko vadibu, lai tie bUtu gatavi reagét uz nakotnes izaicinajumiem
un krizém."®

Valsts parvaldes attistibas lomu kopéja valsts izaugsmeé atzist ari ES, uzsverot, ka valsts parvaldes
kvalitate ir viens no galvenajiem stdrakmeniem valsts ekonomiskajai izaugsmei un sabiedribas
labklajibai. EK iezimé piecus izaicinajumus, ar kuriem jasaskaras valsts parvaldei ES dalibvalstis:

digitalizacija — nepiecieSamiba pielagoties straujam tehnologiskam parmainam gan [émumu
pienemsana, gan pakalpojumu sniegsana;

demografiskas parmainas, kas veicina valsts parvaldes “novecosanos”;

musdienu problému sarezditais raksturs, kas prasa inovativus risinajumus un parnozaru sadarbibu;

ar klimatu saistitie izaicinajumi — nepiecieSamiba péec ilgtspéjigiem lemumiem;

pieaugosie dalibvalstu izdevumi, kas saistiti ar digitalizaciju un sabiedribas novecosanos Eiropa.'

Planojot turpmako Latvijas valsts parvaldes modernizaciju, batiski ir nemt véra Sis starptautiskas tendences,
kas tuvaka vai talaka nakotné skars ar1 Latviju, tadél, izstradajot Modernizacijas planu, ir aptverti tie batiskie
elementi, kas ieprieks tika ieziméti starptautiskaja dienaskartiba. NepiecieSamiba ieguldit valsts parvaldes
attistiba atspogulojas ari AtveseloSanas fonda prioritatés, kur viens no ieguldijumu virzieniem ir ieguldijumi
valsts parvaldes modernizacija, lai palielinatu valdibu noturibspé&ju un veicinatu sabiedribas uzticésanos
valsts parvaldei. Latvijas Atveselosanas fonda plana ir paredzéti ieguldijumi valsts parvaldes digitalaja
transformacija, kapacitates stiprinasana, pakalpojumu pieejamibas palielinasana, ka ari datu koplietoSanas
risinajumu izstrade.

3 OECD (2021). Government at a Glance 2021. Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2021_1c258f55-en

4 Eiropas Komisija (2021). Supporting public administrations in EU Member States to deliver reforms and prepare for the future,
Publications Office. Pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4ea0fc2c-b9e3-Tleb-8aca-0laa75ed71al
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3. Valsts parvaldes
modernizacijas plana
2023.-2027. gadam merkis

un snieguma radita]l

Modernizacijas plana ieklautie pasakumi ir pakartoti NAP2027 ricibas virziena “Tiesiskums un parvaldiba”
428. uzdevuma izpildei, kas vienlaikus ir ari Modernizacijas plana mérkis un paredz “gudras, efektivas
un atvértas parvaldibas istenosanu visos publiskas parvaldes procesos, par galveno izvirzot cilvéka
vajadzibas un valsts proaktivu ricibu, istenojot pieradijumos balstitus risindjumus un starpnozaru
koordinétu sadarbibu, izmantojot jaunas metodes un digitalas iespé&jas, parvaldei sniedzot saprotamu
un pieejamu informaciju, nodrosinot iespéjas cilvékiem lidzdarboties politikas veidosana un panakot
lidzsvarotu sabiedrisko grupu parstavibu.””

Labu valsts parvaldibu raksturo iedzivotaju uzticésanas valsts parvaldei. Si uzticéSanas Latvija ir zema
— vidéjais uzticéSanas limenis valsts parvaldei ES 2022. gada bija 50 %, kameér Latvija tikai 34 %'°. Igaunija
uzticéSanas valsts parvaldei 2022. gada sasniedza 53 %, bet Lietuva 46 % (skat. 1. att.). Zemaks neka Latvija
uzticéSanas limenis valsts parvaldei ES dalibvalstis 2022. gada bija tikai Griekija un Italija.

IGAUNIJA LATVIJA LIETUVA

Nav atbildes Nav atbildes

8% o S% _a

Nav atbildes

17%

Drizak uzticas
340/ Drizak uzticas
o Drizak neuzticas

49% |\ 4%

Drizak uzticas
Drizak neuzticas

Drizak neuzticas 53%

30% 58%

1. att. ledzivotaju uzticéSanas valsts parvaldei (datu avots: Standard Eurobarometer 97 - Summer 2022)
Modernizacijas plana tiek izvirziti tris galvenie snieguma raditaji:

1) ledzivotaju uzticéSanas limenis valsts parvaldei 2027. gada sasniedz 50 % jeb ES dalibvalstu vidéjo
[Tmeni (skat. 2. att.).

34%

2022

50%
2027

2. att. Uzticésanas valsts parvaldei (datu avots: OECD).

> Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027. gadam.
Pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf

6 Standard Eurobarometer 97 - Summer 2022. Pieejams: https:/data.europa.eu/data/datasets/s2693_97 5_std97_eng?locale=en
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Apzinoties, ka izvirzitais snieguma raditajs ir ambiciozs, janem véra iedzivotaju uzticéSanas limenis Lietuva un
Igaunija, kas norada uz to, ka Sads snieguma raditajs ir sasniedzams. Sabiedribas uzticéSanas valsts parvaldei
ir batiska, lai valsts varétu pilnvertigi funkcionét, nodrosinat drosibu, ekonomisko izaugsmi un izpildit savas
starptautiskas saistibas. Vienlaikus uzticibas limena celSana ir ilgtermina komplekss pasakums, kas pieprasa
izprast dazadas sabiedribas grupas un to neuzticésanas iemeslus valsts parvaldei, veicinat komunikaciju ar
sabiedribu, ka ari iesaistit to lemumu pienemsana. UzticéSanas limenis valsts parvaldei Latvija regulari tiek
meérits EK sociologisko pétijumu centra Eurobarometer standartaptaujas ietvaros.

2) ledzivotaju apmierinatiba ar valsts parvaldi kopuma 2027. gada sasnhiedz vismaz 50 % (skat. 3. att.)

41,5%

N
(=}
N
N

50%

N
(=}
N
N

3. att. ledzivotaju apmierinatiba ar valsts parvaldi kopuma (datu avots: VK)

ledzivotaju apmierinatiba ar valsts parvaldi kopuma tiek mérita VK Valsts parvaldes klientu apmierinatibas
pétijuma ietvaros, un tiek apkopots iedzivotaju viedoklis par to, vai valsts parvaldé stradajosie kopuma
godpratigi veic savus pienakumus, vai valsts parvaldé stradajosajiem var uzticét darbosanos valsts lab3,
viedoklis parizmainam valsts parvalde pédejo triju gadu laika, ka ari viedoklis par principa “konsulté vispirms”
piemérosanu. 2022. gada 41,5 % iedzivotaju bija drizak vai pilnigi apmierinati ar valsts parvaldi kopuma.”

3) Izpildvaras kapacitate Bertelsmana fonda Ilgtspéjigas parvaldibas indeksa®™ palielinas no 7,5 punktiem
2022. gada lidz 8 punktiem 2027. gada (skat. 4. att.)

4. att. Izpildvaras kapacitate (datu avots: Bertelsmana fonda llgtspéjigas parvaldibas indekss)

Lai stiprinatu izpildvaras kapacitati, Latvijai ir nepiecieSsams uzlabot sniegumu tadas jomas ka ekspertu
zinasanu izmantoSana horizontalu jautajumu risinasanai, starpinstitucionala sadarbiba un reguléjuma
ex-post izvertéSana. Reguléjuma ietekmes novéertésanas procesa ietvaros ir nepiecieSames stiprinat sadarbibu
ar akadémisko un nevalstisko sektoru.”” Bertelsmana fonda ligtspéjigas parvaldibas indeksa dati tiek atjaunoti
katru gadu, un pétijuma piedalas 41 ES un OECD dalibvalsts.

3

Valsts parvaldes klientu apmierinatibas péetijjums 2022.
Pieejams: https:/jppdb.mk.gov.lv/datubaze/valsts-parvaldes-klientu-apmierinatibas-petijums-2022/

®

Bertelsmana fonda llgtspé&jigas parvaldibas indekss. Pieejams: https://www.sgi-network.org/2022/L atvia

T

Mangule I, Auers D. & D. Jahn (2022). Latvia Report. Sustainable Gevernance Indicators. Bertelsmann Stiftung: Gutersloh.

Pieejams: https://www.sgi-network.org/docs/2022/country/SGI2022_Latvia.pdf
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Modernizacijas plana tiek izvirziti ari sesi papildinoSie snieguma raditaji —pa vienam katra ricibas virziena

(skat. 5. att.).

ﬂ

OprOJektlo J
900,

Vismaz pieci stratégiski 80% valsts parvaldé nodarbinato 70% politikas planotaju
svarigi starpinstitucionalie péc novertésanas ir sasniegusi ir apmekléjusi macibas
projekti darba merkus par aktualajiem ietekmes

izvérteSanas jautajumiem

O m?

Vismaz 20% no valsts parvaldée Viena valsts parvaldé 70% iestazu ir istenojusi
nodarbinatajiem sanem nodarbinata darba vietas vismaz vienu inovaciju
Vienoto pakalpojumu centra vidéja platiba ir 10 m?

pakalpojumus

5. att. Modernizacijas plana papildinosie snieguma raditaji

Snieguma raditajs ricibas virziena “Vienota un efektiva valsts parvalde” - [idz 2027. gadam istenoti vismaz
pieci stratégiski svarigi starpinstitucionali projekti, kas |autu parliecinaties par to, ka starpinstitlciju komandas
pieeja ir ieviesta un tiek aktivi lietota valdibas prioritaro uzdevumu risindsanai. Sobrid starpinstitucionala
sadarbiba notiek ierobezota apjoma un neviens stratégiski svarigs jautajums valsts parvaldé veél nav risinats,
izmantojot projektu komandu pieeju.

Snieguma raditajs ricibas virziena “Cilvekresursu attistiba” - 2027. gada valsts parvaldé ir 80 % vai vairak
nodarbinato, kas péc novértéSanas ir sasniegusi izvirzitos darba meérkus. Pamata tiek pienemts, ka aptuveni
70 % valsts parvaldes nodarbinato veic savu darbu labi (darba izpilde atbilst prasibam).?° Péc analogijas tiek
pienemts, ka 70 % nodarbinato péc novértéSanas ir sasniegusi izvirzitos darba mérkus. Attiecigi kapums
nodarbinato skaitam, kuri ir sasniegusi izvirzitos darba mérkus, butu vismaz 10 % lidz 2027. gadam. Sobrid
valsts parvaldé darba izpildes novértésanai (tai skaita mérku izpildei) tiek izmantota valsts informacijas sistema
“Novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma”, kuras funkcionalitate neparedz statistikas
datu apkopoSanas iespé&ju par visu valsts parvalde nodarbinato mérku izpildi. BUtisks esosas novértésanas
pieejas trukums ir nespéja sekot lidzi dazadam vértéSanas kludam, pieméram, tendencei vértét nodarbinatos
parlieku pozitivi, kas varétu bat saistits ar papildu labumu sanemsanas iesp&ju un apjomu. Lai nodroSinatu
datos balstitu nodarbinato darba izpildes (tai skaita merku izpildes) parraudzibu, ietverot nodarbinato meérku

20 K. Vintisa, A. Kalvina (2011). Darba izpildes planoSanas un vértésanas rokasgramata izmanto$anai NEVIS lietotajiem.
Pieejams: https:/nevis.mk.gov.lv/Uploads/EvaluationManual.e2754clba99d4480a522f515f9e07ba2.pdf
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kaskadi no iestades stratégiskajiem mérkiem, kas savukart izriet no valsts parvaldes kopé&jiem mérkiem, tiks
izmantota cilvékresursu vadibas informacijas sistéma (skat. Modernizacijas plana 2.2. pasakumu). Janorada,
ka Sobrid nav pieejams izejas datu mérijjums nodarbinato mérku izpildei, jo paslaik izmantotas darba izpildes
novertéSanas sistémas funkcionalitate to nelauj veikt. levieSot jauno cilvékresursu vadibas informacijas
sistému, tiks veikts sakotnéjais mérjjums par nodarbinato darba mérku izpildes [imeni, un otrais mérijums
tiks veikts péc nakamas darba izpildes novértésanas.

Snieguma raditajs ricibas virziena “Politikas un reguléjuma kvalitate” — lidz 2027. gadam 70 % politikas
planotaju irapmekléjusi macibas par aktualajiem ietekmes izvértésanas jautajumiem. Vienlaikus tiek attistits
politikas planotaju tikls, kas darbojas ka platforma pieredzes apmainai starp dazadu institGciju politikas
planotajiem. Saskana ar VK datiem Sobrid valsts parvaldé ir nodarbinati 1173 politikas planotaji.?

Snieguma raditajs ricibas virziena “Atbalsta funkciju centralizacija un standartizacija” - 2027. gada vismaz
20 % tieSas valsts parvaldes iestadés nodarbinato sanem vienota pakalpojumu centra pakalpojumus. Arl péc
2027. gada notiks virziba uz turpmaku atbalsta funkciju centralizaciju, parskatot iespéjas centralizét papildu
atbalsta funkcijas.

Snieguma raditajs ricibas virziena “Viedas darba vides izveide" - viena valsts parvaldé nodarbinata nosacitas
darba vietas vidéja aprékinata platiba 2027. gada nav lielaka par 10 m2. Lai gan Sobrid nav iesp&jams pateikt,
cik liela platiba ir vienai darba vietai valsts parvaldé, péc valsts akciju sabiedribas “Valsts nekustamie ipasumi”
aplésem vidéja platiba uz vienu nodarbinato valsts iestazu birojos Riga ir 20,5 m?, atseviskos gadijumos
sasniedzot pat 50 m2.

Snieguma raditajs ricibas virziena “Inovacijas attistiba” — 2027. gada 70 % valsts tiesas parvaldes iestazu
ir Istenojusas vismaz vienu inovaciju. Snieguma raditaja mérisanai tiks izmantota OECD Publiska sektora
inovacijas observatorijas piedavata definicija?, kas nosaka, ka par inovacijam tiek uzskatitas jaunas vai butiski
mainitas pieejas, kuru mérkis ir radit izaugsmes iespéjas. Valsts parvaldes inovaciju piemeéri ir gan jauni vai
uzlaboti produkti un pakalpojumi, gan novatoriskas ikdienas darba un sabiedribas lidzdalibas veicinasanas
metodes. Inovaciju var istenot gan katra iestade individuali, gan sadarbojoties un veidojot kopigu inovaciju.

2 Datu vizualizacija par nodarbinatajiem valsts parvaldé.
Pieejams: https://mwww.mk.gov.lv/lv/datu-vizualizacija-par-nodarbinatajiem-valsts-parvalde

2 OECD (2019). Declaration on Public Sector Innovation. Pieejams: https:/legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0450
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4. Valsts parvaldes
modernizacijas plana
2023-2027. gadam tverums

Valsts vara galvenokart tiek iedalita likumdosanas, tiesu varas un izpildvaras atzaros. Likumdosanas jomu
parstav Saeima, savukart tiesu varu — tiesu varas institlcijas. Ar jédzienu “valsts parvalde” parasti apzimé

izpildvaras atzaru, kuru veido MK un tam padotas institucijas, ka ari t. s. patstavigas iestades (skat. 5. att.).
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6. att. Valsts varas organi Latvija

Modernizacijas plans un taja ietvertie pasakumi ir attiecinami uz valsts tiesas parvaldes iestadém, kas atrodas
tieSa MK padotiba. MK ietekme uz citam valsts institlcijam ir ierobeZota un reglamentéta normativajos aktos,
tadéjadi Modernizacijas plana paredzétie pasakumi nav tiesSa veida attiecinami uz citam valsts parvaldes
jestadem (piemeéram, pasvaldibam un patstavigajam iestadém). Modernizacijas plana tvéruma nav ieklautas
arl valsts droSibas iestades un KNAB, tomeér netiek izslégta iespéja sadarboties ar Sim iestadem atsevisku
pasakumu istenoSana. Atsevisku pasakumu istenoSana paredzéeta sadarbiba ari ar citam valsts institdcijam,
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5. Saistitie valsts parvaldes
attistibas dokumenti

Galvenais dokuments, kas iezimé turpmako valsts parvaldes attistibu, ir NAP2027%, kas paredz, ka valsts
parvaldeijakl|Ust profesionalakai, atvértakai, musdienigakai un uz rezultatu vérstai. Viens no NAP2027 ricibas
virziena “Tiesiskums un parvaldiba” uzdevumiem ir panakt sabiedribas apmierinatibu ar pakalpojumiem
un uzticéSanos valsts parvaldei, par galveno izvirzot cilvéka vajadzibas un izmantojot jaunas metodes un
digitalizacijas sniegtas iespéjas. Attiecigi visi Modernizacijas plana ieklautie pasakumi ir pakartoti 5a NAP2027
uzdevuma izpildei.

Modernizacijas plana apzinati nav ieklauti pasakumi, kas ir ieklauti citos attistibas planosanas dokumentos.
Modernizacijas plana netiek atspoguloti pasakumi, kas attiecas uz valsts parvaldes digitalizaciju, pakalpojumu
kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, valsts parvaldes komunikaciju ar sabiedribu, ka ari valsts parvaldes
atvértibas veicinasanu. Lai gan minétie ricibas virzieni ir neatnemama valsts parvaldes modernizacijas
sastavdala, pasakumi, kas attiecas uz Sim jomam, Modernizacijas plana nav ieklauti, lai izvairitos no pasakumu
dublésanas.

Valsts parvaldes digitalizacija ir ieklauta Modernizacijas plana ka horizontalais ricibas virziens, nemot vera,
ka digitalizacija sniedz atbalstu daudzu citu Modernizacijas plana ieklauto pasakumu istenoSanai. Konkréti
pasakumi, kasattiecas uzvalsts parvaldesdigitalizaciju,irieklauti Digitalas transformacijas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam?/, kas paredz izveidot tadu valsts parvaldi, kas mérktiecigi izmanto esosas un veido jaunas
digitalo tehnologiju iespéjas, ka ari to radito vidi, uzlabojot dzives kvalitati ikvienam individam un sabiedribai
kopuma, paaugstinot valsts un tautsaimniecibas konkurétspéju. Digitalo tehnologiju ievieSanas koordinatora
lomu Latvijas valsts parvaldée veic VARAM, savu ricibu digitalizacijas politikas izstradé un ievieSana fokuséjot
uz pakalpojumu parvaldibu un valsts parvaldes pakalpojumu modernizésanu, valsts parvaldes datu drosu
un efektivu izmantosanu, ka arT IKT atbalstu valsts parvaldes funkciju izpildei.

Pasakumi, kas attiecas uz pakalpojumu parvaldibas uzlabosanu un pakalpojumu modernizaciju, ir ieklauti
Pakalpojumu vides pilnveides plana 2020.-2023. gadam?®, kas paredz nodrosinat pieejamus, saprotamus
un iedzivotaju vajadzibam atbilstosus digitalus pakalpojumus visiem, ievérojot principu “iesniedz vienreiz".
Plans paredz veidot Valsts un pasvaldibu vienoto klientu apkalpoSanas centru katra pagasta, kopuma lidz
2024. gada nogalei attistot vairak neka 500 centru tiklu. Papildus lidz 2027. gadam paredzéts paplasinat
vienoto klientu apkalposanas centru tikla pieejamo pakalpojumu klastu un ieviest jaunas pakalpojumu
pieteikSanas iespéjas.

Pasakumi, kas attiecas uz valsts parvaldes komunikaciju un informativas telpas droSibas stiprinasanu, ir
ieklauti Konceptualaja zinojuma par valsts stratégisko komunikaciju un informativas telpas drosibu
2023.-2027. gadam?®, kas tika apstiprinats MK 2023. gada janvari un paredz nodrosinat, ka valsts parvaldes
un pasvaldibu institlcijas spé&j stratégiski, koordinéti, efektivi un uzticama veida komunicét ar savam
mérkauditorijam ikdiena un krizes situacijas.

Pasakumi, kas attiecas uz valsts un pasvaldibu institUciju atklatibu un atbildibu sabiedribas prieksa, ka ari
uz sabiedribas lidzdaliby, ir ieklauti Latvijas Piektaja nacionalaja atvértas parvaldibas ricibas plana 2022.-
2025. gadam?. Viens no $a plana mérkiem ir ilgtermina veicinat uzticéSanos valsts parvaldes institGcijam un
sniegt pienesumu NAP2027 stratégiska meérka — veicinat socialo uzticésanos — sasniegsana, kas ietver gan

2 |atvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam.
Pieejams: https:/www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam.

Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-20212027-gadam.
2 Pakalpojumu vides pilnveides plans 2020.-2023. gadam.

Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/312410-par-pakalpojumu-vides-pilnveides-planu-20202023-gadam.

Konceptualais zinojums par valsts stratégisko komunikaciju un informativas telpas drosibu 2023.-2027. gadam.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/339106-par-konceptualo-zinojumu-konceptualais-zinojums-par-valsts-strategisko-komunikaciju-un-
informativas-telpas-drosibu-2023-2027

Latvijas Piektais nacionalais atvértas parvaldibas ricibas plans 2022.-2025. gadam.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/329905-par-latvijas-piekto-nacionalo-atvertas-parvaldibas-ricibas-planu-20222025-gadam
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https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-20212027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/312410-par-pakalpojumu-vides-pilnveides-planu-20202023-gadam
https://likumi.lv/ta/id/339106-par-konceptualo-zinojumu-konceptualais-zinojums-par-valsts-strategisko-komunikaciju-un-informativas-telpas-drosibu-2023-2027
https://likumi.lv/ta/id/339106-par-konceptualo-zinojumu-konceptualais-zinojums-par-valsts-strategisko-komunikaciju-un-informativas-telpas-drosibu-2023-2027
https://likumi.lv/ta/id/329905-par-latvijas-piekto-nacionalo-atvertas-parvaldibas-ricibas-planu-20222025-gadam

uzticésanos valsts parvaldes institlcijam, gan dazadu sabiedribas grupu lielaku savstarpégjo uzticésanos.

Ir ari citi attistibas planosanas dokumenti, kas paredz veikt valsts parvaldes modernizacijas pasakumus, esot
par pamatu Modernizacijas plana ietvertajiem pasakumiem vai papildinot tos. Valsts parvaldes attistibas
jomas un attiecigos dokumentus skat. 1. tabula.

Modernizacijas plans tika veidots ciesa sasaisté ar AtveseloSanas fonda planu, kas paredz veikt valsts
parvaldes modernizaciju, stiprinot publiskas parvaldes veéertibas, éetikas pamatprincipus, integritati un
profesionalizaciju. Atveselosanas fonda investicijas tiks izmantotas 2.2, 31, 4.1, 6.2. un 6.3. pasakuma
istenoSanai (skat. 8. nodalu “letekmes novértéjums uz valsts un pasvaldibu budzetu”).

1. tabula

ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTI, KAS ATTIECAS UZ VALSTS PARVALDES MODERNIZACIJU

Dokumenti

Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021.—-
2027.gadam

Mérkis

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam ir galvenais valsts vidéja
termina attistibas planosanas dokuments Latvija. Tas ir versts uz ilgtermina
konceptuala dokumenta “Latvijas izaugsmes modelis: cilvéks pirmaja vieta”
Istenosanu, kas nosaka uz cilveku centrétu Latvijas izaugsmi

Digitalas transformacijas
pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ir vidéja termina
politikas planoSanas dokuments, kas nosaka Latvijas digitalas transformacijas
(informacijas sabiedribas attistibas) politiku. Pamatnostadnes tiek izversti
NAP2027 apstiprinatie ricibas virzieni un uzdevumi digitalas transformacijas
politika

Regionalas politikas
pamatnostadnes 2021.—-
2027. gadam

Regionalas politikas pamatnostadnes 2021-2027. gadam ir vidéja termina
politikas planosanas dokuments, kas nosaka Latvijas regionalo politiku, aptverot
laikposmu lidz 2027. gadam. Pamatnostadnes detalizeé NAP2027 ricibas
virzienus un uzdevumus regionalaja politika

Attistibas sadarbibas
politikas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam

Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ir politikas
planosanas dokuments, kas nosaka gan divpuséji, gan daudzpuséji istenotas
Latvijas attistibas sadarbibas politikas merki, prioritates un pamatprincipus

Zinatnes, tehnologijas
attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.—

2027. gadam ir vidéja termina politikas planoSanas dokuments, kas definé
zinatnes un tehnologijas attistibas politiku laikposmam no 2021. gada lidz
2027. gadam, nosakot pamatprincipus, merki, prioritates, ricibas virzienus un
veicamos uzdevumus un nodrosinot So politiku péctecibu

Eiropas Savienibas
Atvese|oSanas un noturibas
mehanisma plans Latvija

Lai novérstu Covid-19 pandémijas radito kaitéjumu ekonomikai un socialajai
jomai un stimulétu ekonomikas noturibu, ir izveidots AtveseloSanas fonds.
AtveseloSanas fonds ir jauna, EK centralizéti parvaldita budzeta programma,
kas izveidota papildus 2021.-2027. gada planosanas perioda ES daudzgadu
budZetam. Atvese|oSanas fonda mérkis ir atbalstit reformas un investicijas, kas
saistitas ar pareju uz zalo un digitalo ekonomiku, ka ari mazinat krizes radito
socialo un ekonomisko ietekmi

Latvijas Piektais nacionalais
atvértas parvaldibas ricibas
plans 2022.-2025. gadam

Latvijas Piektais nacionalais atvertas parvaldibas ricibas plans 2022.—

2025. gadam ir izstradats, lai veicinatu valsts un pasvaldibu institlciju atklatibu
un atbildibu sabiedribas prieksa, ka ari sabiedribas lidzdalibu. Plana ietvertie
pasakumi istenojami dazadas nozares, un tos veiks valsts institlcijas un
pasvaldibas — gan pasas, gan sadarbiba ar nevalstisko sektoru un nozaru
parstavjiem
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Publiskas parvaldes
maciSanas un attistibas
plans 2021-2027. gadam

Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plana

2021-2027. gadam meérkis ir noteikt publiskas parvaldes profesionalas

attistibas un macisanas stratégiskas prioritates laikposmam no 2021. gada

lidz 2027. gadam, lai nakamajos septinos gados ikviens Latvijas iedzivotajs un
Latvijas sabiedriba kopuma panaktu dzives kvalitates uzlabosanos ar gudras, uz
vértibam balstitas un efektivas parvaldibas atbalstu visos publiskas parvaldes
procesos, par galveno izvirzot cilvéka vajadzibas un valsts proaktivu ricibu

Konceptualais zinojums
“letekmes pécparbaudes
ieviesana”

Konceptuala zinojuma meérkis ir rast risinajumu ietekmes peécparbaudes
efektivai ievieSanai Latvija. Ta ietvaros tiek analizets pécparbaudes ietvars,
pieredze arvalstis un situacija Latvija. Secinajumu dala tiek identificéti
risinajuma varianti, lai noteiktu, kuros gadijumos nepiecieSams veikt
pécparbaudi, ka Sie gadijumi identificéjami un kada ir pécparbaudes forma

Konceptualais zinojums
par valsts stratégisko
komunikaciju un
informativas telpas drosibu
2023.-2027. gadam

Konceptuala zinojuma par valsts stratégisko komunikaciju un informativas
telpas drosibu 2023.-2027. gadam mérkis ir geopolitiskas nenoteiktibas
apstaklos veicinat Latvija informativas telpas drosibu, tostarp ar stratégiskas
komunikacijas palidzibu informativaja telpa panakot, ka Latvijas valsts
institUcijas un sabiedriba ir noturiga pret iekSgjiem un aréjiem iejauksanas
riskiem demokratiskos procesos un ka valsts institlcijas un sabiedriba ir
spéjigas koordinéti lidzdarboties, lai efektivi parvarétu krizes un apdraudéjuma
situacijas

ES kohézijas politikas
programma 2021.—
2027. gadam

ES kohézijas politikas programma 2021.-2027. gadam ir nacionala [imena
planoSanas dokuments, kas iezimé investicijas Latvijai pieskirta ESF+,

ERAF, Kohézijas fonda un Taisnigas parkartoSanas fonda finansejuma
ietvaros. Programma ir izstradata, pamatojoties uz NAP2027 identificétajam
tautsaimniecibas vajadzibam un noteiktajiem uzdevumiem
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6. Valsts parvaldes
modernizacijas plana
2023-20277. gadam ricibas
virzieni

6.1. Vienota un efektiva valsts parvalde

Valsts parvaldes sekmiga darbiba liela méra ir atkariga no dazadu institdciju spéjas savstarpéji sadarboties
starpnozaru jautajumu risinasana. Latvija valsts parvaldé ir novérojama fragmentacija un starpresoru
koordinacijas trikums. Trukst arl spéciga valdibas centra un musdienu izaicinajumiem atbilstosas iekséjas
komunikacijas un sadarbibas valsts parvaldé. Dazadu juridisko statusu un limenu organizacijas strada
atskirigi. Nereti iestades un ministrijas izteikti darbojas savas un savas nozares interesés un savstarpéji
konkuré.®

Laivaréetu efektivi koordinét valsts stratégisko planosanu un krizu vadibu, ka ari nodrosinat analitisko kapacitati
un cilvekresursu stratégisko vadibu, nepiecieSams veidot spécigu valdibas centru. Spécigam valdibascentram
ir ipasi nozimiga loma gadijuma, ja izpildvaras kodolu veido parstavji no dazadam politiskajam partijam. Kad
nepiecieSama vienota valdibas nostaja un saskanota darbiba, spécigs valdibas centrs ir galvenais izpildvaras
atbalsts un koordinators.?® lepriek$éjos gados valdibas centrs tika stiprinats, uzlabojot valsts sekretaru
institUcijas darbibas un atlases kartibu, stiprinot valsts sekretaru profesionalo izaugsmi un nostiprinot valsts
sekretaru sanaksmju lomu, tacu Modernizacijas plana darbibas perioda nepiecieSams stiprinat valdibas centra
lomu starpnozaru jautajumu risinasana un uzlabot horizontalo jautajumu koordinaciju.

Lai mazinatu valsts parvaldes fragmentaciju un sekmétu horizontala rakstura jautajumu risinasanu, jastiprina
starpresoru sadarbiba ikdiena, stradajot vienotu mérku sasniegsanai. To var dartt, veidojot projektu komandas
vai attistot citas sadarbiba balstitas pieejas. Plasak jaizmanto vienotas valdibas pieeja (anglu val. - Whole-of-
Government Approach), ar kuru apzimé valsts parvaldes iestazu vienotu ricibu, lai panaktu kopigu rezultatu
noteiktu jautajumu risinadana. Sadu pieeju ievies daudzas valstis, lai novérstu fragmentaciju un uzlabotu
koordinaciju kompleksos risinajumos.

Nemot véra nepiecieSamibu samazinat valsts parvaldes sadrumstalotibu un stiprinat valdibas centru,
2023. gada 1. marta PKC tika pievienots VK. PKC un VK kompetencu apvienosana stiprinas valdibas centru, jo
Tpasi starpnozaru jautajumu risinasana, stratégiskas planosanas un starptautiskas sadarbibas jomas.

Lai nakotné valsts parvalde efektivak sasniegtu tai izvirzitos mérkus un sekmétu sabiedribas uzticéSanos
valsts parvaldei, nepiecieSams stiprinat valsts parvaldes vienotibu, kas ir balstita kopiga izpratné par valsts
parvaldes misiju un vértibam. Valsts parvaldes vértibas ir darbs sabiedribas laba, godpratiba, atbildiba,
profesionalitate un efektivitate, atklatiba, pieejamiba, sadarbiba.®* Institlcijas savas darbibas stratégijas
nosaka vértibas, kuras izriet no §im valsts parvaldes kopigajam vértibam. Nakotné vértibu kultUra jaiedzivina
praksé. Svariga ir vértibu apzinasanas un vélme rikoties atbilstosi tam. Vértibu kultUras iedzivinasana nav
iespéjama bez darbinieku lidzdalibas, un vértibam jaatspogulojas sazina ar sabiedribu.

Lai nakotné meérktiecigi virzitos uz augstaku rezultativitati un efektivitati valsts parvaldé, nepiecieSams
stiprinat valsts parvaldes iestazu iek$éjas kontroles sistémas atbilstosi musdienu prasibam, tostarp attistit
un iedzivinat visaptverosu, praktisku un pievienoto vértibu radosu risku vadibas sistéemu. Tas veicinas ari
labas parvaldibas principu efektivaku ievérosanu ikdienas darbibas, ka ari datos un risku izvértéjuma balstitu
izsvertu lemumu pienemsanu funkciju, uzdevumu, istenojamo projektu un programmu liment.

28 Valsts kontrole (2022). Valsts parvalde — “quo vadis”? Valsts parvaldes reforma planotais un sasniegtais.
Pieejams: https://mwww.Irvk.gov.lv/Iv/getrevisionfile/29503-2AUhLznglrVyEDa940OM3Y7F7vBQTOBBI.pdf

2 Valsts kanceleja (2015). Zinojums par valdibas centru Latvija, ta stiprinadanu un istenoto cilvékresursu politiku.
Pieejams: https:/petijumi.mk.gov.lv/node/2797

30 OECD (2018). Centre Stage: The organisation and functions of the centre of government in OECD countries.
Pieejams: https://www.oecd.org/gov/centre-stage-the-organisation-and-functions-of-the-centre-of-government.ntm 17



https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29503-2AUhLznqlrVyEDa94OM3Y7F7vBQTOBB1.pdf
https://www.oecd.org/gov/centre-stage-the-organisation-and-functions-of-the-centre-of-government.htm

Lai sabiedriba varétu noskaidrot, cik efektiva ir valsts parvalde, svariga ir valsts parvaldes darba rezultatu
caurskatamiba. Javeido vienots valsts parvaldes snieguma raditaju portals (darbibas monitoringa sistéma), kur
informacija bus pieejama kaskades veida — no planos izvirzitajiemn mérkiem, uzdevumiem un sagaidamajiem
rezultatiem lidz informacijai par to sasnhiegdanas un izpildes gaitu. Saja portala bds apkopota svarigaka
informacija par valsts parvaldi un aktualitatém (bloga veida), veicinot izpratni par valsts parvaldes uzbavi un
darba aktualitatem, 1pasi parnozaru iniciativas. Portals tiks veidots sadarbiba ar Valsts un pasvaldibu iestazu
timeklvietnu vienotas platformas projektu un sasaisté ar iestazu timeklvietnés ievietoto informaciju par planiem
un rezultatiem. Lidzigi portali sabiedribas informésanai par valsts parvaldi ir, pieméram,

Amerikas Savienotajas Valstis (www.performance.gov),

Australija (https:/performancedashboard.d6l.io/aus),

Indija (https:/transformingindia.mygov.in/performance-dashboard),

Francija (

2017. gada tika izstradata Nozarés veikto ieguldijumu efektivitates analizes metodika, kuru var izmantot
ministriju un to padotibas iestazu efektivitates analizei® TSI 2022 projekta “Valsts parvaldes izvértéSana
Latvija un Lietuva” (anglu val. — Evaluating Public Administrations in Latvia and Lithuania) ietvaros lidz
2024. gadam tiks izstradats valsts tieSas parvaldes iestazu snieguma raditaju kopums. Nakotné japieaug
darbibas efektivitates mérisanai, izmantojot pieejamas metodikas, tostarp javerté, cik efektivs ir resursu
patérins, kada ir valsts parvaldes darba atdeve un radita ietekme uz sabiedribu. Vienlaikus tiek planots
stiprinat atbilstosi mUsdienu prasibam attistitas iekséjas kontroles sistémas valsts tiesas parvaldes iestadés,
ka arl starpresoru iek$éja audita sadarbibu.

Moderna valsts parvalde nav iespéjama bez spéjas prasmigi komunicét ar sabiedribu un bez sabiedribas
lidzdalibas. Komunikacijas loma valsts parvaldé mainas no informacijas sniegsanas (atbalsta funkcijas)
uz demokratijas un uzticésanas stiprinasanu. Jau pirms Valsts parvaldes reformu plana 2020 istenoSanas
komunikacijas loma valsts parvaldé no atbalsta funkcijas tika mérktiecigi virzita uz iestazu pamatdarbibas
funkciju. Pédéjos gados valsts parvaldé daléji ir ieviesti stratégiskas komunikacijas pamatprincipi —
komunikacijas planoSana gan vidéjam terminam, gan isterminam (vismaz nozaru ministriju limeni),
mérkauditoriju noteikSana un iepazisana, mérkauditorijam piemérotu komunikacijas véstijumu veidosana,
atbilstosu komunikacijas kanalu un risinajumu izvele, komunikacijas koordinéSana dazados limenos, rezultatu
izvértésana. Pamatprincipu istenoSanas prakse jaturpina, lai ta nostiprinatos.

Komunikacijas funkcijas nozimes palielinasanasiezime valsts parvaldes briedumu un gatavibu veidot dialogu
un ieklausities savas mérkauditorijas un sabiedriba kopuma, lai kopigi raditu kvalitativakus pakalpojumus un
risinajumus. Modernizacijas plana komunikacija netiek izcelta ka atsevisks ricibas virziens, jo pasakumi, kas
ir vérsti uz valsts parvaldes komunikacijas kapacitates celSanu, ir ieklauti Konceptuala zinojuma par valsts
stratégisko komunikaciju un informativas telpas drosibu 2023.-2027. gadam pielikuma.*

Planaizstrades gaita ieteiktstajaieklaut pasakumus, kas bUtu versti uz sabiedribas lidzdalibu un pilsoniskajam
prasmeém sabiedriba. Tomér tas netika darits, jo $ada veida pasakumi ir noteikti Latvijas Piektaja nacionalaja
atvértas parvaldibas ricibas plana 2022.-2025. gadam.*

3 Nozarés veikto ieguldijumu efektivitates analizes metodika. Pieejams: https:/www.mk.gov.lv/Iv/valsts-parvaldes-attistibas-politika

%2 Konceptualais zinojums par valsts stratégisko komunikaciju un informativas telpas drosibu 2023.-2027. gadam.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/339106-par-konceptualo-zinojumu-konceptualais-zinojums-par-valsts-strategisko-komunikaciju-un-
informativas-telpas-drosibu-2023-2027

33 Latvijas Piektais nacionalais atvértas parvaldibas ricibas plans 2022.-2025. gadam.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/329905-par-latvijas-piekto-nacionalo-atvertas-parvaldibas-ricibas-planu-20222025-gadam
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https://likumi.lv/ta/id/329905-par-latvijas-piekto-nacionalo-atvertas-parvaldibas-ricibas-planu-20222025-gadam

Sasniedzamais rezultats

Valdibas centrs efektivak koordiné valsts darba planoSanu un krizu vadibu, ka ari nodroSina analitisko

atbalstu Iemumu pienemsana. Projektu komandu pieejas izmantosana stiprina vienotibu un sadarbibu

valsts parvaldé. Valsts parvaldes efektivitati sekme lielaka valsts parvaldes darba caurskatamiba un ikvienas

institUcijas pastavigi centieni pilnveidot iekséjas kontroles procesus. Pieaug darbinieku izpratne par valsts

parvaldes vértibam un misiju, un, tam izpauzoties ikdiena, ari sabiedriba redz, kadas ir valsts parvaldes

vértibas.

1. RICIBAS VIRZIENS: VIENOTA UN EFEKTIVA VALSTS PARVALDE

Izpildes
e - . . . - termins (ar
Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rezultativais raditajs .Atb.l I?'?.a Ll.d Za.tb_lkilgas precizitati
p. k. institlcija institlcijas _
hdz
pusgadam)
11.  Valdibas Valdibas centrs spéj Valdibas centrs Izstradats un iesniegts MK VK - 2023. gada
centra efektivi koordinet sekmé datu analizes  informativais zinojums par pirmais
stiprinasana valsts stratégisko izmmantosanu analitikas dienesta izveidi pusgads
planosanu, uzlabojas  stratégiski svarigu
krizu vadiba, ka lemumu pienemsana VK ir izveidots un darbojas VK - 2024. gada
ari datu analizes analitikas dienests otrais
izmantosana lemumu pusgads
pienemsana
' Péc VK un PKC Veikts izvértéjums par VK - 2024. gada
apvienosanas VK un PKC apvieno$anas pirmais
parskatitas funkcijas  ietekmi uz valdibas centra pusgads
un to isteno$ana stiprinasanu
Valdibas centrs spej Ir izveidota un darbojas leM - 2024. gada
efektivi koordinét krizu vadibas vieniba otrais
krizu vadibu pusgads
1.2. Starpinsti- Institdcijas efektivi Tiek iedzivinata Ir izveidota metodika un VK - 2024. gada
tucionalas sadarbojas, attistot starpinstitucionalo horizontalo jautajumu pirmais
sadarbibas  vienotu redzéjumu, projektu komandu kompetencu sadales pusgads
stiprinasana kopigus risinajumus pieeja mehanisms
un saskanotu ricibu
sabiedribai aktualos Projektu komandu pieeja VK Visas 2027. gada
jautajumos, kas ir izmantota vismaz piecos ministrijas otrais
skar vairaku iestazu stratégiski nozimigos (sadarbibas pusgads
sadarbibu projektos Istenosana)
Tiek izmantota Izveidota ekspertu, VK Visas 2026. gada
valsts parvaldée treneru un parmainu ministrijas otrais
esosa ekspertize vaditaju datubaze un (sadarbibas pusgads
un zinasanas, izstradata sistéema, ka isteno$ana)

vals tiski svarigu
jautajumu risinasana
elastigi uz laiku
piesaistot dazadu
jomu ekspertus,

kuri jau strada valsts
parvaldée

izmantot ekspertus

ar nepiecieSamajam
zinasanam neatkarigi no
piederibas iestadei
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Izpildes
termins (ar

un norisi attalinata veida
un pilnveidojot balsoSanu

Nr. Pasakums Darbibas rezultats Rezultativais raditajs .Atb.l IEhg"a Ll.d za.tb_"c.l.lgas precizitati
p. k. institlcija institlcijas _
hdz
pusgadam)
1.3. Valsts Sabiedribai un pasai Valsts parvaldes lestazu stratégijas un gada VK Visas 2024. gada
parvaldes valsts parvaldei institGcijas efektivi parskatos tiek noradita ministrijas otrais
darbibas ir viegli pieejama organizé darbibu un  informacija par iestades pusgads
rezultati- informacija par valsts  nodrosina lietderigu efektivitates uzlaboSanu
vitates un parvaldes organizaciju, publisko resursu
efektivitates starpnozaru izlietojumu Atbilstosi musdienu M Visas 2025.gada
uzlabogana  aktualitatém, ka ari - prasibam pilnveidota ministrijas otrais
kaskades veida — dati ieksejas kontroles pusgads
par valsts parvaldes sistéma, institucijas
galvenajiem mérkiem, veicot prioritaros ieks€jos
uzdevumiem un auditus par iestazu
sagaidamajiem procesu efektivizaciju
rezultatiem, to un valstiski svarigu
sasniegsanas gaitu meérku sasniegsanu un
un izpildi. Valsts starpresoru iekséjos
parvaldes institdcijas auditus
pastavigi verté
procesu efektivizacijas Valsts pérvaldes' ' |zveidots un darbojas VK Visas ministri- 2025. gads
IR U AT darbibas urw pollt!ku valsts pérvaldes darbibas Fportéla Jias (péc poArtAéIa (portala
mazinaganas iespéjas rezultatu vienotaja un politiku rezultatu izstrade) izveides minis- izstrade)
informativaja vienotais informativais trijas adminis-
portala ir sabiedribai  portals. Valsts parvaldes trators regulari
pieejama informacija institUcijas regulari sniedz aktualo
par valsts parvaldi un  aktualizé informaciju informaciju
darba izpildi valsts portala par nozari)
parvaldé
1.4. Vertibas Valsts parvalde strada, Ar nodarbinato Vértibas ir labak zinamas  Visas VK 2025. gada
balstitas balstoties vienotas lidzdalibu katra un izprastas un to valsts otrais
kultdras vértibas, sekméjot jestadeé tiek ievieSana tiek atspogulota tiesas pusgads
ievieSana labu parvaldibu un definétas konkrétas jestazu stratégijas un parvaldes
valsts vairojot sabiedribas ricibas vertibas gada parskatos. Tiek veikts iestades
parvaldé uzticésanos balstitas kultGras valsts parvaldes vértibu
iedzivinasanai ievieSanas monitorings
15. TAP portala Papildinata Sabiedribas Tiek nodrosinata izstrades VK Visas 2027. gada
attistiba TAP portala lidzdalibas un intereSu un saskanosanas ministrijas otrais
funkcionalitate, parstavibas iespé&ju procesa izteikto viedoklu pusgads
nodrosinot sabiedribai attistiba sistematizésana, parnese,
pieejamaku lidzdalibu plasaka pieejamiba un
un valsts parvaldei izsekojamiba
efektivaku un
atraku tiesibu aktu Valsts iestazu Tiek nodrosinata VK Visas 2027. gada
projektu izstrades un dokumentu aprites automatiska datu ministrijas otrais
saskanodanas procesu Procesu optimizacija  arhivésana un analitisks pusgads
statistikas parskatu riks.
Nemot véra drosibas
aktualitati, izveidots MK
sézu norises modulis
arkartas gadijumiem.
Notiek datu apmaina
ar “Latvijas Véstnesi”,
paplasinot datu
apstrades kvalitati un to
izmantosanas iespéjas
sabiedribai
MK séZu procesu Notiek pilniga pareja uz VK Visas 2027.gada
attistiba e-valdibu, integrejot TAP ministrijas otrais
portala sézu organizéSanu pusgads
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6.2. Cilvekresursu attistiba

Nemot véra krizes, kas papildina viena otru un rada nepiecieSamibu pielagoties parmainam ne tikai darba
vides organizacija un cilvékresursu vadiba, bet art domasanas un priekSstatu maina, viens no lielakajiem
izaicinajumiem ir nodrosinat ilgtspéjigu, visaptverosu un ieklaujosu cilvékresursu vadibu. Cilvekresursu
vadiba janotiek uzskatu transformacijai, kas sekmé fokusa mainu uz nodarbinato ka vertibu, nevis tikai
ka resursu noteiktu mérku sasniegSanai. Batiski, lai &1 transformacija uzskatos notiktu ne tikai formali,
aprakstot to planosanas dokumentos, bet arl ieviesot praksé realus pasakumus, kas nodrosinas pareju uz
cilvekorientétu stratégisko cilvekresursu vadibu.

AKTUALAKIE GLOBALIE IZAICINAJUMI IR:

proaktivas valsts parvaldes cilvékresursu stratégiskas vadibas politikas izveide, kura spéj
-l) nodroSinat nakotnes darbaspéka un ta darba dzives cikla modeli, kas veicina darbaspéka
elastibu, mobilitati un spéju reagét uz krizém;

valsts parvaldes mérku sasniegSana, kvalitativu pakalpojumu nodroSinasana un attistiba,
2) nemot vera darbaspéka novecoSanas tendenci un nepiecieSamibu sadarboties dazadu
paaudzu nodarbinatajiem;

3 valsts parvaldé nodarbinato sp&ju un prasmju (tai skaita digitalo) attistiba, lai nodrosinatu
) efektivu sniegto pakalpojumu pielagoSanu un attistibu nenoteiktibas un parmainu apstak|os;

4 valsts parvaldé nodarbinato (tai skaita iestazu vaditaju) labbutiba (anglu val. — well-being)
) nenoteiktibas un nemitigu parmainu apstaklos.

OECD 2021. gada publikacija “Valsts parvaldes nodarbinatiba un vadiba: civildienesta nakotne” (anglu val. -
“Public Employment and Management 2021: The Future of the Public Service")** dalibvalstu valdibam tiek
ieteikts veidot nakotnes modeli tam, kada bUs valsts parvalde un tas sniegtie pakalpojumi, jo tiesi valdibas
bUs tas, kas izvélésies, kurus procesus automatizet, kuros ieguldit, lai attistitu nepiecieSamas prasmes, un
ka attistit darbu valsts parvaldé, lai tas butu nakotneé vérsts, elastigs, dazadibu un iek|laujoSo vidi veicinoss,
ka ari jegpilns. OECD dalibvalstu valdibam tiek ieteikts ienemt aktivu lomu uzstadijumu un nepiecieSamo
ieguldijumu noteikSana, lai vizija par valsts parvaldes transformaciju tiktu istenota ne tikai tehnologiju
attistibas joma, bet ari valsts parvaldes cilvékresursu attistibas aspekta.

Lidz ar to Modernizacijas plana cilvékresursu attistibas ricibas virziena mérkis ir lidz 2027. gadam radit
darba kultiru, kura nodarbinatais ir vértiba, nevis tikai resurss mérka sasniegsanai, kura macisanas un
attistiba ir batiska darba sastavdala, tadéjadi veicinot ari virzibu uz izcilibu valsts parvaldes pakalpojumu
nodrosinasana.

Uzsakot Modernizacijas plana istenosanu, viens no butiskajiem uzdevumiem bUs organizét plasas diskusijas
un panakt vienoSanos starp dazadiem politiskajiem un izpildvaras “spélétajiem” par turpmako civildienesta
lomu un tvérumu Latvijas valsts parvaldég, veidojot valsts parvaldi ka vienotu darba devéju.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, nepiecieSams izstradat visaptveroSu un nakotné vérstu valsts parvaldes
cilvekresursu stratégiskas vadibas normativo rami atbilstosi Atveselosanas fonda plana 6. komponentes
“Likuma vara” 6.3. reformu un investiciju virziena “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1.2.i. investicijas
“Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas kapacitates stiprinasana” sasniedzamajiem
meérkiem, tai skaita aktualizéjot valsts parvaldes cilvékresursu vadibas procesu ietvaru, stiprinot cilvékresursu
vadibas lomu valsts parvaldé, izstradajot karjeras parvaldibas sistému, kas ietver personala mobilitates
jautajumus, ka ari ievieSot centralizétu cilvékresursu vadibas informacijas sistému.

3% OECD (2021). Public Employment and Management 2021: The Future of the Public Service.
Pieejams: https://www.oecd.org/gov/public-employment-and-management-2021-938f0d65-en.ntm
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JAUNA CILVEKRESURSU VADIBAS INFORMACIJAS SISTEMA, KO PLANOTS IEVIEST LIDZ
2026. GADAM, LAUS NODROSINAT UN PILNVEIDOT:

procesus, kas saistiti ar pienemsanu darba un adaptaciju;

darbasnieguma vadibu, ietverot nodarbinato mérku kaskadino iestades stratégiskajiem mérkiem, kas,
savukart, izriet no valsts parvaldes kopé&jiem meérkiem, un aizstas lidzSinejo valsts informacijas sistemu
“Novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistema”, kurai ir ierobezota funkcionalitate;

atlidzibas un labumu parvaldibu;

cilvekresursu stratégisko parvaldibu;

datu analitikas procesus, kas ietvers iespé&ju analizét ne tikai atlidzibas datus, bet ari darba snieguma
meérku izpildi un citu batisku procesu efektivitati.

Vienlaikus ir svarigi stiprinat macibu un attistibas iespégjas, lai, paaugstinot nodarbinato kapacitati,
nodrosinatu efektivu valsts parvaldes sniegto pakalpojumu pielagosanu nenoteiktibas un parmainu
apstaklos. 2.2. pasakums tiks Istenots sasaisté ar AtveseloSanas fonda plana 6. komponentes “Likuma
vara” 6.3. reformu un investiciju virziena “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1.2.i. investicijas “Publiskas
parvaldes profesionalizacija un administrativas kapacitates stiprinaSana” sasniedzamajiem mérkiem,
kas paredz valsts parvaldes kapacitates celSanu, augstas nodarbinato profesionalitates veicinasanu, kur
prasmes, kompetences un zinasanas tiek efektivi izmantotas pakalpojumu sniegSana sabiedribai visos
administrativajos limenos, tai skaita vaditaju kompetencu attistibas sekmésanu, kas veicinas pieaugosu
nodarbinato iesaistiS$anas limeni kopuma un cels nodarbinato vértéjumu par vaditajiem.

Laisekmeétu jaunu nodarbinato piesaisti un esosa darbaspéka neaizplGsanu,jarisina atlidzibas konkurétspéjas
jautajums, jo atlidziba ir viens no batiskiem instrumentiem gan esoso nodarbinato noturésanai, gan jaunu
profesionalu piesaistei. No 2022. gada 1. julija Latvija ir uzsakta Valsts parvaldes atlidzibas reforma, kas paredz
vairakas iespéjas konkurétspéjigas atlidzibas nodrosinasanai.®®* Tomeér, lai iestades varétu izmantot iespéjas,
ko piedava eso3a sistéma, ir nepiecieami papildu finansu lidzekli. Sobrid ir sperts pirmais solis, kura ietvaros
visiemn nodarbinatajiem valsts tiesas parvaldes iestadés ménesalga nedrikstés blt zemaka par attiecigas
meénesalgu grupas skalas minimumu. Arl turpmak tiks mekléts risinajums, ka izlidzinat dazados iestazu
atlidzibas fondus, nodroSinot taisnigu un konkurétspéjigu atlidzibu par lidzigas vértibas darbu.

Laba parvaldiba un efektivas valsts parvaldes institUcijas rada pamatu arl Kohézijas politikas investiciju
efektivaiizmantosanai, stiprinot to rezultatus un ietekmi, ka ari veicinot valsts kopéjo izaugsmi. Lai to istenotu,
nepiecieSama atbilstosa administrativa kapacitate — valsts parvaldes institlcijam jaspéj efektivi planot un
Istenot tam uzticétas politikas un uzdevumus, savukart sabiedribai jaglst maksimals labums no Kohézijas
politikas fondu investicijam. Kohézijas politikas mérku sasniegSanai 2021.-2027. gada planoSanas perioda ir
izstradata Administrativas kapacitates cela karte, kas kalpo par galveno vadliniju, planu un atskaites punktu
virziba uz meérki radit nepiecieSamos priekSnosacijumus, lai cilvékresursu, finans€juma, zinasanu parneses,
riku un tehnologiju ieguldijums bUtu pietiekams Kohézijas politikas fondu programmu un projektu rezultatu
efektivai un savlaicigai sasniegsanai.

Sasniedzamais rezultats

Izvértéta un parskatita civildienesta loma turpmakaja valsts parvaldes attistiba un izstradats jauns valsts
parvaldes cilvekresursu attistibas plans. Karjeras parvaldibas sistéma pieejama ikvienam valsts parvaldes

3 Atlidzibas sistémas reforma. Pieejams: https:/www.mk.gov.lv/lv/amatu-klasifikacijas-process
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nodarbinatajam. Amatu un funkciju profesionalizacija veicina gan katra nodarbinata individualo attistibu,
gan uzlabo valsts parvaldes télu kopuma. Cilvékresursu politika ir vienota visas valsts parvaldes iestades,
veicinot piesaisti un noturésanu. Valsts parvalde sabiedriba tiek uztverta ka vienots un pievilcigs darba

devéjs, kura strada profesionali un motivéti nodarbinatie.

2. RICIBAS VIRZIENS: CILVEKRESURSU ATTISTIBA

Izpildes
Nr. i : _ I - ol
. Pasakums Darbibas rezultats Rezultativais raditajs s bll.dl_ga?.s pfecmtatl
institacijas Idz pus-
gadam)
21 Pilnveidoti un Sakartojot un |zvertétas valsts MK iesniegts VK Visas 2023.gada
praksé Istenoti merktiecigi civildienesta turpmakas konceptualais zinojums ministrijas otrais
cilvékresursu  uzlabojot attistibas iespéjas pusgads
stratégiskas cilvékresursu
vadibas vadibas procesus, levérojot atbalstito Izstradats un iesniegts VK Visas 2025. gada
procesi paaugstinas risinajumu turpmakai  izskatiSanai MK ministrijas  otrais
nodarbinato valsts civildienesta Cilvékresursu attistibas pusgads
darba sniegums, attistibai un veikto plans
kas rezultéjas valsts parvaldes
ar kvalitativaku cilvékresursu
pakalpojumu parvaldibas analizi,
sniegdanu izstradati priekslikumi
sabiedribai un cilvékresursu
jégpilnaku politiku parvaldibas attistibai
veidosanu
Stiprinata cilvekresursu l|zstradata cela karte VK Visas valsts  2025. gada
vadibas loma valsts personala vadibas tiesas otrais
parvaldé kopuma un specialistu ka iestades parvaldes pusgads
katra iestadé vadibas stratégiska iestades
partnera attistibai
Aktualizéts valsts Izstradata un VK Visas 2026. gada
parvaldes cilvékresursu ieviesta centralizéta ministrijas otrais
vadibas procesu ietvars cilvékresursu vadibas pusgads
informacijas sistema.
Vismaz 20 % iestazu
cilvékresursu vadibas
procesu ir pielagoti
atbilstosi valsts
parvaldes cilvékresursu
vadibas procesu
ietvaram
Izstradata karjeras 70 % valsts parvaldes VK Visas 2027. gada
parvaldibas sistema iestazu tiek definetas ministrijas otrais
ar mobilitates nodarbinato pusgads

risinajumiem, kas aktivi
tiek izmantota valsts
parvaldé nodarbinato
karjeras parvaldiba

individualas karjeras un
izaugsmes kartes
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Nr.
p. k.

272,

Pasakums

Veicinata
valsts
parvaldes
nodarbinato
attistiba un
stiprinata to
kapacitate

Mérktiecigi
ieguldot laika un
finansu resursus
nodarbinato
attistiba, tiek
paaugstinata
nodarbinato
profesionalitate,
kas uzlabo

valsts parvaldes
sadarbibu ar
sabiedribu un
veicina sabiedribas
uzticésanos valsts
parvaldei

Izpildes

e Lidzat- termins (ar
_ _ . Atbildiga R L
Darbibas rezultats Rezultativais raditajs =, . _ . bildigas precizitati
institucija . .~ -
institacijas Idz pus-
gadam)
Izveidota uz Izveidota un ieviesta VK (VAS) Visas valsts  2026. gada
kompetencém balstita uz kompetencém tiesas otrais
macibu un attistibas balstita macibu un parvaldes pusgads
sistéma, kas nodrosSina  attistibas sistéma, tai iestades
iespéju centralizéti skaita vienota valsts
pieklGt nodrosinatam parvaldes talmacibas
macibam visiem vide/platforma,
valsts parvaldée kas sasaistita ar
nodarbinatajiem cilvékresursu
vadibas informacijas
sistému un ietver
dazadus macibu
kursus nodarbinato
kapacitates
stiprinasanai, ka art
paredzot iespéju
veidot atseviskus
modulus dazadam
meérkgrupam, tai skaita
uzraudzibas iestazu
darbiniekiem
Izstradata un ieviesta Izveidoti kompetencu VK (VAS) Visas 2026. gada
kompetencu centru ietvari un macibu ministrijas otrais
pieeja butiskakajam programmu cela pusgads
profesijam valsts kartes vismaz piecam
parvaldée profesijam, piemeéram,
politikas planotajiem,
projektu vaditajiem,
IT, personala vadibas
specialistiem un
vaditajiem, juristiem
u.c.
Uzlabotas valsts Izstradats augstaka VK Visas 2024. gada
parvaldes vaditaju limena vaditaju ministrijas pirmais
kompetences atbilstoSi kompetencu ietvars pusgads
nakotnes vaditaju
kompetenéu ietvaram Vismaz 200 augstaka VK Visas 2027. gads
un OECD lideribas limena vaditaji katru ministrijas otrais
attistibas vadlinijam gadu ir piedalijusies pusgads
Publiskas parvaldes
lideribas macibu
programmas
pasakumos
80 % augstaka llmena VK Visas 2027.gada
vaditaju ir novértéti ministrijas otrais
atbilstosi jaunajam pusgads

kompetencu ietvaram
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6.3. Politikas un regulejuma kvalitate

MdUsdienu pasaules izaicinajumi paredz nepiecieSamibu péc atriem un koordinétiem valsts parvaldes
[emumiem, tai pasa laika nodrosinot, ka valsts parvaldes izstradata politika ir sabiedribai saprotama,
caurskatama un balstita pieradijumos. MUsdienigai valsts parvaldei jabut spéjigai reagét uz negaiditiem
notikumiem un modelét dazadus attistibas scenarijus un jaspéj darboties vienoti. Valsts parvaldes politikas
un reguléjuma izstradé nepiecieSams fokuséties uz sabiedribas vajadzibam, izmantojot uzticamus datus
un no pétijumu rezultatiem izrietoSus pieradijumus. Politikas un reguléjuma izstrades pamata ir kvalitativa
ietekmes novértéSana visos posmos — gan sakotnéja ietekmes novértésana un vidéja termina novertesana,
gan ex-post novertgjums.

NepiecieSamiba parskatit ietekmes izvértésanas sistému, lai uzlabotu tas efektivitati, sameéribu un
parskatamibu un neraditu nepamatotu administrativo slogu valsts parvaldé, ir atspogulota informativaja
zinojuma “Par ietekmes izvertéSanas sistémas pilnveidi’, kas tika apstiprinats MK 2021. gada 27. maija.
Informativaja zinojuma secinats, ka biezi vien ietekmes novértéjumi tiek veikti formali, neveicot pienacigu
alternativu risinajumuizpéti,izmaksu ieguvumu vai lietderibas analizi, ka ari netiek veikta jégpilna sabiedribas
iesaiste. Ir nepiecieSams attistit vidéja termina un ex-post novértéjumu, lai valsts parvaldé mazinatu
normativismu un administrativo slogu, ka art izvairitos no nozaru parregulacijas. Ir nepiecieSams pilnveidot
datu ieguves un analizes mehanismus un metodes valsts parvaldé, iemacities un sakt lietot jaunakos
tehnologiskos risinajumus, ka ari novirzit resursus valsts parvaldé nodarbinato kapacitates stiprinasanai,
sistematiski paaugstinot politikas veidotaju kvalifikaciju datu ieguves un analizes joma.

Informativajam zinojumam pievienotaja MK protokollémuma VK tika dots uzdevums izstradat priekslikumus
ietekmes izvértéSanas kartibai, nemot véra informativaja zinojuma piedavatos parmainu virzienus. leverojot
to, ka tika uzsakts darbs pie Modernizacijas plana izstrades un Modernizacijas plana ricibas virziena “Politikas
un reguléjuma kvalitate” ieklautie pasakumi paredz izstradat aptverosakus ietekmes izvértésanas sistémas
uzlabojumus, risinot ari izaicinajumus datu apmainas un analizes, ka arl pétijjumu kvalitates joma, minéetais
uzdevums uzskatams par aktualitati zaudéjusu. Vienlaikus Modernizacijas plana ieklauto pasakumu izstrade
tika nemti véra ari informativaja zinojuma “Par ietekmes izvértésanas sistémas pilnveidi” noteiktie parmainu
virzieni.

Latvijas ietekmes novértéSanas sistémas vajie punkti tiek atspoguloti ari OECD tematiskaja nozares
noveértejuma “Isuma par valdibu 2021" (anglu val. - Government at a Glance 2021)* un publikacija “Labaka
reguléjuma prakse Eiropas Savieniba 2022 (anglu val. — Better Regulation Practices across the European
Union 2022). Taja ka galvenie trukumi Latvijas ietekmes novértésSanas sistéma izcelti ex-post novertésanas
posma iztrdkums un vaja sakotngjas ietekmes novértésanas metodologija.

Lidz ar to Modernizacijas plana ricibas virziena “Politikas un reguléjuma kvalitate” merkis ir lidz 2027. gadam
izveidot politikas un reguléjuma kvalitates nodrosinasanas sistemu, kas ietver datos balstitas politikas
un reguléjuma izstradi un jégpilnu ietekmes novértésanu, mazinot administrativo slogu.

Sasnhiedzamais rezultats

Tiek ieviesta vienota pieeja datos balstitas politikas veidoSanai — datu ieguvei, kvalitates nodroSinasanai,
apritei, analizei un uzglabasanai. Tiek attistita ne tikai ex-ante, bet arl ex-post ietekmes novértésana, un tas
rezultata uzlabojas politikas un reguléjuma kvalitate. Tiek attistits politikas planotaju tikls, kas darbojas ka
pieredzes apmainas platforma dazadu institlciju politikas planotajiem un kura ietvaros tiek organizétas
macibas par aktualajiem ietekmes izvertéSanas jautajumiem. Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam un
akadémisko sektoru tiek izstradati risinajumi administrativa sloga mazinasanai.

3% OECD (2021). Government at a Glance 2021. Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/governance/government-at-a-glance-2021_1c258f55-en

7 OECD (2022). Better Regulation Practices across the European Union.
Pieejams: https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/better-regulation-practices-across-the-european-union-2022-6e4b095d-en.htm
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3. RICIBAS VIRZIENS: POLITIKAS UN REGULEJUMA KVALITATE

Izpildes
N, i , i ~__ Atbildiga Lidzat- - termins (ar
e Pasakums Darbibas rezultats Rezultativais raditajs e A b|IFj[ga..s pre(f|2|tat|
institUcijas lidz
pusgadam)
31 Datos balstitas leviesta sistémiska  Valsts finanséto Valsts finansétie VK Visas 2025. gada
politikas uz analizétiem lietiSko petijlumu lietiSkie pétijumi tiek ministrijas pirmais
veidoSana datiem balstita rezultati ir ticami, veikti atbilstosi VK pusgads
valsts parvaldes pieradami un atbilst vadiba izstradatai
un nozaru darbiba.  pétijuma lietotajai metodikai
Valsts parvalde metodologijai,
datu iegdsana, kas veicina to Valsts finansetie VK - 2027. gada
izmanto3ana un izmantojamibu lietiSkie pétijumiir otrais
analizé sadarbojas  Iémumu pienemsana vienoti pieejami un pusgads
ar privata, un stiprina uzticésanos Sistematizéti datubaze,
akadémiska un valsts parvaldei érti izmantosanai
nevaldibas sektora
parstavjiem Uzlabotas politikas Datu analizes un VK (VAS) Visas 2026. gada
planotaju prasmes vizualizacijas prasmes ministrijas otrais
datu analizes un (datu intelektualas pusgads
vizualizacijas joma analizes lietojumu
programmas)
padzilinati apguvusi
vismaz 100
nodarbinatie
Izveidota vienota Ir pilnveidots tiesiskais VK, VARAM, Visas 2027. gada
pieeja datu apritei, reguléjums, kas EM (CSP) ministrijas otrais
datu kvalitates nosaka vienotu pieeju pusgads
standartu datu apritei, datu
nodrosinasanai un kvalitates standartiem
datu apstradei un un datu apstrades un
glabasanai, kas tiek glabasanas kartibai
izmantota politikas un
reguléjuma izstrades
procesa
3.2 letekmes Tiek veikta Tiek samazinats Ir izveidota VK Visas 2023.gada
novértéjuma  jégpilna ietekmes administrativais administrativa sloga ministrijas pirmais
sistémas novértésana, slogs, atzistot par mazinasanas komanda pusgads
pilnveidoSana veicot pienacigu spéku zaudégjusiem
alternativu neaktualos tiesibu Administrativa sloga VK Visas 2024. gada
risinajumu aktus vai atseviskas mazinasanas komanda ministrijas  otrais
izpéti, izmaksu tiesibu normas, izstrada risinajumus pusgads
ieguvumu vai vai atsakoties no administrativa sloga
lietderibas analizi, darbibam, kas rada mazinasanai un
ka arf nodrosinot nesamérigu slogu, kritérijus to darbibu
sabiedribas iesaisti  nevajadzigi paildzina ~ iZvértésanai, kuras rada
vai sadardzina procesu Nesamérigu slogu,
nevajadzigi paildzina
vai sadardzina procesu
Stiprinata valsts Irizstradata metodika VK Visas 2025. gada
parvaldes ietekmes tiesibu aktu ietekmes ministrijas pirmais
novertésanas limena noteiksanai, pusgads
kapacitate un tiesibu aktiem ar
augstu ietekmes limeni
tiek veikta ex-post
novértésana
Tiek attistits politikas VK Visas 2027. gada
planotaju tikls, kas ministrijas otrais
darbojas ka platforma pusgads

pieredzes apmainai
starp dazadu institUciju
politikas planotajiem
un kura ietvaros tiek
organizétas macibas
par aktualajiem
ietekmes izvértésanas
jautajumiem. Macibas
ir piedalijusies vismaz
70 % politikas planotaju
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6.4. Atbalsta funkciju centralizacija un standartizacija

Atbalsta funkciju standartizacija un centralizacija tadas jomas ka personala lietvediba, cilvékresursu vadiba,
finansu gramatvediba, IKT, iepirkumi, Tpasumu parvaldiba un citas valsts parvaldes jomas spéj gan sniegt
ekonomiskus ieguvumus (tas visbiezak ir galvenais rosinatajs pariet uz atbalsta funkciju centralizaciju), gan
uzlabot pakalpojumu kvalitati un efektivitati. Primari ekonomiskie ieguvumi ilgtermina balstas uz slodzu
ietaupijumu, kas rodas, digitalizéjot procesus un automatizéjot administrativa rakstura darbibas3® ES
dalibvalstis atbalsta funkciju centralizacijai visbiezak tiek veidoti vienotie pakalpojumu centri (anglu val. -
Shared Service Centres), kuru uzdevums ir centralizéti sniegt atbalsta funkciju pakalpojumus valsts parvaldes
jestadém. Sadu vienoto pakalpojumu centru veido$ana nav nekas unikals, tie valsts sektora darbojas jau 20—
30 gadus.

Latvija ir redzami iedigli virzibai uz pakalpojumu standartizaciju un centralizaciju (pieméram, Elektronisko
iepirkumu sistéma (EIS) vai Valsts kases sniegtais gramatvedibas pakalpojums Sobrid tiek izmantots jau 12
dazadas valsts tiesas parvaldes iestadés), tacu centieni lidz Sim ir bijusi fragmentari, un tiem ir nepiecieSama
stratégiska pieeja. VK un Valsts kase 2023. gada MK iesniegs konceptualo zinojumu, nosakot kartibu, ka
cilvekresursu vadibas, personala lietvedibas, finansu gramatvedibas un vadibas gramatvedibas procesi
var tikt centralizéti vai standartizéti, veidojot vienotos pakalpojumu centrus. ST iniciativa perspektiva laus
raudzities arl uz citu atbalsta funkciju centralizaciju valsts parvaldé, veidojot efektivus un kvalitativus uz
klientu orientétus pakalpojumus, ko vienotie pakalpojumu centri sniedz iestadém.

VIENOTO PAKALPOJUMU CENTRU ISTENOTIEM CENTRALIZETIEM ATBALSTA FUNKCIJU
PROCESIEM IR VAIRAKAS PRIEKSROCIBAS:

pakalpojumu kvalitates uzlabosana. Vienoto pakalpojumu centru nodarbinatie ir profesionali un
specializéjas noteikta joma. Vienotie pakalpojumu centri koncentréjas uz piegadata pakalpojuma satura
uzlabosanu un tehnologiju efektivizaciju. Koncentréjot atbalsta funkcijas vienuviet, no ietaupitajiem
resursu lidzekliem ir iesp&jams akumulét jaunas zinaSanas un attistit inovativus risinajumus;

orientésanas uz funkciju izpildi. Vienoto pakalpojumu centru izveide laus valsts parvaldes iestadém
fokuséties uz to primaro uzdevumu —normativajos aktos noteikto funkciju izpildi un savas nozares attistibu.
Atbrivojot vai maksimali samazinot valsts parvaldes iestades no atbalsta funkciju veikSanas un nodrosinot
efektivu atbalstu, vienotie pakalpojumu centri var batiski uzlabot iestazu pamatdarbibas kvalitati.*

Modernizacijas plana attistibas virziena mérkis - lidz 2027. gadam ir izveidots pakalpojumu centrs, kas
nodrosina vienotu atbalsta funkciju pakalpojumu sniegSanu valsts parvaldé. Planots, ka lidz 2030. gadam,
kad bUs pabeigta visu resoru pievienoSana vienotajam pakalpojumu centram, ta funkcijas pildis VK un FM
(Valsts kase). Péec pilnigas vienota pakalpojumu centra izveides bus japarskata centra modelis un struktdra.

Lai sasniegtu izvirzito meérki, 2023. gada pirma ceturksna ietvaros nepiecieSams izstradat un iesniegt MK
konceptualo zinojumu par finansu gramatvedibas, personala lietvedibas un cilvékresursu vadibas atbalsta
funkciju centralizéSanu, kas ietver ari vienota pakalpojumu centra stratégisko planu un taja ieklaujamas
atbalsta funkcijas, finanséjuma modeli un biznesa planu. Papildus nepiecieSams izstradat vienoto
pakalpojumu centru sadarbibas vadlinijas par atbalsta funkciju pakalpojumiem un pilnveidot esosas vai
izveidot jaunas digitalas platformas, kas nodrosinas vienoto pakalpojumu centru pakalpojumus.

Attieciba tiesi uz IKT jomas atbalsta funkciju centralizaciju VARAM jau ir izstradajusi divus politikas planosanas
dokumentus - “konsolidacijas zinojumu™® un “koplietoSanas zinojumu™ — un Sobrid koordiné vismaz 15

38 Eiropas Komisija (2020).The organisation of Shared Service Centres (SSCs) in public administration.
Pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8337711-2d67-11ec-bd8e-0laa75ed71al/language-en

39 Eiropas Komisija (2020). The organisation of Shared Service Centres (SSCs) in public administration.
Pieejams: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c8337711-2d67-1lec-bd8e-0laa75ed71al/language-en

% Informativais zinojums “Par valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju resursu un kompetencu konsolidaciju”.
Pieejams: https:/tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/cafd09bc-845f-4609-8672-3e4bl1fe903c3

4 Informativais zinojums “Par valsts parvaldes informacijas un komunikacijas tehnologiju koplietosanas pakalpojumu attistibas
planosanu un finansésanu”. Pieejams: https:/tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/7a8c213a-6b4c-4eda-99d3-dcb58266f844 27
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centralizétu funkciju un koplietoSanas pakalpojumu attistiSanu AtveseloSanas fonda plana 2.1. reformu un
investiciju virziena “Valsts parvaldes, tai skaita pasvaldibu, digitala transformacija™? projektu ietvaros. IKT
jomas atbalsta funkciju centralizacija tiks istenota VARAM parzina eso3as AtveseloSanas fonda plana 2.1.2.1.i.
investicijas “Parvaldes centralizétas platformas un sistéemas” ietvaros, un tas istenosana ir ciesi saistita ar
modernizacijas plana atbalsta funkciju centralizacijai un standartizacijai izvirzitajiem mérkiem, atbalstamajam
darbibam, planoto finans€jumu, rezultatiem, raditajiem un terminiem.

Sobrid prioritari tiek centralizéti valsts parvaldes skaitloganas infrastruktras resursi, kas tiek konsolidéti
Cetros koplietosanas pakalpojumu sniedzéjos, kuri ieklauti valsts parvaldes federétaja makoni jeb valsts datu
koplietoSanas platforma. Ka noradits koplietoSanas zinojuma, jau tagad valsts parvalde faktiski izmanto lielu
skaitu centralizétu funkciju un koplietoSanas pakalpojumu, kas tiek sniegti, izmantojot to sniedzé&ju riciba
esoSas platformas un sistémas. Piemeéram, liela dala no VRAA funkcijam ir kvalificéjamas par koplietoSanas
(vienotajiem) pakalpojumiem.

Sasniedzamais rezultats

Valsts parvaldé ir vienoti, centralizéti un standartizéti atbalsta procesi un sistémas, iestadés tiek ieviesta
centralizéta resursu vadibas sistéma, vienlaikus izstradajot vienotus budzeta vadibas, gramatvedibas un
personala lietvedibas risinajumus, izveidojot stratégiskas cilvékresursu vadibas sistému, ka arl konsolidéjot
koplietosanas pakalpojumus. Ta rezultata tiks nodrosinata valsts parvaldes administrativo datu un
informacijas pieejamiba un kvalitate reala laika. Samazinasies administrativas izmaksas (1pasi gramatvedibas
un personala lietvedibas joma), bUs iesp&jama augsti kvalificeétu nodarbinato atbilstosa izmantoSana
saturisko funkciju nodrosinasanai. Tiks ieviesta standartizéta pieeja valsts parvaldes iestazu administracijai,
kas dos iespéju efektivizét, automatizét un optimizét administrativas funkcijas un procesus.

%2 Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 2. komponentes “Digitala transformacija” 2.1. reformu un investiciju
virziena “Valsts parvaldes, tai skaita pasvaldibu, digitala transformacija” istenoSanas noteikumi.
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/334025-eiropas-savienibas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-2-komponentes-digitala-
transformacija-21-reformu-un-investiciju-virziena-valsts-parvaldes-tai-skaita-pasvaldibu-digitala-transformacija-istenosanas-noteikumi
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4, RICIBAS VIRZIENS: ATBALSTA FUNKCIJU CENTRALIZACIJA UN STANDARTIZACIJA

Izpildes
Nr. : : _ . Atbildiga  ldzt- termins (ar
.- Pasakums Darbibas rezultats Rezultativais raditajs e bll.cil_gais pfecmtatl
institacijas Iidz pus-
gadam)
4.1, Vienota levieSot vienotus Analizéts atbalsta Izstradats un iesniegts VK, FM Visas 2023.gada
pakalpojumu  atbalsta funkciju funkciju tvérums un izskatiSanai MK (Valsts kase), ministrijas pirmais
centra izveide procesus, tiks izstradata So procesu  konceptualais zinojums VARAM pusgads
nodrosinata standartizacijas “Vienota pakalpojumu
to savstarpéja un centralizacijas centra koncepts”, kura
salidzinamiba, stratégdija ietverti priekslikumi,
veicinot informacijas kas izriet no detalizétas,
pieejamibu, ciesa sadarbiba ar
izsekojamibu un valsts tieSas parvaldes
caurspidigumu iestadém veiktas
valstiska liment, izpétes attieciba uz
kas nodrosinas resoru iespéjamiem
efektivaku un ierobezojumiem parejai
atraku lémumu uz centralizétu modeli
pienemsanu, (MK 03.05.2022. sédes
labas prakses prot. Nr. 25 27. §)
parnemsanu
un tas rezultata Ir izstradats vienota Izstradats MK VK, FM Visas 2024. gada
parvaldes izmaksu ~ Pakalpojumu centra noteikumu projekts par (Valsts kase), ministrijas  otrais
ietaupijumu darbibas normativais  vienota pakalpojumu VARAM pusgads
jetvars un izveidoti centra darbibu,
pakalpojumu sniegto pakalpojumu
sniegS$anas principi izmmantoSanas
starp tieSas valsts obligatumu, procesu
parvaldes iestadém un kontroli savstarpéjas
vienoto pakalpojumu  sadarbibas principiem,
centru atbalstu, pienakumiem
Digitalizétas un leviestas vismaz tris VK, FM Visas 2026. gada
automatizétas digitalas platformas (Valsts kase), ministrijas otrais
vismaz Cetras vai pilnveidotas VARAM pusgads
atbalsta funkcijas, esosas, kas nodrosina
tadéjadi samazinot slodzu ietaupijumu,
nepiecieSamos automatizéjot
cilvekresursus administrativa rakstura
So funkciju darbibas
nodrosinasanai
Tiek nodrosinata Péc vienota VK, FM Visas 2027.gada
pastaviga vienota pakalpojumu centra (Valsts kase), ministrijas pirmais
pakalpojumu centra izveides reizi gada, VARAM pusgads

uzraudziba un
attistiba

sakot ar 2027. gadu, tiks
izstradats parskats par
vienota pakalpojumu
centra darbibu un
sniegti priekslikumi
talakai attistibai

6.5. Viedas darba vides izveide

Darba vide ir viena no jomam, kas pedé&jos gados visa pasaulé aréjo apstak|u ietekmé ir piedzivojusi straujas
parmainas. Nesena pieredze, organizéjot valsts parvaldes darbu Covid19 pandémijas laika, ka ari aizvien
pieaugosa darba vides digitalizacija ir izgaismojusi pasreiz€jas darba organizacijas iespé&jas un izaicinajumus.
Aktualakas tendences Eiropa parada, ka lielai dalai valsts parvaldé nodarbinato nav nepiecieSams visu laiku
atrasties biroja, lai veiktu darba pienakumus, un palielinas nepiecieSamiba péc tadas darba vides, kas lauj atri
un efektivi risinat starpnozaru jautajumus un veicina sadarbibu.

Viedas darba vides ievieSana valsts parvaldé ir iespé&ja paaugstinat valsts parvaldé nodarbinato produktivitati
un labbutibu, veicinat darba un privatas dzives lidzsvaru, veicinat sadarbibu nodarbinato starpa, ka ari
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attistit inovacijas kulturu valsts parvaldé. Viedas darba vides radiSana potenciali uzlabos valsts parvaldes ka
darbavietas pievilcibu (tai skaita jauniesu vidd) un veicinas konkurenci valsts parvaldes nodarbinato atlases
procesa. Vienlaikus, ieviesot viedu darba vidi, tiks nodrosinatas plasakas iespéjas piesaistit darbam valsts
parvaldé ari arvalstis stradajosos latviesu profesionalus.

Viedu darba vidi valsts parvaldé planots attistit divos virzienos — veidojot kopstrades telpas Riga un arpus
tas. Attieciba uz kopstrades telpam Riga tiks veikta telpu optimizacija, apvienojot vairaku ministriju un to
padotibas iestazu telpas un veidojot aktivitatés balstitus birojus. Sada veida ir iespé&ja ilgtermina ietaupit
finansu resursus, kas nepiecieSami valsts parvaldes fizisko darba vietu uzturéSanai, vienlaikus veidojot
muUsdienigu darba vidi, kas sekmeé inovacijas un sadarbibu.

Veidojot valsts parvaldes kopstrades telpas arpus Rigas un nodrosSinot iespéju valsts parvaldes darbiniekiem
stradat tuvak majam, ir iespéjams mazinat valsts parvaldes nodarbinato ekologiskas pédas nospiedumu®,
veicinot NAP2027 ricibas virziena “Daba un vide — “Zalais kurss” izvirzito mérku sasniegSanu, tiecoties uz
oglekla mazietilpigu, resursu efektivu un klimatnoturigu attistibu“4, ka ar1 pavérsies iespéja piesaistit darbam
valsts parvaldé labakos specialistus no visas Latvijas, vienlaikus sniedzot pievienoto vértibu regionalajai
attistibai.

Tadégjadi Modernizacijas plana ricibas virziena “Viedas darba vides izveide” mérkis ir Ildz 2027. gadam
radit darba vidi, kas veicina inovacijas un sadarbibu valsts parvaldé, ka ari sekme ilgtspéjigu resursu
izmantosanu.

Veidojot kopstrades telpas, tiks veidota atbilstosa vide ierobezotas pieejamibas informacijas un informacijas
dienesta vajadzibam klasifikacijas drosibai, ka ari tiks nodroSinatas prasibas atbilstosi ierobeZotas pieejamibas
informacijas un informacijas dienesta vajadzibam statusam. lestades, kuras regulari tiek veikts darbs ar valsts
noslépuma objektiem un informaciju dienesta vajadzibam, pievienojas viedas valsts parvaldes darba vides
infrastruktdrai tiktal, ciktal iestades darba specifika to pielauj.

Sasnhiedzamais rezultats

80 % valsts parvaldes iestazu nodrosina efektivu elastiga (hibriddarba) darba modeli 2025. gada. Pieaugusi
nodarbinato apmierinatiba ar darba vidi. Palielinas to nodarbinato skaits, kas ikdiena strada regionos, tadéjadi
veicinot regionu attistibu un klimatneitralitati. Ir nodrosinata datu un informacijas drosiba hibriddarba
apstaklos. Samazinas valsts parvaldes nodrosinasanai nepiecieSamo telpu apjoms. Valsts parvalde tiek atzita
par darba devéju ar pievilcigu, piekldstamu un modernu darba vidi.

4 Ekologiskas pédas nospiedums ir hektaros izteikta zemes un Gdens platiba, kas nepieciesama, lai nodrosinatu kadas ekonomikas vai
cilvéka ilgtermina izdzivosanu ar noteiktiem dzives standartiem. CO2 emisijas attistitajas valstis, tai skaita Latvija, ir atbildigas par lielako
ekologiskas pedas dalu.

4 | atvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam.

Pieejams: https:/www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
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5. RICIBAS VIRZIENS: VIEDAS DARBA VIDES IZVEIDE

Nr.
p. k

51k

Pasakums

Viedas darba
vides tikla
izveide visa
Latvijas
teritorija

Izpildes
L Lidzat- termins (ar
_ _ . Atbildiga R .
Darbibas rezultats Rezultativais raditajs =,  _ 7 bildigas precizitati
institacija . " _
institucijas Iidz
pusgadam)
levieSot viedu valsts Ir izstradats risinajums  Ir izstradats un FM (VNI), VK Visas 2023. gada
parvaldes darba viedo biroju ievieSanai iesniegts izskatiSanai ministrijas otrais
vidi, valsts parvalde valsts parvalde - MK konceptualais pusgads
klUs par pievilcigu  nosakot to, kada veida  zinojums par valsts
un modernu notiks ministriju un tieSas parvaldes
darba deveju, ka to padotibas iestazu jestazu biroja telpu
ari samazinasies izvietoSana vienotas optimizacijas iespéjam
nepiecieSamo telpas, un to, ka notiks (MK 29.11.2022. sédes
telpu apjoms un valsts parvaldes prot. Nr. 61 31. §)
tiks nodrosinata kopstrades telpu
uzturésanas ievieSana arpus Rigas
izmaksu
e Ir izveidots tiesiskais |zstradats tiesiskais VK, FM Visas 2025. gada
ligtermina tiks ietvars, lai nodrosSinatu  reguléjums viedas ministrijas pirmais
reclesingtE darba vidi, kas veicina darba vides ievieSanai pusgads
vienmériga inovacijas un sadarbibu (tai skaita nosacijumi
regionala attistiba valsts parvaldg, ka elastiga darba
ari sekmeé ilgtspéjigu ieviesanai, darba
resursu izmantosanu vietas ka pakalpojuma
ievieSanai, noradijumi
finansu resursu
izlietoSanai)
Ir uzsakta virziba Ir uzsakta valsts FM (VNI), VK Visas 2027. gada
uz viedas valsts parvaldes fizisko ministrijas otrais
parvaldes darba vides telpu optimizacija, pusgads
infrastruktdras izveidi tai skaita ievieSot
Riga, paaugstinot kopstrades telpas Riga.
nodarbinato Telpu pielago$ana
produktivitati un tiek veikta atbilstosi
labbutibu, darba un MK apstiprinatajam
privatas dzives lidzsvaru, konceptualajam
ka ari veicinot sadarbibu zinojumam par valsts
nodarbinato starpa tiesas parvaldes
un inovacijas kultdras iestazu biroja
attistibu valsts parvaldé telpu optimizacijas
iespéjam, ievérojot
digitalas un fiziskas
pieklUstamibas
principus
Tiek nodroSinata Ir izveidoti vismaz tris  FM (VNI), VK, Visas 2027. gada
plasaka fiziskas darba kopstradei pielagoti VARAM ministrijas otrais
vides pieejamiba valsts  biroji arpus Rigas pusgads

parvaldes esoSajiem
un potencialajiem
nodarbinatajiem, kuri
vélas dzivot un stradat
arpus Rigas
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6.6. Inovacijas attistiba

Lai nodroSinatu publiska sektora efektivitati, izstradato risinajumu un pakalpojumu ilgtspéju, veiksmigi
parvalditu valsts procesus sarezgitaja starptautiskaja vidé un vienlaikus nodrosSinatu, ka iedzivotaju
pasreizéjas un nakotnes vajadzibas ir uzmanibas centra, valsts parvaldei (lidzigi ka privatajam sektoram)

Valdibas visa pasaulé atzist nepiecieSamibu ieviest inovacijas valsts parvaldes pakalpojumu un politikas
izstrades procesa, ka arl nepiecieSamibu Saja procesa vairak iesaistit iedzivotajus. Jau Sodien pasaulé ir vairak
neka 250 valdibas inovacijas laboratoriju, kas darbojas vietéja, regionala, valsts un pat parnacionala limeni,
integréjot inovacijas visos valsts parvaldes procesos.

Modernizéjot Latvijas valsts parvaldi, ir svarigi integrét inovacijas stratégiskaja un darba limeni. Lai gUtu
ietekmi no inovacijas procesiem, ir nepiecieSama inovacijam labvéliga vide, kas atbalsta un lauj inovacijas
viegli izstradat, istenot un ieviest. Lai veiksmigi attistitu inovacijas valsts parvaldé, nepieciesams modernizét
inovacijas parvaldibas mehanismus. Sistémiska inovativo metozu lietoSana politikas un pakalpojumu
izstradé palielina risinajumu kvalitati, ilgtspéjibu un klienta apmierinatibu.

Veidojot inovacijam labvéligu vidi valsts parvaldg, japievérsas vairakam jomam — kapacitatei (cilvéki, prasmes
un dati), normativajam reguléjumam un atbalsta struktdrai. Latvija lidz S$im nav ticis attistits stratégisks
redzéjums un dzivotspé&jigs mehanisms inovacijas veicinasanai valsts parvalde. Tadéjadi novatoriskas
aktivitates nav vienmérigas, ir balstitas atseviSkos projektos un bieZi vien nav ilgtspéjigas.

2020. gada OECD Publiska sektora inovacijas observatorija (anglu val. - OECD Observatory of Public Sector
Innovation (OPSI)) sadarbiba ar VK veica Latvijas valsts parvaldes inovacijas ekosistémas novertéjumu, lai
analizétu lidzSinéjos sasniegumus un izaicinajumus un sniegtu priekslikumus tas turpmakai attistibai. OECD
atzist, ka kopuma Latvijas politikas planosanasietvars un lidzsinéjie centieni veicinat un atbalstit inovacijas ka
Latvijas valsts parvaldes identitates un kultdras sastavdalu ir izveidojusi zinamu pamatu inovacijas sistemas
izveidei, tomer turpmakai attistibai ir nepiecieSama sistéemiska pieeja, lai inovacija klutu par valsts parvaldes
raksturojosSu elementu.

Paslaik inovéSanas pieredze un sasniegtie rezultati dazadas politikas jomas un valsts parvaldes iestadés
ir krasi atskirigi. Lai gan ir virkne veiksmigu inovéSanas piemeéru, tie biezi vien ir individualo centienu un
entuziasma, nevis sistémiskas pieejas rezultati. LidzSinéjiem inovacijas centieniem ir salidzinoSi mazs
mérogs un neliela ietekme. Tie galvenokart saistas ar digitalo tehnologiju izmantosanu, kas pilnveido esosos
procesus un uzlabo iestazu individuali sniegtos publiskos pakalpojumus.

Valsts parvaldes iestades un to nodarbinatie kopuma nepietiekami izmnanto inovacijas sniegtas iespéjas,
neraugoties uz to, ka nereti tam ir izskiroSa loma veiksmiga rezultata sasniegSanai. Aktivie inovacijas
procesa elementi (macibas, tikloSanas, Inovacijas laboratorija u. c.) paslaik Skiet nepietiekami, lai radikali
mainitu sistémas inerci. Administrativie skéersli (pieméram, vai ir pielaujams finansu lidzek|u izlietojums
eksperimentiem valsts parvaldé, planoSanas un parskatu sniegSanas process, iepirkumu proceddras)
apgrutina inovacijas procesu valsts parvaldé.

Neraugoties uz to, ka Sobrid Latvija ir starp lideriem ES inovacijas atbalsta struktlras izveidé un inovacijas
ekspertu tikla formalizéSana, arvien ir svarigi nodroSinat augstaku inovacijas brieduma pakapi, lai veidotu
stabilu un ilgtspéjigu inovacijas sistému valsts parvalde.

Sasniedzamais rezultats

Valsts parvaldé inovacijas attistibas process ir sistematizéts, ir pilnveidots ta normativais ietvars. Politikas
attistibas un pakalpojumu izstrades procesos tiek izmantotas inovativas metodes, koprade un dizains. Valsts
parvaldes nodarbinato prasmes un zinasanas par inovacijam tiek pastavigi pilnveidotas, un ta rezultata

inovacijas iniciativam.
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6. RICIBAS VIRZIENS: INOVACIJAS ATTISTIBA

Nr.
p. k.

6.1.

Pasakums

Valsts
parvaldes
inovacijas
politikas
izveide un
normativa
ietvara
pilnveide
inovacijas
kapacitates
attistibai

Veidojot
visaptverosu
normativo ietvaru
valsts parvaldes
inovacijas
kapacitates
attistibai, tiks
sniegta iespéja
paaugstinat
valsts parvaldes
efektivitati;
iedzivotaju
pasreizéjas

un nakotnes
vajadzibas ir
uzmanibas centra

Izpildes
: _ Rezultativais Atbildiga Lidzat-  termins (ar
Darbibas rezultats . e . bildigas precizitati
raditajs institacija . .~ -
institacijas I'dz pus-
gadam)

Strukturéta un Ir apstiprinata valsts VK Visas 2024. gada
vienmeériga valsts parvaldes inovacijas ministrijas otrais
parvaldes inovacijas kapacitates celSanas pusgads
kapacitates attistiba, stratégdija un ricibas
kas norit atbilstosi plans
izstradatam vidéja
termina planam un
stratégijai, tiek attistita
uz pétijumu un datu
analizes pamata
Inovacijas kapacitate Ir izstradats VK Visas 2025. gada
valsts parvalde ir monitoringa ministrijas otrais
meérama, un tas attistiba mehanisms un pusgads
ir datos balstita noteikti valsts

parvaldes inovacijas

galvenie snieguma

raditaji, kuri ir ieklauti

institUciju stratégijas

un planosanas

dokumentos.

Uz monitoringa

mehanisma pamata

tiek apbalvotas

labakas inovacijas

valsts parvaldée
Pilnveidots valsts Izveidots metodisko VK Visas 2025.gada
parvaldes inovacijas riku kopums ministrijas otrais
atbalsta iepirkumu inovacijas iepirkumu pusgads
process atbalstam
Tiek nodrosinata Izstradats tiesiskais VK Visas 2026. gada
iespéja izmantot reguléjums, kas ministrijas otrais
eksperimentésanu nodrosina iespéju pusgads

politikas izstradée un
pakalpojumu izveidé

testét izstradatos
risinajumus pirms to
ievieSanas
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Izpildes

. e Lidzat- termins (ar
Nr. _ _ _ Rezultativais Atbildiga = P
e Pasakums Darbibas rezultats e ettuci o bll.dl_g?.s pfecmtatl
institucijas Iidz pus-
gadam)
6.2. Inovacijas Inovacijas Inovacijas laboratorijas Izveidotas VK - 2024. gada
laboratorijas laboratorija infrastruktdras piemérotas koprades pirmais
attistiba darbojas ka nodrosinasana telpas un tehniskais pusgads
atbalsta struktUra aprikojums inovacijas
inovacijas laboratorijas darbibai,
kapacitates ka ari nodrosinatas
attistibai valsts attalinatas koprades
parvaldé iespéjas digitalaja
vidé un hibrida
formata
Inovacijas laboratorijas Inovacijas laboratorija VK - 2024. gada
piedava pastavigu ir pieejami vismaz tris pirmais
pakalpojumu grozu, atbalsta pakalpojumi pusgads
kas ir pieejams
visiem valsts parvaldé
nodarbinatajiem.
Nodrosinats atbalsts
inovacijas darbnicu
procesam un ta ietvaros
radito prototipu
pilotésanai
Inovacijas laboratorija Ir izveidota Inovacijas VK, VARAM - 2026. gada
ir pieejama valsts laboratorijas otrais
parvaldes koprades vieniba ar atbilstosu pusgads
sesijam. Tiek infrastruktdru, tai
nodrosinata inovacijas skaita Inovacijas
specialistu piesaiste. laboratorijas vieniba
Darbojas starpresoru digitalo pakalpojumu
inovacijas ekspertu atbalstam
tikls. Inovacijas
laboratorija piedava
digitalo pakalpojumu
dizainéSanas un izveides
atbalstu, nodrosinot uz
lietotaju verstu pieeju
6.3. Inovacijas Tiek padzilinatas Ir palielinata pasvaldibu  Irizveidota inovacijas VK VARAM 2024.
prasmju nodarbinato darbinieku inovacijas kapacitates celSanas pirmais
attistiba zinasanas kapacitate, Inovacijas sadarbiba ar Latvijas pusgads
par inovaciju, laboratorija sniedz Pasvaldibu savienibu
tadéjadi palielinot mentoringa atbalstu un vismaz divam
risinajumu pasvaldibam pasvaldibam
kvalitati, o - o )
ilgtspa]tbu Iripadzmnatas valst% MaC|pz{%apguvu5| VK (VAS) V|§a§ ) 202E'5‘ gada
un Klientu parvaldes nodarbinato 350 tiesas ministrijas otrais
zinasanas inovacijas valsts parvaldes pusgads

apmierinatibu

joma, valsts parvaldes
iestazu ikdienas darba
tiek izmantotas jaunas
un inovativas metodes

nodarbinatie
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6.7. Horizontalais ricibas virziens - valsts parvaldes digitala transformacija

Pieaugot digitalo tehnologiju lomai valsts parvaldes funkciju izpild€, ar tehnologiju izvéli, ievieSanu un
parvaldibu saistitie jautajumiieglst arvien lielaku nozimi. Digitalo tehnologiju ievieSanas koordinatora
lomu Latvijas valsts parvaldé veic VARAM, savu ricibu digitalizacijas politikas izstradé un ievieSana
fokuséjot sados trijos virzienos:

pakalpojumu parvaldiba un valsts parvaldes pakalpojumu modernizésana, izmantojot digitalo
tehnologiju iespéjas;

valsts parvaldes datu drosa un efektiva izmantosana;

racionals un ilgtspégjigs IKT atbalsts valsts parvaldes funkciju izpildei.

Valsts parvaldes pakalpojumi tiek parveidoti, organizéjot tos no personas skatu punkta, un to piedavajums
ir proaktivs, personalizéts un vérsts uz vertibu personai. Pakalpojumu izpilde digitala vidé rada iespéju
pakalpojumus sniegt, izmantojot gan elektroniskos paSapkalpoSanas kanalus, gan vienoto klientu
apkalposSanas centru tikla kanalus.

Sabiedriba, 1pasi valsts parvalde, datus uztver ka vértigu resursu un atbilstoSi parvalda, tai skaita tos
koplgi izmantojot un radot jaunu veértibu (datus izmanto analitika, automatizacija, robotizétu sistému
veidoSana, masinmacisana), ka ari spéj pienemt datos balstitus lemumus. Datu potenciala izmantoSanas
priekSnosacijums ir nodrosinat datu pieejamibu, ieviest sistémiskus datu parvaldibas procesus un tam
nepiecieSamo nodrosSinajumu datu koplietosanai starp publisko un privato sektoru un ES datu telpu, ka ari
izveidot un attistit nepiecieSamas kompetences datu parvaldiba un lietojuma.

Tas nozimé, ka ir nepiecieSams visaptveross datu parvaldibas tiesiskais un organizatoriskais ietvars, ka ari
nepiecieSams ieviest datu parvaldibas praksi, kura vienveidigi, profesionali un meérktiecigi tiek Tstenoti
datu parvaldibas procesi, lai valsts parvaldé uzturétajiem datiem nodrosinatu augstu vértibu, kvalitati un
izmantojamibu tautsaimnieciba.

Jau Sobrid valsts parvaldé ir plasi nodroSinata vienreizes principa ievéroSana datu savstarpéjai izmantosanai
publiska sektora funkcijuistenosanai un pakalpojumu sniegSanai. Ir nodrosSinats sistémisks un pastavigs datu
(tai skaita augstvertigo datu) atversanas process, kas nodroSina valsts riciba esoso datu plasaku izmmantoSanu
tautsaimnieciba. Tiek buatiski pilnveidota ari Nacionala datu koplietoSanas platforma. Nacionalaja datu
izplatiS8anas un parvaldibas platforma saknota datu koplietoSanas ekosistéma sniegs nepieciesamo impulsu
datu ekonomikas izaugsmei, nodrosinas pilnvértigu tas “asinsriti”, laujot datu ekonomikai ienemt butisku
lomu digitali transformeétaja Latvijas tautsaimnieciba.
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NAKAMA PERIODA DATU PARVALDIBAS UZDEVUMI GALVENOKART FOKUSEJAMI UZ:

sistémisku un nacionala méroga vienotu datu parvaldibas procesu iedibinasanu;

datu standartizaciju;

datu koplietoSanas iespéju izvérsanu arpus publiska sektora un ES limeni, batiski palielinot personas
kontroles iespéjas par savu datu izmantoSanui;

datu izmantosanas spéju stiprinasanu valsts parvaldé (datu analitika, datu izmantosana maksliga
intelekta risinajumu trenésana).

Lai to paveiktu, nepiecieSsams stiprinat datu parvaldibas koordinacijas kapacitati, izstradat datu parvaldibas
ietvara tiesisko reguléjumu, koplieto$anas risinajumu nodrosinasanu un kompetencu nodrosinasanu datu
zinatnes un datu analitikas jomas.

BuUtiska loma valsts parvaldes digitalaja transformacija ir digitalas telpas uzraudzibai, kas sekmés elektronisko
pakalpojumu pilnveides iespé&jas un atrumu, samazinas sistému attistibas izmaksas, ka ari laus plasak
izmantot jau izstradatu informacijas sistému iespéjas, koplietojot tas.

Ricibas virziena “Valsts parvaldes digitala transformacija” ietvaros tiks veicinata modernas IKT arhitektlras
risinajumu attistiba“, IKT infrastruktlras konsolidacija perspektivakajos un energoefektivakajos valsts datu
centros, ka arT atverta koda risinajumu izmantoSana (tai skaita ari atkartoti). Mérkis ir samazinat informacijas
sistéemu izstrades izmaksas, automatizét uzturésanu, turklat informacijas sistémas izstradat ta, lai tas
bltu videi draudzigakas un mazak izmantotu serveru jaudu un elektroenergiju. Tiks veikta datu centru
konsolidacija ES limeni savietojamu un videi draudzigu skaitloSanas centru izveidei.

Detalizeti pasakumi ricibas virziena mérku sasniegSanai ir noteikti Digitalas transformacijas pamatnostadnu
2021.-2027. gadam 4.4.9. ricibas virziena “Moderna un atvérta valsts parvalde”.4®

4 Informativais zinojums “Par valsts parvaldes informacijas sistému arhitektdras reformu”.
Pieejams: https:/tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40486547

4 Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam.
Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-20212027-gadam.
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7. Modernizacijas plana
IstenoSana un uzraudziba

Galvena atbildiga institdcija par Modernizacijas plana istenoSanas koordinaciju ir VK. Ricibas virzienu
pasakumu IistenoSanai tiks izmantota jau esosa (pieméram, inovacijas ekspertu tikls) vai atbilstosi
nepiecieSamibai izveidota jauna starpinstitucionala attiecigo specialistu komanda, kas nodrosinas
risinajumu izstradi un to plasaku ievieSanu visa valsts parvaldé. VK norikos par katra Modernizacijas plana
ieklauta pasakuma izpildi atbildigo specialistu.

Modernizacijas planauzraudzibaiunizpildes novértésanaitiks piesaistita Valsts parvaldes politikas attistibas
padome. Ta ka Valsts parvaldes politikas attistibas padome ir izveidota 2003. gada, péc Modernizacijas
plana apstiprinasanas MK Valsts parvaldes politikas attistibas padomes personalsastavs un uzdevumi tiks
atjaunoti, nemot véra Modernizacijas plana ieklautos ricibas virzienus. Valsts parvaldes politikas attistibas
padomes sastava Sobrid tiek ieklauti Saeimas, valsts institlciju, Latvijas Pasvaldibu savienibas, Tiesibsarga
biroja, nevalstisko organizaciju, augstskolu parstavji un privatpersonas, un, ja nepieciesams, padomes sastavs
tiks papildinats. Valsts parvaldes politikas attistibas padomi vadis VK direktors, un tas uzdevums bus izvertét
plana paredzéto pasakumu izpildes gaitu, radusos Skerslus un riskus, ka ari ieteikt konkrétus risinajumus.

Lidz 2025. gada 31. decembrim VK izstradas un iesniegs MK informativo zinojumu par plana ievieSanas
progresu, bet lidz 2027. gada 31. decembrim VK izstradas un iesniegs MK informativo zinojumu par plana
izpildi un ietekmes novéertéjumu.
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8. letekmes novertejums uz
valsts un pasvaldibu budzetu

Vidé&ja termina budzeta Pasakuma
ietvara likuma planotais NepiecieSamais papildu finans&jums istenosanas
finanséjums gads
Budzeta turpmakaja (ja
programmas laikposma lidz pasakuma
Uzdevums Pasakums (apakSprogrammas) pasakuma turpmak istenosana ir
kods un pabeigsanai ikgadu terminéta)
TS 2023. 2024.  2025. 2024, 2025. 2026. (jia (ja
pasakuma pasakuma
istenosana ir izpilde nav
terminéta) terminéta)
Finanséjums 85000 148378 148378 7098832 8191586 5802486 74 850 000 767 532
plana isteno-
Sanai kopa
tai skaita
03. Ministru 85000 148378 148378 2281946 2888220 2994220 750 000 468 766
kabinets
13. Finansu 0 0 0 4455600 5004600 2509500 74100 000 0o
ministrija
14. lekslietu 0 0o 0 361286 298 766 298 766 0 298766
ministrija
1. Vienota 892572 1459306 1459306 750000 859 306
un efektiva
valsts
parvalde
1.1. Valdibas 0 0 0 842572 859 306 859 306 0 859 306
centra
stiprinasana
03. Ministru  01.00.00 Ministru 0 0 0 481286 468766 468 766 0 468 766
kabinets kabineta
darbibas nodro-
Sinasana, valsts
parvaldes politika
Komentars

Analitiska dienesta izveidei nepiecieSams finanséjums 2024. gada 481286 euro apméra, tai skaita 251 286 euro ¢etru amata vietu izveidei un
uzturésanai (no tiem atlidzibai 234 350 euro, uzturésanas izdevumiem 4416 euro un vienreizéji darba vietu iekartosanas izdevumi 12 520 euro),
200 000 euro pétijumiem un 30 000 euro arvalstu komandéjumiem un macibam.

2025. gada un turpmak ik gadu nepiecieSams finanséjums 468 766 euro apmeéra, tai skaita 238 766 euro ¢etru amata vietu uzturésanai (no tiem
atlidzibai 234 350 euro un uzturésanas izdevumiem 4416 euro), 200 000 euro pétijumiem un 30 000 euro arvalstu komand&jumiem un macibam.
Jautajums par pasakuma istenoSanai nepieciesamo finanséjumu tiks skatits gadskartéja valsts budzeta un vidéja termina budzeta ietvara
likumprojekta sagatavos$anas procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem,
ievérojot valsts budzeta finansialas iespéjas

97.00.00 0 0 0]
Nozaru vadiba

un politikas

planosana

14. lekslietu 361286 298 766 298 766 0 298 766

ministrija

Komentars

Krizes vadibas centra izveidei nepiecieSams finanséjums 2024. gada 361 286 euro apméra, tai skaita 251 286 euro cetru amata vietu izveidei un
uzturésanai (no tiem atlidzibai 234 350 euro, uzturésanas izdevumiem 4416 euro un vienreizéji darba vietu iekartosanas izdevumi 12 520 euro),
50 000 euro BICES iegadei (informacijas apkoposanas un izmanto$anas sakaru sistéma NATO dalibvalstu starpa (klasificéta “valsts noslépums”)),
30 000 euro ekspertu (IKT) piesaistei un 30 000 euro arvalstu komandéjumiem un macibam.

2025. gada un turpmak ik gadu nepiecieSams finanséjums 298 766 euro apmeér3a, tai skaita 238 766 euro cetru amata vietu uzturésanai (no tiem
atlidzibai 234 350 euro un uzturésanas izdevumiem 4416 euro), 30 000 euro ekspertu (IKT) piesaistei un 30 000 euro arvalstu komandéjumiem un
macibam.

Jautajums par pasakuma isteno$anai nepiecieSamo finanséjumu tiks skatits gadskartéja valsts budzeta un vidéja termina budzeta ietvara
likumprojekta sagatavosSanas procesa kopa ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem,
ieverojot valsts budzeta finansialas iespéjas
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Vidéja termina budzeta Pasakuma

ietvara likuma planotais NepiecieSamais papildu finans&jums istenoganas
finanséjums gads
Budzeta turpmakaja (ja
programmas laikposma lidz pasakuma
Uzdevums Pasakums (apakSprogrammas) pasakuma turpmak istenosana ir
kods un pabeigsanai ikgadu terminéta)
nosaukums 2023. 2024. 2025. 2024. 2025. 2026. (ja (ja

pasakuma pasakuma
istenosana ir izpilde nav
terminéta) terminéta)

1.2. Starpin- 0 0 0 0 0 0 0 0 2027
stitucionalas
sadarbibas
stiprinasana
Komentars

Pasakumu planots istenot esoso valsts budzeta lidzek|u ietvaros

1.3. Valsts 0 0 ] (0] 0 0 0 0 2027
parvaldes

darbibas

rezultati-

vitates un

efektivitates

uzlabosana

(portals)

Komentars

Pasakumu planots istenot esoso valsts budzeta lidzek|u ietvaros

1.4. Vertibas 0 0 0 0 0 0 0 0 2025
balstitas

kultGras

jevieSana

valsts

parvaldée

(balva)

Komentars

Pasakumu planots istenot esoso valsts budZeta lidzeklu ietvaros

1.5. Valdibas 0 0 0 50 000 600 000 600 000 750 000 0 2027
lemumu

pienemsanas

procesa mo-

dernizacija
Komentars

Pasakuma istenosanai planots izmantot ES kohézijas politikas programmas 2021-2027. gadam ERAF finanséjumu 1.3.1. specifiska atbalsta mérka
“lzmantot digitalizacijas prieksrocibas iedzivotajiem, uznémumiem, pétniecibas organizacijam un publiskajam iestadem” 1.3.1.1. pasakuma “IKT
risinajumu un pakalpojumu attistiba un iespéju radiana privatajam sektoram” ietvaros. Projektam “Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un
saskanoSanas portals, 2. karta” planotais finanséjums ir 2 000 000 euro

03. Ministru 62.06.00 Eiropas 0 0 0] 50 000 600 000 600 000 750 000 0 2027
kabinets Regionalas

attistibas fonda

(ERAF) projektu

un pasakumu

IstenoSana
2. Cilvekre- 85000 148378 148378 450000 500 000 950 000 0o 0
sursu
stratégiska
attistiba
2. Pilnveido- 0 0 0 0 0 0 0 0 2027
ti un praksé
Istenoti
cilvékresursu
stratégiskas
vadibas
procesi
Komentars

Pasakumu planots istenot esosSo valsts budzeta lidzeklu ietvaros
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Vidéja termina budzeta Pasakuma
ietvara likuma planotais NepiecieSamais papildu finans&jums istenoganas
finanséjums gads
Budzeta turpmakaja (ja
programmas laikposma lidz pasakuma
Uzdevums Pasakums (apaksSprogrammas) pasakuma turpmak istenosana ir
kods un pabeigsanai ikgadu terminéta)
FEEET TS 2023. 2024.  2025. 2024, 2025. 2026. (ja (ja
pasakuma pasakuma
istenosana ir izpilde nav
terminéta) terminéta)
2.2. Veici- 85000 148378 148378 450 000 500 000 950 000 0 0
nata valsts
parvaldes
nodarbinato
attistiba un
stiprinata to
kapacitate
03.Ministru  01.00.00 Ministru 85000 148378 148378 0 0 0 0 0
kabinets kabineta
darbibas
nodrosinasana,
valsts parvaldes
politika
Komentars

Darbibas rezultata “Uzlabotas valsts parvaldes vaditaju kompetences atbilstosi nakotnes vaditaju kompetencu ietvaram un OECD lideribas
attistibas vadlinijam” sasniegsSanai paredzétais finanséjums

03. Ministru
kabinets

74.06.00 0 0 0
AtveseloSanas

un noturibas

mehanisma

(ANM) projekti

un pasakumi

450 000 500 000 950 000 0 0 2026

Komentars

Darbibas rezultata “lzveidota uz kompetencém balstita macibu un attistibas sistéma, kas nodrosina iespé&ju centralizéti piekldt nodrosinatam
macibam visiem valsts parvaldé nodarbinatajiem” sasniegSanai planots izmantot AtveseloSanas fonda plana 6.3. reformu un investiciju virziena
“Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1. reformas “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1.2.i. investicijas “Publiskas parvaldes profesionalizacija
un administrativas kapacitates stiprinasana” finanséjumu 1800 000 euro apmeéra.

Darbibas rezultata “lzveidoti kompetencu ietvari un macibu programmu cela kartes vismaz piecam profesijam, piemeéram, politikas planotajiem,
projektu vaditajiem, IT, personala vadibas specialistiem un vaditajiem, juristiem u. c.” sasniegSanai planots izmantot Atvese|oSanas fonda plana
6.3. reformu un investiciju virziena “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1. reformas “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1.1.i. investicijas
“Atvérta, caurskatama, godpratiga un atbildiga publiska parvalde” finanséjumu 600 000 euro apmeéra

3. Politikas 0o 0o 0 25000 25000 25000 0o 0
un reguléju-
ma kvalitate
3.1. Datos 0 0 0 25000 25000 25000 0 0 2026
balstitas
politikas
veidoSana

Komentars

Darbibas rezultatu “Valsts finansétie lietiskie pétijumu rezultati ir ticami, pieradami un atbilst pétijuma lietotajai metodologijai, kas veicina to
izmantojamibu [Emumu pienemsana un stiprina uzticésanos valsts parvaldei” planots sasniegt esoSo budzeta lidzeklu ietvaros. Vienlaikus dal&ji
darbibas rezultata sasniegsanu sekmés TSI 2023 projekta “Pétniecibas iek3éjas kapacitates attistiba Latvija un citas dalibvalstis” (anglu val. -
Developing in-house capacity for Latvia and other Member States) istenosana, kas tiks uzsakta 2023. gada rudeni. TSI projekta istenosana notiek
bez finansialas Latvijas lidzdalibas

03. Ministru
kabinets

74.06.00 0 0 0
AtveseloSanas

un noturibas

mehanisma

(ANM) projekti

un pasakumi

25000 25000 25000 0 0 2026

Komentars
Darbibas rezultata “Valsts parvaldé nodarbinatie spéj veikt datu analizi un vizualizaciju” sasniegsanai tiks izmantots Atveselosanas fonda plana

2.3. reformu un investiciju virziena “Digitalas prasmes” 2.3.2.2.i. investicijas “Valsts un pasvaldibu digitalas transformacijas prasmju un spé&ju
attistiba” ietvaros pieejamais finanséjums
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Vidéja termina budzeta Pasakuma

ietvara likuma planotais NepiecieSamais papildu finans&jums istenoganas
finanséjums gads
Budzeta turpmakaja (ja
programmas laikposma lidz pasakuma
Uzdevums Pasakums (apaksSprogrammas) pasakuma turpmak istenosana ir
kods un pabeigsanai ikgadu terminéta)
nosaukums 2023. 2024. 2025. 2024. 2025. 2026. (ja (ja

pasakuma pasakuma
istenosana ir izpilde nav
terminéta) terminéta)

3.2. letekmes 0 0 0] (0] 0 0 0 0 2027
novértéjuma

sistémas

pilnveido-

Sana

Komentars

Pasakumu planots istenot esoSo valsts budzeta lidzek|u ietvaros. Vienlaikus VK plano iesniegt ES TSI projekta pieteikumu 2023. gada rudenti, lai
piesaistitu arvalstu ekspertus ietekmes novertésanas sistémas pilnveidosanai

4. Atbalsta (o] (o] 0 5431260 5999054 3459 954 (o] 0 2026
funkciju
centralizacija
un standarti-
zacija
4.]. Vienota 0 0 0 5431260 5999054 3459954 0 0 2026
pakalpoju-
mu centra
izveide
Komentars

Pasakuma istenoSanai planots izmantot AtveseloSanas fonda plana 2.1.2.1.i. investicijas “Parvaldes centralizétas platformas un sistémas” ietvaros
pieejamo finans&jumu 16 800 000 euro apmeéra

03. Ministru  74.00.00 0 0 0 975 660 994 454 950 454 0 0 2026
kabinets Atvese|oSanas

un noturibas

mehanisma

(ANM) projektu
un pasakumu

istenosana
13. Finansu 74.06.00 0 0 0 4455600 5004600 2509500 0 0 2026
ministrija AtveseloSanas

un noturibas

mehanisma

(ANM) projekti
un pasakumi

5. Viedas 0o 0o 0 0 0o 0o 74100 000 0
darba vides
izveide
5.1.Viedas 0 0 0 0 0 0 74100 000 0
darba vides
tikla izveide
visa Latvijas
teritorija
Komentars

Pasakuma ietvaros tiks vertéti piemérotakie nekustamie ipasumi kopstrades biroja telpu izveidei un tiesas valsts parvaldes iestazu biroja

telpu optimizacijas iespé&jas Riga. Noraditas potencialas bdvniecibas un ar blvniecibu saistitas izmaksas, tai skaita tehniska projekta izstrade,
autoruzraudziba, blvuzraudziba, projekta vadiba u. c., ieklaujot PVN. Péc provizoriskiem aprékiniem, lai izveidotu tris kopstrades birojus regionos,
nepiecieSamais finanséjums ir 15 500 000 euro. Savukart, lai nodrosinatu tiesas valsts parvaldes iestazu biroja telpu optimizacijas iespéjas Riga,
Istenojot pirmo kartu, provizoriskais nepiecieSamais finanséjums ir 58 600 000 euro. Atkariba no pielagojamo nekustamo ipasumu ipasniekiem
tiks izvertétas dazadas finanséjuma piesaistes iespéjas, tai skaita Atveselosanas fonda lidzekli energoefektivitates veicinaanas un siltumnicefekta
gazu emisiju samazinasanas virziena 1.2.1.4.i. “Energoefektivitates uzlabosana valsts sektora ékas, t. sk. vésturiskajas ékas”, ERAF lidzekli DP SAM
2.1.1. “Energoefektivitates veicinasana un siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana” virzienos 2.1.1.4. “Energoefektivitates paaugstinasana valsts
ékas” un 2.1.1.7. “Valsts iestazu infrastruktdras optimizacija”, valsts kapitalsabiedribas pasu vai aiznemtie lidzekli, ka ari valsts budZeta dotacija
valsts nekustamo Ipasumu atjaunosanai un pielagosanai. Risinajums finanséjuma piesaistei un atbildigais par finans€juma piesaisti tiks izvertéts,
izstradajot konceptualo zinojumu par valsts tiesas parvaldes iestazu biroja telpu optimizacijas iesp&jam (MK 29.11.2022. sédes prot. Nr. 61 31.§)
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Vidéja termina budzeta Pasakuma

ietvara likuma planotais NepiecieSamais papildu finans&jums istenosanas
finanséjums gads
Budzeta turpmakaja (ja
programmas laikposma lidz pasakuma
Uzdevums Pasakums (apakSprogrammas) pasakuma turpmak istenosana ir
kods un pabeigsanai ikgadu terminéta)
nosaukums 2023. 2024. 2025. 2024. 2025. 2026. (ja (ja

pasakuma pasakuma
istenosana ir izpilde nav
terminéta) terminéta)

13. Finansu 0 0 0] 0 0 0 74100 000 0 2027 (ir
ministrija uzsakta
pasakuma

Istenosana)

6. Inovacijas 0 0 0 300 000 300 000 0 0 0]
attistiba

6.1. Valsts 0 0 0 0 0 0 0 (6} 2027
parvaldes
inovacijas
politikas
izveide un
normativa
ietvara
pilnveide
inovacijas
kapacitates
attistibai

Komentars

Pasakumu planots istenot esoso valsts budzeta lidzek|u ietvaros. Vienlaikus pasakuma istenosanu sekmes TSI 2022 projekts “Atbalsts publiska
sektora inovacijas sistémas talakai attistibai Latvija” (anglu val. - Support for further development of public sector innovation system of Latvia),
kura ietvaros tiks izveidots inovacijas monitoringa mehanisms, stratégija un ricibas plans. TSI projekta istenosana tiks uzsakta 2023. gada pirmaja

pusgada

6.2.Ino- 0 0 0 0 0 0 0 0
vacijas

laboratorijas

attistiba

6.3. 0 0 0 300 000 300 000 0 0 0 2025
Inovacijas

prasmju

attistiba

03. Ministru 74.06.00 0 0 0 300 000 300 000 0 0 0 2025
kabinets Atveselosanas

un noturibas

mehanisma

(ANM) projekti

un pasakumi

Komentars

Pasakuma istenoSanai planots izmantot AtveseloSanas fonda plana 6.3.1.3.i. investicijas “Publiskas parvaldes inovacijas ekosistémas attistiba”
ietvaros pieejamo finanséjumu 900 000 euro apméra. Vienlaikus pasakuma istenosanu sekmés TSI 2022 projekts “Atbalsts publiska sektora

inovacijas sistémas talakai attistibai Latvija” (anglu val. - Support for further development of public sector innovation system of Latvia), kura
ietvaros tiek risinati jautajumi, kas attiecas uz regionalas inovacijas kapacitates celSanu
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