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Valsts kancelejas
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Cienijamie lasttaji un koléegi!

2022. gads ir bijis izaicinajumu pilns. Pasauli parnéma Soks par Krievijas
izraisito pilna méroga karu Ukraina, kuru gan Latvija, gan citas pasaules valstis

P

stingri nosoda un tapéc veido atbilstosu politiku un pienem tadus [émumus,

j-“' \ kas ierobezo agresorvalsts ricibspéju. Més nerimstosi turpinam sniegt visu
J@ ﬁ R nepiecieamo atbalstu un palidzibu Ukrainas cilvékiem un ticam - Ukraina 3aja
I, :? kara uzvarés!

£

Gan geopolitiskie notikumi, gan nepiecieSamiba transformét ekonomiku rada
apstaklus, kuriem japielagojas ka Valsts kancelejai, ta ari visai valsts parvaldei.
Tadél més Valsts kanceleja ar stingru parliecibu turpinam veidot tadu valsts
parvaldi, kas operativi, elastigi, saskanoti un kvalitativi spéj reagét mainigajos
socialekonomiskajos apstak|os.

2022. gada Valsts kanceleja turpinaja istenot valsts parvaldes parmainu
politiku. Ir apkopoti un izanalizéti Valsts parvaldes reformu plana rezultati
un uzsakta Valsts parvaldes modernizacijas plana izstrade, kura galvena
vériba tiks pievérsta valsts parvaldes atbalsta funkciju centralizacijas
jautajumiem, iestazu sadarbibas stiprinasanai, virzibai uz viedu darba vidi
un digitalo transformaciju, administrativa sloga mazinasanai, jégpilniem
un mérktiecigiem ieguldijumiem valsts parvaldes cilvékresursos un citiem
jautajumiem. Jaturpina virziba uz prieksu, neapstajoties pie sasniegta.

Nozimigu darbu veltijam ari valsts parvaldes atlidzibas sistémas reformas
istenoganai un tas skaidrosanai dazadam mérkauditorijam. Si reforma bija
loti nepiecieSama, jo atlidzibas politika nebija mainita vairak ka 10 gadus.
Konkurétnespéjigs atalgojums valsts parvaldé bija novedis lidz biezai
darbinieku mainai, Tpasi augsti kvalificétu darbinieku vida. Tacu tagad,

kad atlidzibas sistéma bus sakartota, valsts parvaldes darbs noteikti klas
efektivaks un kvalitativaks.

Valsts kanceleja ievérojami paaugstinajusi savu digitalizacijas jaudu. Ipasi vélos
uzsvért, ka veiksmigi turpina darboties IKT gada balvu «Platina Pele 2022»
ieguvusais Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un saskanoSanas portals
jeb TAP portals, kas batiba ir radijis e-Valdibu. Tas ne tikai nodrosina valdibas
dokumentu apriti digitala forma, bet ari sniedz iedzivotajiem iespéju vienuviet
sekot lidzi lEmumu pienemsSanas procesiem. Gada laika TAP portala veikti
vairaki uzlabojumi, turpinas darbs pie nakamajiem portala attistibas posmiem.
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Sasniedzamos raditajus teju divkarsojis ari Valsts kancelejas vaditais Valsts
un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienotas platformas projekts — platforma
izveidotas nu jau vairak neka 100 muasdienigas un érti lietojamas valsts un
pasvaldibu iestazu timeklvietnes. Ta ka projekts guvis panakumus, ir raditi
apstakli, lai varétu to izvérst un batiski papildinat ta funkcionalitati.

Valsts kanceleja 2022. gada sekmigi nodrosinajusi vienu no iestades
galvenajam funkcijam - saturiski un organizatoriski gadats par teju 70
Ministru kabineta sézu norisi un informacijas sniegsanu sabiedribai par sédés
lemto. lkviens interesents var tieSraidé sekot lidzi sédes atklatajai dalai, péc
sédém notiek regularas preses konferences. Vélos uzteikt Valsts kancelejas
nostiprinato sadarbibu ar zimju valodas tulkiem preses konferencés, lai

valdibas darba aktualitates uzzinatu ari cilvéki ar dzirdes traucéjumiem.

Aktivi norisinajusies ari sabiedribas izglitosana cina pret dezinformaciju. Ir
izstradata rokasgramata, kas pieejama visas valsts parvaldes institQcijas
Latvija un vairak neka 1300 Latvijas publiskajas bibliotékas, ka ari Valsts
kancelejas timek|vietné.

Sabiedribas uzticésanas limenis valsts parvaldei diemzél ir zems, tadél ari
mums nenogurstosi jastrada — javeicina pilsoniskas sabiedribas attistiba un
sabiedribas lidzdaliba. Valsts kanceleja vienmér ir «turéjusi roku uz pulsa»
lidzdalibas veicinasana, 1pasi pérn — gan istenojot dazadus pasakumus un
popularizéjot sabiedribas iesaistes iespéjas, pieméram, organizéjot pilsoniskas
sabiedribas forumu «Lidzdalibas nedéla», gan ari izstradajot Latvijas Piekto
nacionalo atvértas parvaldibas ricibas planu, kas paredz pasakumus jégpilnai
sabiedribas lidzdalibai.

Savukart 2023. gada més stiprinasim valdibas centru — pienemts Iemums
Valsts kancelejas komandai pievienot Parresoru koordinacijas centra
ekspertus. Tas bus svarigs pavérsiena punkts, lai uzlabotu iespéjas istenot
Latvijas ilgtermina mérkus un koordinétu valsts parvaldes reformas.

Nakamaja parskata perioda mas sagaida ari reformu uzsaksana valsts
parvaldes atbalsta funkciju nodrosinasana — dalu no tam planots centralizét,
izveidojot Vienoto pakalpojumu centru. Moderna un efektiva parvaldiba, vél
plasaka digitalizacija un optimala valsts lidzeklu izmantoSana ir batiski principi
valsts attistiba. Kopa més spé&jam vairak!

Nobeiguma vélos pateikties ikvienam Valsts kanceleja nodarbinatajam par
uzcitigu, atbildigu, profesionalu un nesavtigu darbu labakas valsts parvaldes
veidoSana, ka ari Ministru kabineta un Ministru prezidenta kvalitativa darba
nodrosinasana. Stipra komanda - stipra Latvija!

Ciena
Janis Citskovskis,
Valsts kancelejas direktors
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1.1. lestades juridiskais statuss, politikas jomas un funkcijas,

par kuram iestade ir atbildiga

Valsts kanceleja ir valsts tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas mérkis ir radit priekSnoteikumus Ministru prezidenta

un Ministru kabineta saskanotai darbibai, lai nodroSinatu [Emumu pienemsanu saskana ar Latvijas Republikas

Satversmi un citiem likumiem, ka ari Ministru kabineta Iemumu istenosanu un péctecibu.

Valsts kancelejas mérkis ir ari veidot un istenot valsts parvaldes attistibas politiku, valsts parvaldes cilvékresursu

attistibas politiku un valsts parvaldes komunikacijas politiku, ka ari sekmét labas parvaldibas ievérosanu un sabiedribas

lldzdalibas iespéjas valsts parvaldeé.

Valsts kanceleja darbojas tieSa Ministru prezidenta paklautiba.

Valsts kancelejas galvenas funkcijas:

e® saturiski un organizatoriski nodrosinat Ministru
prezidenta un Ministru kabineta darbu;

® izstradat, organizét un koordinét:
¢ valsts parvaldes attistibas politiku,
e valsts parvaldes cilvékresursu attistibas politiku,

e valsts parvaldes komunikacijas politiku,
tostarp stratégiskas komunikacijas politiku;

® nodrosinat Latvijas Republikas parstavibu
starptautiskajos ieguldijumu stridos;

® nodrosinat Eiropas Savienibas fondu un arvalstu
finansu palidzibas programmu un pasakumu vadibu,
ka arT minéto programmu un attiecigo projektu
ievieSanu valsts parvaldes attistibas un valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas jomas;

@ veicinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un sabiedribas

lidzdalibu, tai skaita pilsonisko un socialo dialogu;

@ veikt citas Valsts parvaldes iekartas likuma un citos

aréjos normativajos aktos Valsts kancelejai noteiktas
funkcijas. No Trauksmes cel$anas likuma izriet, ka
Valsts kanceleja ir trauksmes céléju kontaktpunkts

un koordiné sa likuma istenosanu, ka ari veic likuma
noteiktos trauksmes céléju kontaktpunkta uzdevumus.
Valsts civildienesta likuma noteikts, ka Valsts kanceleja
izstrada un koordiné valsts civildienesta attistibas
politiku. Kops 2016. gada Valsts kanceleja ir atbildiga
valsts institlcija par nacionalo atvértas parvaldibas
ricibas planu izstradi. Savukart kops 2015. gada
septembra Valsts kanceleja centralizéti veic valsts
tiesas parvaldes iestazu vaditaju atlasi.

Valsts kancelejas uzdevumi ir noteikti Valsts kancelejas nolikuma.

Valsts kancelejas parraudziba ir Valsts administracijas skola — iestade, kas isteno valsts politiku valsts parvaldes

profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétus un profesionalus nodarbinatos.


https://likumi.lv/ta/id/343569-valsts-kancelejas-nolikums
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1.2. lestades darbibas vidéja termina prioritates, darbibas
virzieni un meérki parskata perioda

Valsts kancelejas vizija: Valsts kanceleja ir moderna un profesionala komanda ar augstu autoritati — lideris valsts

parvaldes pilnveidosana.

Valsts kancelejas darbibas stratégija 2020.-2023. gadam ir noteiktas ¢etras galvenas prioritates:

1. 2. 3. 4.
Valsts kanceleja - Valsts kanceleja — Motiveta, Efektiva
valsts parvaldes Ministru labi atalgota, komunikacija un
inovaciju un kabineta darba prOfeSionéla, sadarbiba iestédé,
parmainu centrs. modernizacijas uz attistibu un ka arf ar citam
aktiva virzitaja. rezultatu orientéta valsts parvaldes
komanda, kas iestadém un
strada moderna sabiedribu.
darba vide.

Lai istenotu noteiktas prioritates, Valsts kancelejai ir izvirziti sadi uzdevumi:

® attistit un ieviest inovativas metodes valsts parvaldé, @ veidot Valsts kancelejas zimolu ka valsts parvaldes
tai skaita Valsts kanceleja (tostarp veicinot jaunradi un attistibas virzitajspeku;

uz klientu orientétu pieeju); @ attistit valsts parvaldes digitalas komunikacijas

® sniegt atbalstu valsts parvaldes iestadém inovacijas kapacitati;
procesa — inovacijas process ka pakalpojums (tal skaita @ ieviest nulles atlikuma principu atbalsta funkcijas un

Inovacijas laboratorijas attistiba, paraugrisinajumi, iekéajos Valsts kancelejas procesos;

ieteikumi un atbalsts citam valsts parvaldes iestadém);
@ veidot izcilu vidi pozitivai darbinieka pieredzei, veicinot
@ attistit vidi publiska sektora inovacijai; iesaistiéanos un izaugsmi;
@ attistit sadarbibu ar citiem inovacijas ekosistémas e stiprinat un attistit komandas darbu gan

dalibniekiem (tai skaita no publiska, nevalstiska, struktarvienibu ietvaros, gan starp struktarvienibam,

akadémiska un privata sektora); veidojot Valsts kanceleja spécigu un stabilu komandas

e efektivizét Ministru kabineta Iemumu pienemsanas garu;
procedaru; ® nodrosinat pastavigas macisanas iespéjas ikvienam

@ palielinat pilsonisko aktivitati un nodrosinat lielaku darbiniekam atbilstosi «organizacijas, kas macas»
atklatibu tiesibu aktu pienemsanas procesa; modelim;

@ uzlabot Ministru kabineta darbam nepieciesamo @ pilnveidot Valsts kancelejas iekséjo komunikaciju un
tehnisko nodrosinajumu; organizacijas kultaru.

@ stiprinat iedzivotajos valstiskuma apzinu un vairot vinu
uzticésanos valsts parvaldei;


http://vk.mk.gov.lv/sites/default/files/inline-files/VK_strategija2020_2023.pdf

2. Darbibas virzieni un
sashiegtie rezultati
2022. gada
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2.1. Ministru kabineta un Ministru prezidenta darba
nodrosinasana

Viena no Valsts kancelejas galvenajam funkcijam ir saturiski un organizatoriski nodroSinat Ministru prezidenta un
Ministru kabineta darbu. lestade 2022. gada organizéja, saturiski un tehniski nodrosinaja 67 Ministru kabineta sézu

norisi.

Ministru kabineta kartéjas sédes notika reizi nedéla - otrdienas. Sis sédes noritéja hibridformata — Ministru kabineta
locekli stradaja klatiené Ministru kabineta €ka, bet valsts sekretari un eksperti pieslédzas sédei attalinata rezima.

Dazadu steidzamu jautajumu risinasanai Ministru prezidents operativi sasauca Ministru kabineta arkartas sédes, un tas

tika organizétas gan klatiené, gan ari aptaujas kartiba.

2.1.1. Ministru kabineta sédes

2022. gada notika 46 kartéjas sédes un 21 arkartas séde, no tam 12 sédes tika organizétas aptaujas kartiba. Ministru

kabineta seédém tika sagatavoti un tajas tika izskatiti 3084 jautajumi, no tiem 1745 jautajumi bija ieklauti pamata darba
kartiba, bet 1339 jautajumi — papildu darba kartiba.

2022. gada izvéertéti 255 tiesu un citu valsts institlciju iesniegtie dokumenti, par kuriem bijis nepiecieSams Ministru
kabineta viedoklis, Vienotaja tiesibu aktu projektu izstrades un saskano$anas portala (turpmak — TAP portals)
sagatavoti Ministru prezidenta uzdevumi — 233 par tiesvedibas dokumentu un 22 par Ministru kabineta atbildes véstulu
sagatavosanu un iesniegsanu izskatisanai Ministru kabineta sédés.

2022. gada 47 izskatisanai Ministru kabineta sédé iesniegtie informativie zinojumi saskana ar Ministru prezidenta
uzdevumu bez izskatianas Ministru kabineta sédé tika novirziti uz TAP portala sadalu «Sédés neskatamie zinojumin.
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Ministru kabineta sézu skaits un izskatiSanai sagatavoto projektu skaits

Raditaji/Gads 2020. 2021. 2022.
Sédes 89 83 67
Projekti 2676 3350 3084

Ministru kabineta sédés pamata darba kartiba ieklautie jautajumi

RECDEVACER 2020. 2021. 2022.
Ministru kabineta lietas 320 435 447
Tiesibu aktu projekti 1110 1156 1089
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 32 33 32
Informativie zinojumi 131 106 159
Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba saistitie jautajumi 22 19 18

Ministru kabineta sédés papildu darba kartiba ieklautie jautajumi

Raditaji/Gads 2020. 2021. 2022.
Ministru kabineta lietas 330 831 291
Tiesibu aktu projekti 464 454 689
Attistibas planoSanas dokumentu projekti 3 5 6
Informativie zinojumi 55 82 104
Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba saistitie jautajumi 208 227 249

Valsts kanceleja nodrosinaja visu Ministru kabineta pienemto tiesibu aktu nodo3anu parakstisanai un Ministru
prezidenta izdoto rikojumu registraciju un nosatisanu publiskoSanai oficialaja izdevuma «Latvijas Véstnesis», Ministru
kabineta atbalstito likumprojektu un Saeimas lemumprojektu pakotnu sagatavosanu un iesniegsanu Saeima, ka ari

paréjo Ministru kabineta apstiprinato dokumentu nosatisanu attiecigajiem adresatiem.

Pienemtie (atbalstitie) tiesibu akti

Raditaji/Gads 2020. 2021. 2022.
Ministru kabineta noteikumi 833 898 819
Ministru kabineta rikojumi 801 1002 968
Ministru kabineta instrukcijas 2 1 6

Ministru kabineta ieteikumi = - _

Ministru prezidenta rikojumi 142 205 352

267 254 201

Likumprojekti (kopa ar Saeimas |émumprojektiem) (262 + 5) 253 +1) (195 + 6)

2.1.2. Valsts sekretaru sanaksmes

Valsts kanceleja 2022. gada organizéja, saturiski un tehniski nodrosinaja 41 Valsts sekretaru sanaksmes norisi. Valsts
sekretaru sanaksmes pamata notika attalinati. IzskatiSanai Valsts sekretaru sanaksmés tika sagatavoti 142 jautajumi.

No Valsts sekretaru sanaksmé péc batibas izskatitajiem 122 projektiem turpmakai izskatisanai Ministru kabineta sédée
tika atbalstiti 107 projekti.

10
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Valsts sekretaru sanaksmju un tajas izskatito jautajumu skaits

Raditaji/Gads

Sanaksmes 50 42 a1
Péc batibas izskatitie projekti 101 89 122
Informativie jautajumi un jautajumi par uzdevumu izpildi 37 40 20

2.1.3. Dokumentu un tiesibu aktu juridiska ekspertize un redakcionala noformésana

Valsts kanceleja, nodrosinot Valsts sekretaru sanaksmju un Ministru kabineta sézu darbibu, 2022. gada saturiski,
juridiski un tehniski sagatavoja sédes, organizéja to darbibu, ka ari juridiski un redakcionali noforméja pienemtos
[émumus, tiesibu aktus un sézu protokolus.

Tika veikta Ministru kabineta iesniegto politikas planosanas dokumentu, tiesibu aktu projektu un informativo zinojumu
juridiska ekspertize, ka ari Ministru prezidentam un Valsts kancelejas direktoram tika sniegti priekslikumi par projektu
turpmako virzibu. 2022. gada Valsts kanceleja sanemti un izvértéti 3109 iesniegtie dokumenti (tai skaita 1417 -
steidzami), sagatavots 21 atzinums par ministriju iesniegtajiem tiesibu aktu projektiem. Ministru prezidentam sniegti
106 priekslikumi par tiesibu aktu turpmako virzibu, ka ari izvértéti Ministru prezidenta rezolticiju projekti.

2022. gada Valsts kanceleja juridiski un redakcionali noforméjusi un sagatavojusi parakstisanai 2401 tiesibu aktu
projektu.

Saskana ar Ministru kabineta instrukciju par vienoto uzdevumu izpildes kontroles kartibu ministrijas un Valsts kanceleja
Juridiskais departaments turpinaja koordinét un kontrolét likumos, Saeimas lémumos un Ministru kabineta tiesibu
aktos Ministru kabinetam doto uzdevumu izpildi, Ministru kabineta un Ministru prezidenta doto uzdevumu izpildi, ka ari
Valsts sekretaru sanaksmés doto uzdevumu izpildi. 2022. gada izskatiti un izvértéti 5924 dokumenti. No tiem kontrolé
nemts 1081 Ministru kabinetam dotais uzdevums. 2022. gada sagatavotas 20 rezollcijas par tiesibu aktu virzibu un
uzdevumu izpildes gaitu.

Lai mazinatu administrativo slogu un veicinatu ministrijam doto uzdevumu izpildes terminu ievérosanu, regulari
tika sagatavoti parskati par Ministru kabineta un Ministru prezidenta tiesibu aktos un rezoltcijas dotajiem ilgstosi
neizpilditajiem uzdevumiem.

Valsts kanceleja koordiné Ministru kabineta viedokla sagatavosanu un parstavibu Satversmes tiesa, nodrosinot
Satversmes tiesa iesniedzama Ministru kabineta dokumenta projekta juridiskas argumentacijas sagatavosanu un
konsolidéta teksta sagatavoSanu un saskano$anu ar atbildigo ministriju. 2022. gada no Satversmes tiesas sanemta
informacija par septinu lietu ierosinadanu. Satversmes tiesas lietas izskatitas Valsts kanceleja un sadarbiba ar nozares
ministrijam sagatavoti, izskatiti Ministru kabineta sédé un nosutiti Satversmes tiesai divi Ministru kabineta atbildes
raksti, Ministru kabineta viedoklis, Ministru kabineta papildu paskaidrojums lieta, termina pagarinajums par atbildes
raksta iesniegsanu un divas informacijas Satversmes ierosinatajas lietas.

Pastavigi notiek Satversmes tiesas [émumu izskatisana, analizésana, informacijas apkoposana un atzinu izvértésana.
Parskata perioda sagatavots un iesniegts Ministru kabineta informativais zinojums «Par Satversmes tiesas 2021. gada
noléemumiemy, kura ieklauti 27 normativie akti, kuri tikusi apstridéti. Satversmes tiesa 2022. gada pienémusi Cetrus
[émumus par tiesvedibas izbeigsanu un 18 lietas pasludinajusi tiesas spriedumus. Tie izvértéti un sagatavotas tris
Ministru prezidenta rezollcijas par Satversmes tiesas nolemumiem ar uzdevumu atbildigajam instittcijam sagatavot
nepiecieSamos grozijumus normativaja reguléjuma.

Parskata perioda Valsts kanceleja turpinaja pildit Ministru kabineta ApbalvoSanas padomes sekretariata funkciju.
Apbalvosanas padome izvérté iesniegtos ierosinajumus par valdibas augstaka apbalvojuma — Ministru kabineta balvas,
ka ar1 par Ministru kabineta Atzinibas raksta pieskirsanu. Izskatisanai Ministru kabineta seédé sagatavoti septini Ministru

T
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kabineta rikojumi. Ministru kabineta balva pieskirta seSam personam, Ministru kabineta Atzinibas raksts pieskirts

81 personai.

Lai uzturétu augstu valodas kultdru un terminologijas vienotibu valdibas izdotajos tiesibu aktos, Valsts kanceleja
2022. gada izvértéja atbilstibu valsts valodas normam, redigéja un literari noforméja Ministru kabineta tiesibu aktu,
Ministru prezidenta rikojumu, Ministru kabineta, Ministru prezidenta un Valsts kancelejas véstulu projektus un citus
dokumentus. Kopuma redigéti un noforméti 2832 dokumentu projekti jeb 16 319 teksta lapas (A4 lapas formata
uzskaites értibai parrékinati ari TAP portala apstradatie strukturétie dati), no tiem 46 % — steidzama karta.

Sniegti ieteikumi un konsultacijas Valsts kancelejas un citu valsts parvaldes iestazu amatpersonam par terminologijas
jautajumiem un tiesibu aktu projektu sagatavosanu, lai nodroSinatu to teksta labskanu un viennozimigumu, ka ari
izvértéts Eiropas Savienibas terminologijas lietojums tiesibu aktu projektos.

Valsts kanceleja nodroSinaja ari nepiecieSamo dokumentu tulkojumus no anglu valodas latvieSu valoda un no latviesu
valodas anglu valoda. 2022. gada iztulkoti 145 dokumenti (kopé&jais tulkojumu apjoms — 770 teksta lapas), noformétas

Ministru prezidenta un Ministru kabineta pilnvaras latvieSu un anglu valoda.

2.1.4. TAP portala darbiba un pilnveide

TAP portals darbu saka 2021. gada rudenti, un ar 2021. gada 9. septembri to saka lietot visa valsts parvaldé. Ministru
kabineta darbs no TAP portala ieviesanas briza notiek digitala veida (uzdevumu doS$ana, tiesibu aktu izstrade,
saskanosana, pienemsana un parakstisana notiek elektroniski). Ja nepiecieSams, ministri var piedalities Ministru
kabineta sédés attalinati, iesniedzot projektus, balsojot, parakstot tos no jebkuras vietas, kur ir pieejams internets.

Valdibas darbs var notikt neatkarigi no atrasanas vietas.

TAP portals nodrosina iespéju vienuviet sekot lidzi projekta virzibas gaitai (tiesibu aktu projektu virzibas stadijas,

sniegtie viedokli un redakciju izmainas) — no sabiedribas lidzdalibas lidz pienemsanai Ministru kabineta. TAP portala

publiska vide |auj jebkurai personai pierakstities jaunumu sanemsanai par politikas joma izstradajamiem tiesibu

aktiem vai par konkrétu tiesibu aktu. lkviens interesents var iesaistities sabiedribas lidzdalibas procesa. Visa tiesibu

aktu izstrades procesa ministriju atbildigajam personam ievérojami samazinajies manuali veicamo darbibu skaits,

TAP portals nodroSina daudzu procesu automatizaciju. Kops TAP portala ievieSanas ministrijas vismaz 800 projektu ir «
novirzijusas sabiedribas lidzdalibai (publiskai apspriesanai, aptaujam u. c.).

2022. gada 7. decembri Valsts kanceleja par TAP portala izveidi sanéma Latvijas Informacijas un komunikacijas
tehnologijas asociacijas IKT gada balvu «Platina Pele 2022» kategorija «Valsts digitala transformacija».

2023. gada un nakamajos planots attistit TAP portala darbibu, ievérojot politikas

planosanas dokumentos noteiktos mérkus un izstradajot:

e arkartas situacijas un sézu balsosanas moduli; e sabiedribas lidzdalibas procesu pilnveidojumus;
e centralizétu datu nodosanu valsts arhiva; e atlikuso tiesibu aktu veidu strukturésanu;
@ mobilas versijas uzlabojumus; e statistikas un analitikas riku u. c. funkcionalitates.

2022. gada organizétas tiksanas ar nevalstiskajam organizacijam, lai identificétu nepiecieSamos uzlabojumus to
értakam darbam TAP portala slégtaja un publiskaja vidé. Sagatavoti attiecigi priekslikumi, kas 2022. gada nogalé
praktiski ieviesti TAP portala publiskaja vidé.

12


https://www.mk.gov.lv/lv/tap-portals
https://tapportals.mk.gov.lv/

Gada parskats 2022

2.2. Valsts parvaldes un cilvékresursu attistiba
2.2.1. Valsts parvaldes attistibas sekmésana

Ministru kabineta 2022. gada 8. februara sédé tika izskatits «Valsts parvaldes reformu plana 2020» (turpmak —
Reformu plans) nosléguma zinojums, tadéjadi noslédzot batisku parmainu posmu valsts parvaldé, kas lavis Istenot

vairakas izmainas un sagatavot augsni citam izmainam. Vienlaikus ir uzsakta Valsts parvaldes modernizacijas plana
2023.-2027. gadam (turpmak — Modernizacijas plans) izstrade, lai noteiktu nakamos attistibas virzienus valsts
parvaldé. Nodarbinato skaita samazinajums, atlidzibas sistémas reformas izveide, atbalsta funkciju centralizacijas
pieaugums, «nulles birokratijas» principa ieviesana, iek$&éjo procesu modernizacija, masdienigu tehnologiju ievieSana
un spéja pielagoties aréjas vides raditai ietekmei — tas ir 1ss Reformu plana snieguma kopsavilkums par vairak

neka trijos gados paveikto. Janem véra, ka 2020. gada, kad pasauli un ar Latviju skara Covid-19 pandémija, iestazu
uzmanibas centra bija citi risinamie jautajumi.

Turpinot uzsakto parmainu kursu, Valsts kanceleja 2022. gada sadarbiba ar plasu ekspertu loku un valsts parvaldé
nodarbinatajiem izstradaja Modernizacijas plana projektu. Nemot véra macibas, ko sniegusi Reformu plana ieviesana,
Covid-19 pandémijas radrito izaicinajumu parvaldiba, geopolitiska situacija un straujais energoresursu cenu kapums,
kas ietekmé ikvienu Latvijas iedzivotaju, sabiedriba ir izveidojies pieprasijums péc tadas valsts parvaldes, kas operativi,
saskanoti un kvalitativi spéj reagét mainigos socialekonomiskajos apstaklos.

Modernizacijas plana tiek piedavata pareja uz jaunas kvalitates valsts parvaldi. Lai pareju istenotu, ieceréts attistit
inovativas vadibas un parvaldibas pieejas, izmantot jaunas tehnologijas un prasmes un radit darba kultdru, kura

nodarbinatais ir vértiba. Vienlaikus jaievéro valsts parvaldes resursu racionala un efektiva izmantosana.

Modernizacijas plana ir ieklauti septini ricibas virzieni:

e Vienota un efektiva valsts parvalde; e Viedas darba vides izveide;
e Cilvékresursu attistiba; e Inovacijas attistiba;
e Politikas un reguléjuma kvalitate; e Horizontalais ricibas virziens — valsts parvaldes

e Atbalsta funkciju centralizacija un standartizacija; digitala transformacija.

Sagatavots un 2022. gada 3. maija Ministru kabineta apstiprinats informativais zinojums par gramatvedibas

un personala lietvedibas funkciju centralizaciju valsts parvaldé. Savukart ar Eiropas Komisijas Tehniska atbalsta
instrumenta palidzibu turpinata gramatvedibas un personala lietvedibas atbalsta funkciju centralizacija, kuras ietvaros
Valsts kanceleja sadarbojas ar Valsts kasi un SIA «PricewaterhouseCoopers», lai izstradatu konceptualo zinojumu ar
piedavajumu parejai uz atbalsta funkciju vienoto pakalpojumu centru.

Lai uzlabotu iestazu darbibas planosanas procesu, izstradatas Stratégiskas planosanas vadlinijas un sadarbiba ar Valsts
administracijas skolu organizéta atvérta lekcija «Ka turpmak izstradat institlcijas darbibas stratégiju».

Lai uzlabotu valsts sektora institdciju sniegumu, izstradajot skaidru un atbilstoSu uzraudzibas un izvértésanas sistému,
sadarbiba ar OECD, Eiropas Komisiju un Lietuvas Republiku uzsakta Eiropas Savienibas Tehniska atbalsta instrumenta
finanséta projekta «Valsts parvaldes iestazu vértésana» istenosana.

2022. gada atbilstosi Ministru prezidenta uzdevumam panakta vienosanas par premjera padotiba esosa Parresoru
koordinacijas centra likvidésanu un ta funkciju nodosanu Valsts kancelejai, izstradats rikojuma projekts par Parresoru
koordinacijas centra likvidaciju (rikojums Nr. 808 «Par Parresoru koordinacijas centra likvidaciju» izdots Ministru
kabineta 2022. gada 15. novembra sédé) un Valsts kanceleja uzsakta Parresoru koordinacijas centra funkciju
parnemsana, lai pievienoSanas process noslégtos 2023. gada 1. marta.
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Izstradati grozijumi Ministru kabineta 2021. gada 7. septembra noteikumos Nr. 606 «Ministru kabineta kartibas rullis»,
ievieSot reguléjumu Ministru kabineta tematiskajam komitejam, kas izveidotas, lai nodrosinatu sistematisku un planotu

darbu noteikta joma, ka ari koordinétu un risinatu dazadus starpnozaru jautajumus.

Organizétas piecas juridisko dienestu sanaksmes, ka ari veiktas apmacibas valsts parvaldé nodarbinatajiem tiesibu aktu
jaunrades procesa, izmantojot TAP portalu.

2.2.2. Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas sekmésana

Lai uzlabotu valsts parvaldes iestazu vaditaju karjeras parvaldibu, to padarot caurskatamaku un palielinot politisko
neitralitati valsts parvaldes iestazu vadiba, Valsts kanceleja 2022. gada izstradaja un Ministru kabinets un Saeima
atbalstija grozijumus Valsts civildienesta likuma un Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likuma. Grozijumu batiba - iestazu vaditaji, tai skaita valsts sekretari, amatu var ienemt ne vairak ka divus
terminus péc kartas, tadéjadi stiprinot demokratijas principus, veicinot dinamiku, kas rada piemérotus apstaklus
parmainam un attistibai. Savukart grozijumi Valsts un pasvaldibu institaciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma ir saistiti ar atlaiSanas pabalsta paredzésanu tam Ministru kabineta ieceltajam vai apstiprinatajam vai ministra
ieceltajam amatpersonam, kuru civildienesta attiecibas tiek izbeigtas, pamatojoties uz savstarpéju vienosanos.

Pérnaja pavasari Valsts kanceleja izstradaja un pécak valdiba un parlaments apstiprinaja grozijumus Publisko agenttru
likuma, lai precizétu, ka valsts agentdras direktors ir valsts civildienesta ierédnis, kurs tiek iecelts amata un atbrivots
no ta Valsts civildienesta likuma noteiktaja kartiba. Ar Siem grozijumiem precizéta ari valsts agentaru darbibas
planosanas kartiba.

Savukart grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr. 293 «Valsts tieSas parvaldes iestazu vaditaju atlases kartiba»

tika izstradati, lai attiecinatu Sos noteikumus ari uz Konkurences padomes loceklu atlases procesu (lidz Sim minétie
noteikumi attiecas tikai uz valsts tieSas parvaldes iestazu vaditaju (valsts civildienesta ierédnu) atlasi). Grozijumos
ietverti ari jautajumi, kuri skar atlases procesa uzlabosanu atbilstosi lidzSinéjai pieredzei, kas gata, organizéjot atklatus
pretendentu konkursus.

2.2.2.1. Atlidzibas sistémas reforma valsts parvaldé

2022. gada 1. jalija stajas spéka valsts parvaldes atlidzibas sistémas reforma, kuras kopéjais mérkis ir uzlabot valsts
parvaldes darba efektivitati un kvalitati, sakartojot atlidzibas sistému, kas nebija mainita kops 2010. gada. ligstosi
neparskatita atlidzibas sistéma un zemais atalgojums valsts parvaldé (aptuveni par 1/3 zemaks neka privataja
sektora") bija novedis pie augstas darbinieku mainibas (lidz pat 33 %?2), 1pasi augsti kvalificétu darbinieku vidd. Lidz ar
to pieauga riski, ka netiks nodrosinata valsts parvaldes darba kvalitate un pécteciba (institucionala atmina). Liela dala
izsludinato amata konkursu beidzas bez rezultata, jo nepieteicas atbilstosas kvalifikacijas pretendenti vai pretendentus

neapmierinaja piedavatais atalgojums.

Atlidzibas reforma ir saistama ari ar Satversmes tiesas sprieduma? paustajam atzinam, ka ir nepieciesams nodrosinat

atlidzibas lidzsvaru starp valsts varas atzariem - tiesu varu, likumdevéjvaru un izpildvaru, nosakot vienadu ménesalgu
visam valsts augstakajam amatpersonam — Ministru prezidentam, Saeimas priekssédétajam, Augstakas tiesas
priekSsédétajam un Satversmes tiesas priekSsédétajam, ka ari Valsts prezidentam.

Lai izveidotu saprotamu, elastigu un taisnigu atlidzibas sistému, tika izveidots jauns darba tirgum pielagots amatu
katalogs un parklasificéti valsts parvaldé stradajoso amati — tas ir viens no priekSnosacijumiem konkurétspéjiga un
uz darba rezultatu vérsta atalgojuma noteiksanai. Tika noteikta jauna atlidzibas skala, kura noteikts sasniedzamais

" https://www.mk.gov.lv/Iv/media/14640/download?attachment
2 Valsts kancelejas apkopotie dati par amatu saimém un limeniem valsts parvaldes iestadés
3 Satversmes tiesas 2017. gada 26. oktobra spriedums lieta Nr. 2016-31-01
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minimalais, vidéjais un maksimalais atlidzibas limenis, tiecoties pakapeniski atlidzibu palielinat, lai ar laiku 70 % valsts
parvaldé nodarbinato ménesalga batu skalas viduspunkta jeb 80 % apméra no atlidzibas par lidzvértigu darbu privataja
sektora.

Noradams, ka iestazu atskirigas budzeta iespéjas un novecojusi atalgojuma sistéma radija konkurenci par
nodarbinatajiem ne tikai ar privato sektoru, bet valsts parvaldes iekSiené. Rezultata atlidziba par lidzvértigu darbu
bija atskiriga un neparredzama piemaksu dél. Minéta situacija tiks novérsta algu reformas ietvaros, mainot proporciju
starp darba samaksas pastavigo un mainigo dalu un ievieSot citus musdienigus darba samaksas risinajumus.

Reforma jau ir devusi iespéju valsts parvaldes iestadém parvértét nodarbinato sniegumu un sasaistit atlidzibu ar darba

rezultatiem atbilstosi valsts parvaldes iestazu stratégijas noteiktajiem kritérijiem.

Parskata perioda atlidzibas sistémas reformas ieviesanai izstradati:

e Ministru kabineta noteikumi Nr. 262 «Valsts un amatpersonas (darbinieki) tiek norikoti dienesta
pasvaldibu institaciju amatu katalogs, amatu (darba) starptautiskajas organizacijas arvalstis, un
klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas atlidzibas pieskirsanas kartibam
kartiba» (pienemti 2022. gada 26. april); (pienemti 2023. gada 21. janija);

e Ministru kabineta noteikumi Nr. 273 «Grozijumi e Ministru kabineta noteikumi Nr. 458 «Grozijumi
Ministru kabineta 2010. gada 21. janija noteikumos Ministru kabineta 2012. gada 10. jdlija noteikumos
Nr. 565 «Noteikumi par valsts un pasvaldibu Nr. 494 «Noteikumi par valsts tieSas parvaldes
institGciju amatpersonu un darbinieku socialajam iestadés nodarbinato darba izpildes novértésanum»
garantijamm» (pienemti 2022. gada 10. maija); (pienemti 2022. gada 14. jalija);

e Ministru kabineta noteikumi Nr. 361 «Noteikumi e Ministru kabineta noteikumi Nr. 620 «Grozijumi
par valsts institlciju amatpersonu un darbinieku Ministru kabineta 2017. gada 7. novembra
darba samaksu un tas noteik3anas kartibu, ka ari noteikumos Nr. 662 «Noteikumi par valsts tieSas
par profesijam un specifiskajam jomam, kuram parvaldes iestazu un citu valsts un pasvaldibu
piemérojams tirgus koeficients» institaciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas un
(pienemti 2023. gada 21. janija); personu uzskaites sistémum»

e Ministru kabineta noteikumi Nr. 372 «Grozijumi (pienemti 2022. gadald. oKtobr);

Ministru kabineta 2011. gada 22. marta noteikumos e Ministru kabineta 2022. gada 12. aprili apstiprinaja

Nr. 219 «Kartiba, kada diplomati, diplomatiska un Valsts kancelejas sagatavoto likumprojektu
konsulara dienesta amatpersonas (darbinieki), «Grozijumi likuma «Par Valsts prezidenta darbibas
specializétie ataseji, sakaru virsnieki, karaviri, nodrosinasanum

tieSas parvaldes iestades amatpersonas (Saeima pienemts 2022. gada 8. septembr).

(darbinieki) un valsts drosibas iestades

2022. gada, ieviesot atlidzibas reformu, veikti informativi pasakumi gan valsts, gan pasvaldibu instittcijas — notikusas
darba grupas un macibas valsts parvaldes cilvékresursu specialistiem un vaditajiem par jaunas atlidzibas sistémas
ievieSanu katra iestadé, notikusi seminari pasvaldibu izpilddirektoriem un Latvijas pasvaldibu darbinieku arodbiedribas
biedriem, organizéts vebinars, kura sniegta aktuala informacija par amatu klasificésanu un praktiski padomi, ka
veidot darba samaksas sistému iestadés, Valsts kancelejas timek|vietné ievietota aktualizéta informacija par atlidzibas
reformu, aktualizétas atbildes uz biezak uzdotajiem jautajumiem, ka ari organizéts vebinars Valsts kontroles
revidentiem, piesaistot ari zvérinatus revidentus, kuri veic revizijas pasvaldibas, tadéjadi veicinot vienotu pieeju un
izpratni par atlidzibas sistému.
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Sagatavotas un Valsts kancelejas timeklvietné publiskotas vadlinijas par amatu klasificésanas procesu, ka ari izveidota
sadala par aktualakajiem jautajumiem amatu parklasificésana un publiskotas ministriju jaunas amata klasifikacijas.

Lai nodrosinatu amatu parklasificéSanas procesa caurspidigumu, Valsts kancelejas timek|vietné regulari aktualizéta
informacija par amatu parklasificésanas gaitu. Amatu parklasificésana uzsakta jau talit péc Ministru kabineta
noteikumu Nr. 262 pienemsSanas. 2022. gada saskanotas amatu klasifikacijas visam 140 iestadém un kopuma
parklasificéti 26 522 amati.

2.2.2.2. Centralizéta augstaka llmena vaditaju atlase

2022. gada Valsts kanceleja veica sesu atlases konkursu sekretariata funkciju, nodrosinot augstaka llmena vaditaju
atlases konkursu norisi Valsts dzelzcela administracijai, Latvijas Zinatnes padomei, Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas
inspekcijai, Latvijas Geotelpiskas informacijas agentarai, lekslietu ministrijas Informacijas centram un Zalu valsts
agentdrai. Savukart no 2022. gada uzsaktajiem konkursiem viens noslégts bez rezultata, divi noslégti ar rezultatu,
divos gadijumos atlases process vél turpinas.

o v =

Papildus minétajiem valsts tieSas parvaldes iestazu vaditaju (ierédnu) atlases

konkursiem Valsts kanceleja nodrosinaja sekretariata funkcijas un:

e saskana ar Ministru kabineta 2019. gada nosacijumiem un kartibu, ka art pretendentu
17. decembra noteikumiem Nr. 656 «Finansu atlases un vértésanas kartibu» 1stenoja Korupcijas
izlikoSanas dienesta priekSnieka amata novérsanas un apkarosanas biroja prieksnieka
pretendentu atlases noteikumi» 1stenoja atlases konkursu. Konkursa uzvarétaju J. Straumi
Finansu izlikoSanas dienesta prieksnieka Saeima 2022. gada 9. janija atkartoti iecéla
atlases procesu, kurs noslédzas, komisijai par Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja
atbilstoSako pretendenti atzistot I. Znotinu (Saeima priekSnieka amata;

20228gec NERE e o nEiuSa b ® péc Tieslietu ministrijas [Gguma nodrosinaja
I. Znotinas iecelSanu Finansu izlikoSanas dienesta leslodzijuma vietu parvaldes priekénieka

prieksnieces amata); (amatpersona ar specialo dienesta pakapi) atlases

e saskana ar Ministru kabineta 2016. gada procesu. Konkursa rezultata par leslodzijuma vietu
2. augusta noteikumiem Nr. 516 «Noteikumi par parvaldes prieksnieku tika iecelts D. Kalins.
Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja (Saeima pienemts 2022. gada 8. septembr).

priekSnieka amata pretendentu pieteikSanas

Visu organizéto konkursu ietvaros veikta dzivesgaitas apraksta (CV) validacija 31 pieteikumam, organizétas 18 darba
intervijas un devinas kompetencu intervijas.

Valsts kanceleja nodrosinaja ari augstaka limena vaditaju atlases konkursu komunikaciju, tadéjadi demonstréjot
skaidrus un vienlidzigus nosacijumus centralizéta augstaka limena vaditaju atlase.

2.2.3. Labas parvaldibas sekmésana un sabiedribas lidzdalibas iespéju nodrosinasana

Ministru kabinets 2022. gada 8. februari apstiprinaja Latvijas Piekto nacionalo atvértas parvaldibas ricibas planu
2022.-2025. gadam. Plans paredz jégpilnu un efektivu sabiedribas lidzdalibu, valsts institlciju darba sabiedribas
interesés atklatibu un caurskatamibu, ka ari pasvaldibu atvértibu, lai ilgtermina veicinatu sabiedribas uzticésanos
valsts parvaldes institacijam un dazadu sabiedribas grupu savstarpéjo uzticésanos. Lai uzsaktu plana istenosanu,
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rikotas sanaksmes valsts parvaldé un pasvaldibas nodarbinatajiem, ka ari nevalstisko organizaciju parstavjiem. Uzsakta
ari Valsts kancelejas atbildiba esoSo plana pasakumu isteno$ana - tika sarikots informativs seminars nevalstiskajam
organizacijam par darbu TAP portala, notika Pirma lidzdalibas labas prakses pécpusdiena valsts parvaldei, valsts
parvalde iesaistijas NVO dienas atzimésana 27. februari. 2022. gada 5. oktobri notika pirma plana uzraudzibas
sanaksme, kura iesaistitas puses tika informétas par aktualitatém un parrunata uzraudzibas padomes turpmaka
darbiba.

Sagatavots un iestades timeklvietné publicéts gala zinojums par Latvijas Ceturta nacionala atvértas parvaldibas ricibas
plana 2020.-2021. gadam istenosanu.

Izstradati grozijumi Ministru kabineta 2004. gada 18. maija noteikumos Nr. 495 «Noteikumi par Ministru kabineta
locekla arstata konsultativa darbinieka statusu un kompetenci», kas nosaka plasakas atklatibas prasibas - iestades
timeklvietné janorada informacija par arstata padomniekiem.

Pamatojoties uz Eiropas Padomes Pretkorupcijas starpvalstu grupas (GRECO) 2018. gada 22. junija pienemtaja
Latvijas novértéjuma zinojuma ietverto rekomendaciju, izstradata politisko amatpersonu integritates risku analize un
izvértéjums (publicéts Valsts kancelejas timeklvietné).

Nodrosinata Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda istenoSanas padomes

(notikusas 11 sédes) un Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes (notikusas divas sédes) sekretariata funkcija.

Nodrosinata daliba Saeimas darba grupa intereSu parstavibas atklatibas likumprojekta izstradei. Interesu parstavibas
atklatibas likums pienemts 2022. gada 13. oktobri un stajies speka ar 2023. gada 1. janvari. Sadarbiba ar Tieslietu
ministriju sakta likuma noteikto Ministru kabineta noteikumu izstrade.
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Turpinata Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas granta 2014.—-2021. gadam ietvaros Islandes, Lihtensteinas un
Norvégijas atbalstitas Divpuséjas sadarbibas fonda iniciativas «Sabiedribas lidzdaliba — atsléga demokratijas nakotnei»
IstenoSana — noslédzas domnicu «Atbildiba un caurskatamiba pilsoniskas sabiedribas sektora» un «Jégpilna sabiedribas
lidzdaliba» norise un tika pabeigti minéto domnicu ietvaros izstradatie dokumenti - vadlinijas «Pilsoniskas sabiedribas
organizacijas laba parvaldiba: pieci principi ilgtspéjigai organizacijai», Organizaciju labas parvaldibas intensitates
barometrs, Vadlinijas sabiedribas lidzdalibas nodrosinasanai valsts parvaldé4, ka ari tika analizéti un publicéti domnicas
ietvaros veikto aptauju rezultati, apkopoti un analizéti valsts parvaldé nodarbinato aptaujas rezultati par praktisko
pieredzi lidzdalibas iespé&ju nodrosinasana. 2022. gada janvari-aprili norisinajas domnica «Sabiedribas lidzdaliba
publiska finanséjuma planosana un uzraudziba», kuras darbs tika atklats ar atvérto tiksanos par valsts un pasvaldibu
budzeta planosanu, kam sekoja atbilstosi dizaina domasanas metodei organizéts darbs domnicas regularajas

norisés. 2022. gada 27. janija-3. jdlija notika pilsoniskas sabiedribas forums «Lidzdalibas nedéla»®, kura nevalstiskas
organizacijas kopa ar valsts parvaldi diskutéja un meklé&ja risinajumus, ka veicinat sabiedribas iesaisti sabiedribai
nozimigu jautajumu risinasana un ka uzlabot savstarpéjo sadarbibu un uzticésanos. Pilsoniskas sabiedribas forumu
«Lidzdalibas nedéla» rikoja Valsts kanceleja, iniciativas partneris biedriba «Latvijas Pilsoniska alianse» un biedriba

«Sabiedriskas politikas centrs Providus», tacu iniciativas istenoSana iesaistijas ari citas biedribas.

2.2.3.1. Trauksmes celSanas sistémas darbiba valsts parvaldé

2022. gada Valsts kanceleja turpinaja pildit Trauksmes celSanas likuma noteiktos trauksmes céléju kontaktpunkta
pienakumus. Tika nodrosinata virziba 59 iesniegumiem, kas noforméti ka trauksmes céléja zinojumi, 30 zinojumi
parsatiti kompetentajam institdcijam. Trauksmes céléju kontaktpunkts ikdiena sniedz konsultacijas un atbildes valsts
institdcijam, uznémumiem un iedzivotajiem par Trauksmes celsanas likuma piemérosanu. 2022. gada telefoniski
konsultétas 123 personas.

Sagatavots parskats par Trauksmes celSanas likuma darbibu 2021. gada un nodroSinata ta komunikacija (parskati un
statistika publicéta timeklvietné https://trauksmescelejs.lv/statistika).

Valsts kancelejas vadiba sekmigi tika pabeigts darbs, Latvija parnemot Eiropas Parlamenta un Padomes 2019. gada
23. oktobra Direktivu (ES) 2019/1937 par to personu aizsardzibu, kuras zino par Savienibas tiesibu aktu parkapumiem.
Tas prasija jauna likuma — Trauksmes celSanas likuma — izstradi. 2022. gada 20. janvari Saeima galigaja lasijuma
apstiprinaja jauno Trauksmes celSanas likumu, un tas stajas spéka 2022. gada 4. februari.

Tika izstradati un 2022. gada 8. februari pienemti Ministru kabineta noteikumi Nr. 96 «Noteikumi par Eiropas
Savienibas tiesibu aktiem, par kuru parkapumiem celama trauksme vai kuros ir paredzéta cita zinosanas kartiba». Ar
jauno reguléjumu trauksmes celSanas sistéma Latvija batiski nemainijas, bet tika pilnveidota un papildinata.

Valsts kanceleja atbilstosi jaunajam reguléjumam precizéja «Labas prakses vadlinijas iekSé&jas trauksmes celSanas
sistémas izveidei» un «Vadlinijas trauksmes céléju zinojumu izskatiSanai valsts parvaldes institacijas» (abi dokumenti

publicéti timeklvietné https://trauksmescelejs.lv/vadlinijas).

Valsts kanceleja uztur un regulari aktualizé sarakstu, kura ieklautas trauksmes cel$anas jautajumos kompetentas
institOcijas un to kontaktpersonas. 2022. gada ipasa uzmaniba tika veltita tam, lai informacija batu pieejama par visam
Latvijas pasvaldibam (saraksts publicéts timeklvietné www.trauksmescelejs.lv/kur-celt-trauksmi).

2022. gada Valsts kanceleja piedalijas divas Eiropas Komisijas Direktivas 2019/1937 ekspertu grupas sanaksmés,
Cehijas Eiropas Savienibas Padomes prezidentaras ietvaros rikotaja konferencé «Atbildiba, atklatiba un uzticésanas:
Darba limena konference par trauksmes celsanu», divas Eiropas Savienibas Trauksmes celSanas un integritates
atbildigo institaciju tikla (NEIWA) sanaksmeés (Spanija un attalinati), ka ari NEIWA pétijuma «Kurs aizsarga trauksmes
céléjus Eiropa?» izstrade.

4 Vadlinijas pieejamas Valsts kancelejas timeklvietné https://www.mk.gov.lv/lv/media/13835/download?attachment

5 Apkopojums par foruma norisém publicéts timek|vietné https://nvo.lv/uploads/lidzdalibas nedela apkopojosais_zinojums.pdf
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2.2.4. Inovacija valsts parvalde

-

.

2022. gada turpinata Valsts kancelejas Inovacijas laboratorijas
(turpmak - Inovacijas laboratorija) darbiba:

e pastavigi nodrosinats sprintu® koordingjoss darbs,
ka ar1 regularas komunikacijas aktivitates par
Inovacijas laboratorijas darbibu un metodologiju;

e sadarbiba ar LIAA organizéts sprints par privata
publiska un akadémiska sektora kopstrades
telpam, rikots sprints par kopstrades telpu izveidi
Latvijas regionos, sadarbiba ar Kulttiras ministriju
un Latvijas Dizaina centru vadits sprints par
Latvijas dizaina stratédijas komunikaciju;

e sadarbiba ar Arlietu ministriju organizéta darbnica
starptautiskajas organizacijas stradajosajiem
profesionaliem par vinu lomu Latvijas attistiba;

e sadarbiba ar Valsts administracijas skolu turpinata
inovacijas ekspertu tikla attistiSana — ekspertu
tikla notika LEGO® Serious Play® apmacibas un
dizaina domasanas sprintu veicinataju (fasilitatoru)
apmacibas;

e nemot véra Nakotnes biroja konceptu, ko
izstradajusi Inovacijas laboratorija sadarbiba
ar valsts akciju sabiedribu «Valsts nekustamie
Ipasumi», 2022. gada rudent Finansu ministrija
uzsaka informativa zinojuma «Par tiesas valsts

& Inovacijas sprints — intensivs koprades darbnicu cikls

parvaldes iestazu biroja telpu optimizacijas
iespéjam Riga» saskanosanas procesu, kura
izvértétas iespéjas Riga attistit koplietojamas biroja
telpas, kas atbilstoSi Nakotnes biroja konceptam
ietver viedu un muasdienigu darba vidi;

sadarbiba ar Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministriju turpinata pakalpojumu
redizainésanas ricibas plana izstrade un Inovacijas
laboratorijas iesaiste redizainéjamo pakalpojumu
atlasé un metodologiskaja atbalsta;

sadarbiba ar OECD komandu 2022. gada uzsakta
DG Reform atbalstita inovacijas kapacitates
paaugstinasanas projekta izstrade, ko planots
Istenot lidz 2023. gada aprilim;

turpinatas darbibas valsts budzeta finansé&juma,
Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma (turpmak — Atveselosanas fonds)
finanséjuma un Kohézijas politikas fondu
finanséjuma piesaistei Inovacijas laboratorijas
attistibai 2023. gada un turpmakajos gados —
tas laus daudz mérktiecigak ieviest inovacijas
publiskaja sektora.
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2.2.5. Daliba starptautiskos publiskas parvaldibas formatos

Valsts kanceleja 2022. gada nodrosinaja parstavibu publiskas parvaldibas un regulativas parvaldibas komitejas OECD,
tostarp valdibas centru tikla, publiska sektora inovacijas observatorija OPSI, cilvékresursu un vadibas darba grupa
PEM un Atvértas parvaldibas darba grupa, piedaloties sanaksmés un dazadu aptauju ietvaros sniedzot informaciju par
situaciju Latvija.

Valsts kanceleja nodrosinaja parstavibu arT EUPAN tikla un Eiropas Komisijas DG Reform Ekspertu grupa publiskas
administracijas un parvaldibas jautajumos.

2022. gada 13. julija OECD publicéja pirmo Uzticésanas pétijumu’, kuram Valsts kanceleja sadarbiba ar citam
institdcijam bija sniegusi datus. Otrais pétijums tiks veikts 2023. gada nogalé un publicéts 2024. gada. OECD
uzticésanas pétijumos piedalas ari Latvija, nodrosinot sabiedribai pieejamus un kvalitativus datus par uzticésanos valsts
varas institdcijam Latvija salidzinajuma ar citam OECD dalibvalstim.

Valsts kancelejas direktors J. Citskovskis parstavéja Latviju OECD Publiskas parvaldibas ministru limena sanaksmé
Luksemburga 2022. gada 18. novembri. Darba kartiba bija tadi jautajumi ka sabiedribas uzticésanas valsts institGcijam,
dezinformacijas apkarosana, klimata parmainas, digitala demokratija un valsts instittciju atvértiba sabiedribai.
Nosléguma tika pienemta kopiga deklaracija par uzticéSanas veicinasanu un demokratijas stiprinasanu OECD
dalibvalstis.8

70OECD (2022), Building Trust to Reinforce Democracy, pieejams: https://doi.org/10.1787/b407f99¢c-en
8OECD 18.11.2022. Luksemburgas deklaracija par uzticésanas un demokratijas stiprinasanu: https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0484

20


https://doi.org/10.1787/b407f99c-en
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0484

Gada parskats 2022

2.3. Dokumentu aprite

Valsts kanceleja iesniegtas korespondences registracijai izmanto dokumentu vadibas sistemu MEDUS. Sanemtie
dokumenti sistéma glabajas elektroniska veida, nodrosinot értu pieejamibu to turpmakaja izmantosanas procesa.

2022. gada Valsts kanceleja:

@ sanéma un registréja 7525 dokumentus, ka ari (3952 dokumenti), tai skaita institGcijam nosutitas
Valsts kancelejas oficialaja e-pasta adresé sanéma 385 Ministru prezidenta rezoldcijas un 90 Ministru
15 461 e-pasta véstuli, no tam 7781 tika novirzita prezidenta véstules;
talak; e sakartoja nodosanai glabasana Valsts arhiva

e organizéja Ministru kabineta un Valsts kanceleja 823 lietas, aprakstija 2072 lietas (tai skaita
sagatavotas korespondences nosutisanu papira 488 audioierakstus un videoierakstus) un nodeva
forma (1058 satijumi) un elektroniski glabasanai Valsts arhiva 1362 2003. gada lietas.

Valsts kanceleja sanemtie un registrétie dokumenti

Raditaji/Gads
Valsts parvaldes institdciju un juridisko personu korespondence 4500 5752 5259
Fizisko personu iesniegumi 1283 1225 920
Informativa rakstura materiali 683 677 902
Sanemtie Ministru prezidenta rikojuma dokumenti 108 165 365

2.4. Arvalstu finansu instrumentu izmantosana izaugsmes un
attistibas veicinasana valsts parvaldé

2022. gada sekmigi noslégta projekta «Augstaka limena vaditaju attistibas programmav istenosana, kura mérkis bija

nodrosinat augstaka limena vaditaju zinadanu un vadibas kompetencu pilnveidoSanu, veicinot profesionalu augstaka
[fmena vaditaju ka spécigu vaditaju lideru attistibu.

Ka ja minéts, 2021. gada rudeni darbu uzsaka e-Valdibas sistéma jeb TAP portals. Lai nodrosinatu Vienota tiesibu aktu

projektu izstrades un saskano$anas portala darbibu, veikti arf nepieciesamie normativie reguléjumi. 2022. gada vidéji

diena TAP publiska vide sanem 2000-3000 datu pieprasijumus. TAP portala lietotaju skaits valsts parvaldé parsniedz
6600, bet vairak neka 8000 NVO un sabiedribas parstavju izmantoja TAP portala e-pakalpojumus, lai izteiktu viedokli
vai sekotu tiesibu akta virzibai. 2022. gada veikta TAP darbibas procesu analize, izmainu pieprasijumu sagatavosana,
izstrade, testéSana un ievieSana produkcijas vidé procesiem, tai skaita sadiem procesiem: Ministru prezidenta
aizvietoSana; Ministru kabineta sédes protokollemuma izraksts; TAP portala dokumentu klasificésana; Juridisko
personu pilnvarosana un lidzdaliba TAP portala publiskaja vidé.

Projekta «Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienota platforma» turpinata valsts un pasvaldibu iestazu

timeklvietnu vienotas platformas (turpmak — timeklvietnu vienota platforma) paplasinasana - lidz 2022. gada

31. decembrim taja izvietotas 105 iestazu oficialas timeklvietnes. Turpinata gan platformas attistiSsana un uzlabosana,
gan administratoru izglitosana par platformas sniegtajam iespéjam un labo praksi. Timeklvietnu vienota platforma ari
péc projekta istenosanas beigam laus valsts un pasvaldibas iestadém izveidot jaunas timeklvietnes, kas bus atbilstosas
pieklGstamibas prasibam un iedzivotajiem érti lietojamas, jo nodrosinas atpazistamu vidi un funkcionalitati. Paredzams,

ka projekts oficiali noslégsies 2023. gada pirma ceturksna beigas. Ta ka tas atzits par vienu no veiksmigakajiem IKT
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projektiem valsts parvaldé, ir sakta planosana timeklvietnu vienotas platformas izvérsanai, lai uzlabotu un paplasinatu
platformas iespéjas. Tam paredzéts finanséjums no Atveselosanas fonda lidzekliem.

Tehniskas palidzibas projekta «Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienibas fondu administréSana» ir nodrosinatas

atbildigas iestades funkcijas un parraudziba esosa specifiska atbalsta mérka finansu ieguldijums ir sasniegts 76,6 %
apméra no planota. Papildus tam $aja perioda ipasa uzmaniba tika veltita jauna 2021.-2027. gada planosanas
perioda dokumentacijas sagatavosanai un atbildiba esoSo pasakumu izstradei. Projekta ietvaros tiessaisté un klatiené
organizéti 24 macibu pasakumi. Macibas apmekléjusi 539 ES fondu vadiba iesaistito instittciju nodarbinatie, ka ari ES
fondu Uzraudzibas komitejas parstaviji.

Tehniskas palidzibas projekta «Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Sociala fonda informacijas un komunikacijas

pasakumiem» organizéta diskusija (ar mediju dalibu) «Generalvienosanas: vienosanas ir spéks», lai sabiedriba
popularizétu generalvienosanos ka sociala dialoga instrumentu, un pieredzes stastu konference «Celmlauzis 2022»
par inovaciju ievieSanu valsts parvaldes darba, pulcéjot 81 dalibnieku klatiené un 404 dalibniekus tieSsaisté. Finansu
ieguldijums ir sasniegts 97 % apméra no planota. Projekts noslédzies 2022. gada 31. decembri.

Atveselosanas fonda ietvaros izstradati tris informativie zinojumi investiciju IstenoSanai — 6. komponentes «Likuma
vara» 6.3. reformu un investiciju virziena «Publiskas parvaldes modernizacija» 6.3.1.1.i. investicijai «Atverta,
caurskatama, godpratiga un atbildiga publiska parvalde», 6.3.1.2.i. investicijai «Publiskas parvaldes profesionalizacija
un administrativas un kapacitates stiprinasana» un 6.3.1.3.i. investicijai «Publiskas parvaldes inovacijas eko-sistémas
attistiba» — un Ministru kabineta noteikumi 6.3.1.4.i. investicijas «Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas
parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba» istenosanai. 6.3.1.1.i., 6.3.1.2.i. un 6.3.1.3.i. investicija veikta
projektu iesniegumu atlase un vértésana.

Atbilstosi Eiropas Komisijas izvirzitajam prasibam jaunaja perioda izstradata un Eiropas Komisija apstiprinata
«Administrativas kapacitates cela karte Kohézijas politikas mérku sasniegsanai 2021.-2027. gada planoSanas periodan.

Cela karte izstradata, lai kalpotu par galveno vadliniju, planu un atskaites punktu virziba uz mérki radit nepiecieSamos
prieksnosacijumus cilvékresursu, finanséjuma, zinaSanu parneses, riku un tehnologiju ieguldijumu pietiekamibai
Kohézijas politikas fondu programmu un projektu rezultatu efektivai un savlaicigai sasniegsanai.

Projekta «Valsts frankofona iniciativa» istenoti seSu veidu macibu pasakumi francu valodas apguvei, kuros kopuma
piedalijas vairak neka 200 valsts budzeta iestadés nodarbinatie. 2022. gada 31. decembri noslédzies 2019.-2022. gada
projekta istenosanas periods. Uzsakti darbi projekta istenosanas nodrosinasanai ari 2023.-2026. gada: Starptautiska
Frankofonijas organizacija apstiprinajusi Latvijas iesniegto pieteikumu un Ministru kabineta apstiprinats informativais
zinojums, kas paredz turpmaku Latvijas apnemsanos istenot projektu ari 2023.-2026. gada.

2022. gada uzsakts projekts «Valsts parvaldes vienoto pakalpojumu centra attistiba Latvija», kura mérkis ir ilgtermina

nodrosinat digitalizétu, standartizétu un efektivak parvaldamu sistému gramatvedibas un personala funkciju
istenosanai. So funkciju centralizééana veicama pakapeniski, izstradajot standartizétus procesus, radot infrastruktaru
un informacijas sistémas risinajumus, izstradajot vienoto pakalpojumu centra (VPC) konceptu un izveidojot pasu
centru.

2022. gada rudeni Valsts kanceleja sadarbiba ar OECD un Eiropas Komisiju, ka ari Lietuvas Republiku uzsaka Eiropas
Savienibas tehniska atbalsta instrumenta finansétu projektu «Valsts parvaldes iestazu vértésana Latvija un Lietuvan.
Projekta mérkis ir identificét snieguma raditaju kopumu, lai regulari novértétu valsts parvaldes iestazu darbibu.
Provizoriski datu vaksana tiks uzsakta 2024. gada vida un tiks vértéti snieguma raditaji tadas jomas ka cilvékresursu
kapacitate, izdevumi, datos balstitas politikas veidosana un pakalpojumu sniegSana.
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2.5. Valsts interesu parstavibas nodrosinasana tiesvedibas

procesos

Valsts kanceleja nodrosina valsts parstavibu starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniedz atbalstu valsts parvaldes

iestadem starptautisko ieguldijumu aizsardzibas joma.

2022. gada tiesvedibas procesos norisinajusas sadas darbibas:

e turpinajusies skiréjtiesas tribunala 2021. gada
24. marta nolemuma Skiréjtiesas lieta
Eugene Kazmin v. Latvija (ICSID lietas
Nr. ARB/17/5) izpilde;

e nodrosSinats starptautiskas tiesvedibas process
starptautiskas skiréjtiesas lieta AS PNB Banka
un citi v. Latvija (redistréta ICSID 2017. gada
28. decembrT; ICSID lietas Nr. ARB/17/47).
2022. gada 1. februari norisinajas skiréjtiesas
lietas parvaldibas séde (case management
conference) attalinata rezima. Atbilstosi
procesualajai kartibai 2022. gada pirmaja pusé
notika aktivs darbs dokumentu izsniegSanas
fazé (document production phase), kuras ietvaros
strida iesaistitas puses viena otrai izsniedza lielu
apjomu informacijas, kas saistita ar ieguldijumu
stridu. 2022. gada 21. oktobri pieteicéji iesniedza
savu atbildi uz Latvijas puses iesniegtajiem
argumentiem (reply on the merits). Otrais, tresais,
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ceturtais, piektais un sestais pieteicéjs 2022. gada
11. novembri iesniedza papildu argumentus
attieciba uz atseviskiem strida aspektiem;

nodrosinats starptautiskas tiesvedibas process
starptautiskas skiréjtiesas lieta R.S.E. Holdings

AG v. Latvija (uzsakta 2021. gada 22. decembrT;
PCA lietas Nr. 2022-41). 2022. gada izveidots
skiréjtiesas tribunals, kura sastava darbojas Sabina
Sako (Sabina Sacco), Ricards Haps (Richard Happ)
un tribunala priekésédétaja Erika Steina (Erica
Stein). Péc Latvijas pieteikuma Pastaviga arbitrazas
tiesa 2022. gada 24. janija noraidija RSE Holding
AG sakotnéji izvirzito Skiréjtiesnesi Eimiju Freju
(Amy Frey). 2022. gada 10. novembri attalinata
rezima norisinajas skiréjtiesas lietas parvaldibas
séde (case management conference), kur uzklausiti
pusu argumenti par proceduaro kalendaru un
atseviskiem citiem organizatoriskiem jautajumiem.
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2.6. Valsts kancelejas ieguldijums Covid-19 pandémijas
parvaldiba
Ar1 2022. gada sakuma vél bija aktuala Covid-19 pandémija. Valsts kanceleja sniedza batisku ieguldijumu Covid-19

pandémijas parvaldiba - krizes vadib3, tiesibu aktu projektu izstradé un izvértésana, valdibas darba nodrosinasana Saja
joma, komunikacija ar sabiedribu, atbalsta sniegsana iestadém utt.

Valsts kancelejas direktors vadija Starpinstittciju darbibas koordinacijas grupu. Taja piedalijas valsts parvaldes

iestazu un dazadu sabiedribas grupu interesu parstaviji, lai atbilstosi epidemiologiskajai situacijai sagatavotu valdibai
priekslikumus par epidemiologiskas drosibas prasibu un ekonomikas attistibas sabalansésanu. Par pienemtajiem

[éEmumiem tika istenota operativa un skaidrojosa komunikacija.

Telefoniski, e-pasta un socialajos tiklos iestadém un iedzivotajiem sniegtas konsultacijas par valdibas pienemtajiem

[émumiem saistiba ar Covid-19 pandémiju.

Valsts kancelejas specialisti piedalijas ari Covid-19 informativa talruna 8345 darbibas nodrosinasana, konsultéjot Sis
talruna linijas darbiniekus, kas atbildéja uz iedzivotaju jautajumiem latviesu, krievu un anglu valoda. Kopuma divu gadu
laika, kops darbojas informativais talrunis, tika sanemti gandriz 300 000 iedzivotaju zvanu.

Ari 2022. gada Valsts kanceleja turpinaja uzturét timeklvietni covid19.gov.lv un aktualizéja tas saturu, tiklidz valdiba bija
pienémusi lémumus, kas ietekme iedzivotaju ikdienas norises. St informacija tika nodrosinata latviesu, anglu un krievu
valoda. 2022. gada timeklvietni apmekléjusi vairak neka 4 miljoni unikalo lietotaju. Popularakas sadalas timeklvietné
bija drosibas pasakumu kopsavilkums, digitalais Covid-19 sertifikats, bezmaksas Covid-19 testu veiksana u. c.

2022. gada Valsts kanceleja turpinaja nodrosinat vienota Covid-19 informativa talruna 8345 darbibu, sniedzot
iedzivotajiem atbildes uz jautajumiem par dazadam ar Covid-19 saistitam témam vai novirzot iedzivotaju zvanus uz

citam iestadém atbilstosi to kompetencei.
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Prioritara pasakuma «Valsts parvaldes reformas un inovacijas kulturas ievieSana» (ta mérkis
ir nodrosinat valsts parvaldes reformu kvalitativu un koordinétu ievieSanu un stiprinat

parmainu vidi valsts parvaldé, iedzivinot inovaciju kulturu) ietvaros 2022. gada istenotas
sadas darbibas:

e izveidotaja datu sistéma jau organizéta datu

iesniegSana un apstrade par trauksmes celSanas

datiem, procesa ir atlidzibas uzskaites datu
iesniegsana;

e Inovacijas laboratorijas ietvaros sadarbiba ar
tiesas valsts parvaldes iestadém un pasvaldibu
iestadém izstradats regionalo kopstrades telpu
koncepts. 2022. gada decembri tika organizéts
forums-praktikums «Strada jebkur Latvijas
laba», kura vairak neka 200 interesentiem tika
prezentéts izstradatais idejiskais piedavajums.

Nodrosinats inovativa pétijumu rika abonements

2022. gadam sabiedribas uzticibas limena izpétes

izstradei, Istenots dizaina domasanas macibu kurss

inovacijas ekspertu tikla dalibniekiem (apmaciti

30 dalibnieki), apkopota valsts parvaldes inovacijas

ekspertu sniegta informacija par inovacijas ietvara

turpmako attistibu inovacijas veicinasanas ricibas

plana izstradei, ka ari iegadatas programmu
licences, kas laus nodrosSinat valsts parvaldes

politikas planosanu un inovaciju kultaras attistibu;

e Modernizacijas plana izstrades sakumposma ar

Inovacijas laboratorijas metodologisko atbalstu,

izmantojot dizaina domasanas metodes, tika

¢ Zinojums un prezentacija pieejami Ministru kabineta timeklvietné: https:

organizétas septinas darba grupas par sadam
témam: pakalpojumu uzlaboSana, integritate,
atbildiba, vértibas, cilvékresursu stratégiska
attistiba, politikas kvalitate, darba vide,
centralizacija un standartizacija un inovacijas.
2022. gada jalija notika darba grupu nosléguma
pasakums, kura darba grupu dalibnieki prezentéja
pasakumus, kurus nepieciesams ieklaut
Modernizacijas plana;

izmantojot Sensemaker platformu, 1stenota
iedzivotaju aptauja «Lidzdaliba Latvija»°. Tas rezultati
2023. gada 25. janvari prezentéti Nevalstisko
organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda Istenosanas padomes sédé;

2022. gada Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts
kasi un SIA «PricewaterhouseCoopers» izstradaja
vienoto pakalpojumu centra koncepciju, kura
aprakstita gramatvedibas, personala lietvedibas
un cilvékresursu pakalpojumu standartizacija

un centralizacija. Pamatojoties uz projekta
veikto analizi, izstradats konceptualais zinojums
izskatisanai valdiba.

www.mk.gov.lv/Iv/dati-par-sabiedribas-lidzdalibu-valsts-parvalde
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- 4o

Prioritaraja pasakuma «Vienotas valsts parvaldes stratégiskas komunikacijas kapacitates
izveide» 2022. gada (tapat ka 2020.-2021. gada) turpinajas valsts parvaldes stratéegiskas

komunikacijas spéju attistisana valdibas centra un vienota parvaldibas modela izstrade:

Valsts kanceleja turpinaja stiprinat centralizétu
Latvijas informativas telpas monitoringa
kapacitati. Tika sagatavoti 106 informativas
telpas monitoringa zinojumi, iesakot valsts
amatpersonam un nozaru ministrijam

komunikaciju un ricibu;

sadarbiba ar vairak neka 20 valsts parvaldes,
droSibas, neatkarigajam instittcijam un

NVO parstavjiem Valsts kanceleja izstradaja
Konceptualo zinojumu par valsts stratégisko
komunikaciju un informativas telpas drosibu
2023.-2027. gadam, ka ari ta ievieSanas planu;

lai koordinétu stratégisko komunikaciju valsts
parvaldé un pasvaldibas, Valsts kanceleja turpinaja
nodrosinat 2021. gada izveidotos sadarbibas
formatus: notika 47 iknedélas ministriju
komunikacijas struktarvienibu sanaksmes, tris
Digitalas informacijas telpas drosibas koordinacijas

grupas sanaksmes, organizéti Cetri stratégiskas
komunikacijas vebinari par drosibas jautajumiem,
ka ari sniegts atbalsts Rigas domei, citam
pasvaldibam un institdcijam saistiba ar padomju
piemineklu demontazas komunikaciju;

Valsts kanceleja koordinéja vienotus stratégiskas
komunikacijas véstijumus par Krievijas izraisito
karu Ukraina un nodrosinaja parstavibu
starpinstitaciju darba grupa, kas tika izveidota
14. Saeimas vélésanu drosibas veicinasanai un

aizsargasanai no arvalstu iejauksanas riskiem;

Valsts kanceleja turpinaja veikt oficiala valsts
kontaktpunkta funkcijas, nodrosinot regularu
sadarbibu ar interneta tehnologiju platformam
(Google, Meta/Facebook un citam), lai mazinatu
dezinformacijas, maldinosas informacijas

un launpratigas ietekmes aktivitates Latvijas
informativaja telpa.

Atbilstosi pieskirtajam finanséjumam tiek veikti pasakumi Ministru kabineta ékas kompleksa energoefektivitates
radrtaju paaugstinasanai (pieméram, logu un durvju siltinasana, sildelementu aprikosana ar reguléjamiem varstiem,
centralas energosistémas darbibas efektivitates uzlabosana). Darba telpas tiek mainiti apgaismojuma elementi, lai
nodrosinatu turpmaku elektroenergijas patérina samazinajumu. Lai nodrosinatu darba vides uzlabojumus, tiek veikta
ergonomiska biroja aprikojuma iegade un uzstadisana, attistita darbiniekiem érta koprades telpu izmantosanas
koncepcija.
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4.1. Valdibas un valsts parvaldes komunikacijas
nodrosinasana

Lai pilnveidotu valdibas darba komunikaciju un sabiedribas informésanas procesu par valdibas un valsts parvaldes
institdciju darbu, 2022. gada turpinata komunikacijas koordinésana un planosana sadarbiba ar ministrijam, tostarp
turpinot pirms vairakiem gadiem ieviesto ikgadéjas stratégiskas komunikacijas planosanas praksi. Valsts kanceleja
turpinaja nodrosinat Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes darbibu — organizétas septinas sédes.

Valsts parvaldes iestazu komunikacijas specialistu prasmju un zinasanu pilnveidei rikotas macibas un labas

prakses pasakumi. Organizétas Cetras labas prakses pécpusdienas komunikatoriem par sadam témam: digitalas
komunikacijas tendences, META platformu (Facebook, Instagram) aktualitates un praktiski ieteikumi, pieklistama satura
pamatprincipi; digitalo kampanu rezultatu izmérisana.

Valsts kanceleja ari 2022. gada turpinaja sadarbibu ar Vieglas valodas agentiru - tika izstradatas Vieglas

valodas vadlinijas, kuras skaidrots, ka veidot pieejamu un iedzivotajiem értak uztveramu informaciju, un iestazu
komunikatoriem sarikots labas prakses pasakums, kura prezentétas minétas vadlinijas. Valsts kanceleja 2022. gada
sagatavoja un atjaunoja majaslapas saturu vieglaja valoda par iedzivotajiem batiskam témam, pieméram, valsts

atbalsts iedzivotajiem energoresursu cenu pieauguma kompensacijai. Valsts kanceleja turpinaja motivét ari citas

iestades gatavot tekstus vieglaja valoda.

x—r #1 m’
s m b
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Valsts kanceleja 2022. gada turpinaja pilnvértigi nodrosinat valdibas darbu, organizéjot atklatas valdibas sédes un
preses konferences. Mediju értibai preses konferences tika nodrosinatas kombinéti, dodot iespéju piedalities gan
klatieng, gan attalinati platforma Zoom.

Preses konferences péc Ministru kabineta sédem Valsts kanceleja riko, lai nodrosinatu valdibas pienemto lémumu
skaidrosanu sabiedribai un lai Ministru kabineta locekli batu pieejami sabiedribai. Preses konferences péc valdibu

veidojoso politisko partiju sadarbibas sanaksmém Valsts kanceleja riko, sniedzot atbalstu Ministru prezidentam, lai

politiki varétu skaidrot sabiedribai sanaksmés parrunato.

2022. gada tika organizetas 84 preses konferences:

® 36 — péc Ministru kabineta sédém; Ukrainas, nemot véra Krievijas uzsakto pilna

e 34 - péc valdibu veidojogo politisko partiju méroga karu Ukraina 2022.gada 24.februari),

sadarbibas sanaksmém; e viena - péc Ministru kabineta tikanas ar Arvalstu

investoru padomes Latvija (FICIL) valdi;

e septinas — péc arvalstu vizitém;
e divas parresoru preses konferences — par valsts e Cetras — péc valdibas tikSanas ar Latvijas Izglitibas

atbalstu iedzivotajiem energoresursu cenu un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstavjiem

pieauguma negativo seku mazinaganai un par saistiba ar pedagogu atlidzibas jautajumiem.

Latvijas sabiedribas atbalstu kara bégliem no

Preses konferencu arhivs ikvienam brivi pieejams platforma YouTube.

Lai batiskaka informacija sasniegtu ari cilvékus ar dzirdes traucéjumiem, ari 2022. gada Valsts kanceleja turpingja

sadarbibu ar zimju valodas tulkiem, piesaistot vinu atbalstu 36 preses konferencés, tai skaita tieSraidé.

ORCE
EIGA 202

Fa— FE— S &

Valsts kanceleja turpinaja sniegt atbalstu Ministru prezidentam, nodrosinot komunikacijas programmas koordinésanu
arvalstu valdibu vaditaju un citu augstu amatpersonu vizités Latvija. 2022. gada minétais atbalsts sniegts 19 sadas
vizités — Latvija bijusas abu kaiminvalstu — Igaunijas un Lietuvas — premjerministres Kaja Kallasa un Ingrida Simonite,
Kanadas premjerministrs Dzastins Trudo, ASV valsts sekretars Entonijs Blinkens, ASV aizsardzibas sekretars Loids
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Ostins, Spanijas premjers Pedro Sancess, Danijas valdibas vaditaja Mete Frederiksena, Zviedrijas premjers Ulfs
Kristersons, NATO generalsekretars Jens Stoltenbergs un citas augstas amatpersonas. Savukart 2022. gada decembri
Valsts kanceleja kopa ar Arlietu ministriju organizéja Apvienoto reagésanas spéku (Joint expeditionary Force — JEF)

valstu un valdibu vaditaju sanaksmi Riga, ka ari nodrosinaja daudzveidigas komunikacijas iespéjas, sadarbojas ar
medijiem un nodrosinaju plasu publicitati, skaidrojot drosibas nozimigumu un izaicinajumu.

Sadarbiba ar nozaru ministrijam tika istenoti komunikacijas pasakumi, lai sabiedribu informétu par Ministru prezidenta
Krisjana Karina vadita Ministru kabineta treSa darbibas gada veikumu, ka ari par visu €etru gadu laika paveikto, Iidz

ar 14. Saeimas vélésanam noslédzoties valdibas darba terminam. Gada nogalé tika veidota komunikacija par jauna
(41.) Ministru kabineta apstiprinasanu un sagaidisanu. ledzivotaji tika iepazistinati ar informaciju par jauna Ministru
kabineta sastavu.

Valsts kanceleja informéja par jaunumiem atlidzibas joma un turpinaja skaidrot sabiedribai Valsts parvaldé un

pasvaldibas nodarbinato atlidzibas sistémas reformas Istenosanas procesu un nodarbinatibas un atlidzibas sistémas

sakartoSanu valsts un pasvaldibu institacijas. lestade parskata perioda turpinaja aktualizét trauksmes celSanas tému,

informéjot sabiedribu par Trauksmes celSanas likuma darbibas rezultatiem 2021. gada, ka ari par Eiropas Savienibas

trauksmes céléju direktivas parnemsanu, Valsts kancelejas izstradato jauno Trauksmes cel$anas likumu un vadliniju

precizéSanu. Lai veicinatu sabiedribas informétibu par iedzivotaju tiesibam un pieejamo valsts atbalstu, decembri tika
apkopota un plasi komunicéta informacija par batiskakajam izmainam likumos un citos tiesibu aktos, kas stajas spéka

2023. gada.

Organizéti pasakumi valstiskuma apzinas, piederibas sajutas un pilsoniskas aktivitates stiprinasanai — istenota
komunikacija par Starptautisko nevalstisko organizaciju dienu, par Latvijas dalibas NATO 18. gadadienu, par
Demokratijas nedélas pasakumiem (maija sakuma), par Valsts kancelejas istenoto pilsoniskas sabiedribas forumu
«Lidzdalibas nedéla» (janija izskana), ka ari par Ministru kabineta ékas vésturi un nozimi masdienas demokratiska
Latvija. Tika istenota Ministru kabineta balvas komunikacija, organizéjot svinigo ceremoniju un godinot ievérojamas

Latvijas personibas un labdaribas organizacijas. Par katru laureatu tika veidots videostasts, lai izceltu veikumu Latvijas
valsts laba.

2022. gada Valsts kanceleja piedalijas ari sarunu festivala LAMPA, kura kopa ar citam valsts parvaldes iestadem
aktualizéja sabiedribas lidzdalibas jautajumus un iedzivotaju iespéjas lidzdarboties valsts parvaldes procesos un
[émumu pienemsana. Lai sarunas un diskusijas par sabiedribas lidzdalibas iesp&jam Latvija sasniegtu ari nedzirdigus
cilvékus, Valsts kanceleja sava majaslapa tieSsaisté nodrosinaja zimju valodas tulkojumu vairakiem telts «Valsts maja»

programmas pasakumiem.

Lai stiprinatu iestades iekséjo komunikaciju un komandas saliedétibu, turpinata tradicija veidot intervijas ar Valsts
kanceleja nodarbinatajiem - iekstikla rubrika «10 jautajumi kolégim» publicétas sesas videointervijas.
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4.2. Digitala un vizuala komunikacija

Lai sasniegtu péc iespéjas plasaku iedzivotaju loku un cilvékus uzrunatu tiesa veida, arf 2022. gada informacija

par Valsts kancelejas, Ministru kabineta un Ministru prezidenta aktualitatém tika publicéta socialo tiklu platformas
Twitter, Facebook, Instagram, Flickr, YouTube un Linkedin atbilstosi $o socialo tiklu specifikai. Nemot véra digitalas
komunikacijas tendences, lai piesaistitu mérkauditoriju platformas Instagram un Facebook, biezak neka ieprieks

tika izmantots Tsa videostasta (Reel) formats, jo taja veidotais saturs sasniedz arT auditoriju, kas kontam neseko. Ari
2022. gada audzis sekotaju skaits socialo tiklu platformas, batiskakais pieaugums ir platforma Twitter — pievienojusies
jauni 3637 sekotaji.

Sekotaji socialajos tiklos

Sekotaju skaits Pieaugums
Socialais tikls
2022. gada janvari 2022. gada decembri
Facebook 23 210 24137 927
Twitter (@Brivibas36) 23525 27 162 3637
Twitter (@Lidzdaliba) 473 500 27
Instagram 5795 6738 943
Linkedin 498 728 230
YouTube 1769 2023 254

2022. gada tika nodrosinata vizualo materialu veidosana par valdibas aktualitatém un lémumiem, Covid-19 parvaldibu
un drosibas pasakumiem, valsts atbalstu iedzivotajiem energoresursu cenu pieauguma kompensacijai u. c. tematiem,
ka ari to skaidrosana socialajos tiklos.

Valsts kanceleja 2022. gada aktivi koordinéja un nodrosinaja sabiedribai informaciju jautajumos, kas saistiti ar
Krievijas karadarbibu Ukraina, Tpasi akcentéjot Latvijas atbalstu Ukrainai un tas civiliedzivotajiem Latvija. Saja

perioda tika nodroSinata Latvijas valsts parvaldes institticiju lidzdaliba divas starptautiskas komunikacijas kampanas
Ukrainas atbalstam, koordinéjot sadarbibu ar arvalstu un nacionalajiem partneriem kampanas sagatavosanas un
IstenoSanas posmos, ka ari veicot vienoto kampanas véstijumu latviskoSanu. Sadarbiba ar Latvijas Transatlantisko
organizaciju (LATO) sagatavoti un izplatiti astoni Ukrainas kara béglu pieredzes videostasti, kas izplatiti valsts parvaldes
institOciju un dazadu sadarbibas partneru socialo mediju kontos, izmantoSanai socialajos medijos sagatavoti Krievijas
dezinformacijas mrtu atspékojumi, vairakkart atjaunota informacija iestades timeklvietné par atbalsta veidiem un
apmeéru, publicésanai timeklvietné un socialajos medijos sagatavotas faktu lapas un infografikas latviesu, anglu un
ukrainu valoda.

Ka jau minéts, Valsts kanceleja turpinaja timeklvietnu vienotas platformas projekta istenosanu. No biznesa prasibu
viedokla iestade ir sekojusi lidzi kvalitates prasibu ievérosanai, dalijusies ar labas prakses padomiem, ka arT rikojusi
majaslapu satura administratoru apmacibas, lai varétu péc iespéjas pilnvértigak izmantot platformas funkcionalitati un
spéetu labak uzrunat savas mérkauditorijas.

Valsts kanceleja sadarbiba ar Kulttras informacijas sistému centru turpinaja koordinét valsts parvaldes vienota
virtuala asistenta (turpmak ari — sarunbots) Zinta trenésanu, ta zinasanu bazes veidosanu, apmacibas un labo praksi.
2022. gada sarunbots tika iespéjots vél seSu iestazu timek|vietnés, kopa veidojot saimi, kura ietilpst jau 51 iestade un
kura sarunbots samazina darbinieku noslodzi, atbildot uz lietotaju biezak uzdotajiem jautajumiem jebkura diennakts
laika.
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4.3. Sabiedribas izglitoSana cina pret dezinformaciju

e e

-

Valsts kanceleja 2022. gada julija izdeva rokasgramatu, kas paredzéta visiem valsts parvaldes instittcijas (tostarp
pasvaldibas) stradajosajiem, ka ari katram Latvijas iedzivotajam un sniedz praktiskas zinasanas un prasmes, ka atpazit
Krievijas (un citu spélétaju) manipulacijas informativaja telpa un pretoties tam. Rokasgramata pieejama visas valsts
parvaldes institlcijas Latvija (tostarp pasvaldibas), ka ari vairak neka 1300 Latvijas publiskajas bibliotékas. lzdevums
ticis prezentéts vairakos pasakumos, tostarp augsta limena valsts parvaldes, akadémiska un nevalstiska sektora
parstavjiem Valsts kanceleja, Latvijas diasporas organizacijam un profesionaliem Arlietu ministrija, Latvijas lielako
bibliotéku parstavjiem Latvijas Nacionalaja bibliotéka. Nemot véra lielo iedzivotaju interesi, 2022. gada oktobri Valsts
kanceleja izdeva rokasgramatas digitalo versiju. Uz rokasgramatas pamata Valsts kanceleja organizé ari apmacibas
valsts parvaldé stradajosajiem.

2022. gada 24.-31. oktobri Valsts kanceleja nodrosinaja koordinétu Latvijas valsts institdciju un sadarbibas
partneru dalibu 11. Globalas medijpratibas un informacijpratibas nedélas aktivitatés, kas ietvéra vienotas pasakumu
programmas izveidi, paneldiskusijas organizésanu «Medijpratiba un uzticéSanas nenoteiktibas apstaklos» Latvijas
Nacionalaja bibliotéka, ka ari citas aktivitates. Nedélas nosléguma Valsts kanceleja ar Latvijas pieredzes stastu

uzstajas Latvijas Pastavigas parstavniecibas ANO Nujorka organizétaja augsta limena diskusija «Medijpratibas un

informacijpratibas iequldijums demokratijas noturiba: izaicindjumi un laba praksen.

Valsts kanceleja nodrosinaja regularus informativas telpas parskatus un analitisku ekspertizi saistiba ar procesiem
Latvijas informativaja telpa, tai skaita nodrosinaja minéto informaciju starpinstitciju darba grupai, kas tika
izveidota 14. Saeimas vélésanu drosibas veicinasanai un aizsargasanai, ka ari organizéja lekcijas par potencialajam
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manipulativajam metodém un narativiem, ar kuriem varétu méginat ietekmét demokratiskos procesus un sabiedribas
grupu attieksmi pret vélésanu procesu vai to rezultatiem, un sniedza ieteikumus, ka tiem pretoties. Valsts kanceleja
sadarbiba ar Baltijas mediju izcilibas centru, CERT.LV un valsts drosibas institGcijam organizéja brifingus nacionalo
mediju un regionalo mediju redaktoriem. Vebinara valsts parvaldes un pasvaldibu komunikatoriem tika prezentéti
iespéjamie iejauksanas scenariji un dezinformacijas véstijumi, ka ari metodes, ka tiem labak pretoties. Valsts kanceleja
sagatavoja zinojumu par risku parvaldibu (tostarp par manipulacijam informativaja telpa), kas tika prezentéts Ministru
kabineta.

Parskata perioda Valsts kanceleja organizéja macibas valsts parvaldes institlcijam un amatpersonam, lai veicinatu
noturibu pret manipulacijam (tostarp dezinformaciju) informativaja telpa, noradot metodes un sniedzot ieteikumus, ka
un kad adekvati reagét. 2022. gada istenotas vienas krizes parvarésanas galda macibas informativaja telpa ministriju
valsts sekretariem un komunikacijas strukttrvienibu vaditajiem, vienas apmacibas sadarbiba ar Eiropas Hibriddraudu
izcilibas centru par vélésanu aizsardzibu no arvalstu iejaukSanas, vienas apmacibas NBS un Zemessardzei par
informativas telpas monitoringu, divas lekcijas par vélésanu dezinformaciju un ieteikumiem, ka tai pretoties, un divas
lekcijas par dezinformaciju.

Valsts kanceleja sadarbiba ar ASV Valsts departamenta Globalas iesaistisanas centru (Global Engagement Centre)
adaptéja latviesu valoda tieSsaistes spéli <Harmony Square», kas balstas Kembridzas Universitates zinatnieku pétijumos

par dezinformacijas priekéatspékosanas teoriju (inoculation theory — anglu val.). Sis bezmaksas tiesaistes spéles
spélétaji drosa vidé var iepazities ar vairakam ikdiena biezak lietotajam manipulativajam metodém, ko dezinformatori
lieto informativaja telpa, ka art iemacities tas labak atpazit, lai spétu tam pretoties digitalajos medijos, tostarp
socialajos medijos.

4.4. Sabiedribas lidzdalibas istenosana

Valsts kanceleja 2022. gada nodrosinaja Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
istenoSanas padomes (notikusas 11 sédes) un Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes (notikusas divas sédes)
sekretariata funkcijas.

Katru nedélu socialajos tiklos tika publicéti ieraksti, aicinot iedzivotajus iesaistities un sniegt viedokli par tiesibu

aktu projektiem TAP portald, kur vienuviet pieejama visa ar konkréto tiesibu aktu saistita informacija, tai skaita visu
iesaistito iestazu un organizaciju sniegtie komentari un atzinumi, kas palidz izprast citu sabiedribas grupu vajadzibas
un efektivak rast kompromisus starp iesaistitajam pusém.

Valsts kanceleja sniedza sabiedribas parstavjiem un valsts parvaldé nodarbinatajiem konsultacijas saistiba ar
sabiedribas lidzdalibas iesp&jam, tostarp par iespéjam TAP portala.

2022. gada tika pabeigts darbs pie Vadlinijam sabiedribas lidzdalibas iespéju nodrosinasanai valsts parvaldé™, ka ari
tika Tstenotas aktivitates vadliniju popularizéSanai — tas prezentétas gan Pirmaja lidzdalibas labas prakses pécpusdiena
valsts parvaldé nodarbinatajiem, gan Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda istenoSanas
padomes sédé.

° Pieejamas Valsts kancelejas timeklvietné: https://www.mk.gov.lv/Ilv/media/13835/download?attachment
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2022. gada iestade istenoja vairakas aktivitates, lai sekmétu sabiedribas lidzdalibu valsts parvaldé un uzsvértu tas
nozimibu, — sarunu festivala LAMPA notika Lidzdalibas radio «Vairak neka tikai dzirdét», kura eksperti dalijas pieredzé
par sabiedribas lidzdalibas iespé&jam un izaicinajumiem. 2022. gada uzsakta integrétas komunikacijas kampana

par lidzdalibu lemumu pienemsanas procesa valsts parvaldé «Pareizie kursi» un istenota tas pirma dala. Kampanas
otras dalas istenoSana paredzéta 2023. gada sakuma. Kampanas laika iedzivotaji tika aicinati pieteikties bezmaksas
nodarbibam, lai uzzinatu, ka ietekmét valsti notiekoso, un tika organizétas ari aktivitates un pasakumi tiesi valsts
parvaldé nodarbinatajiem, atgadinot lidzdalibas nozimi tiesibu aktu projektu izstradé.

2022. gada septembri Valsts kanceleja istenoja integrétas komunikacijas kampanu «Nepazaudé savu balsi!», lai
stiprinatu jauniesu pilsonisko lidzdalibu, akcentéjot katra individa dalibas 14. Saeimas vélésanas personigo lomu un
nozimi, ka ari veidojot izpratni un noturibu pret Krievijas politiku atbalstoSo spélétaju dezinformacijas metodém un
véstijumiem.

4.5. Sazina ar iedzivotajiem

Sazina ar iedzivotajiem notiek dazados veidos — ar véstulu starpniecibu (véstules papira forma un elektroniski
parakstitas), e-pasta, izmantojot informativo talruni un Valsts kancelejas Apmeklétaju pienemsanas centra klatiené.
2022. gada sazina ar iedzivotajiem notika galvenokart telefoniski un ar véstulu starpniecibu.

2022. gada sanemti 1562 zvani. Gada pirmaja pusé aktualakas sarunu témas bija epidemiologiskas drosibas pasakumu
atcelSana, atbalsts uznéméjdarbibai, vakcinacija un ierobezojumi nevakcinétam personam. Savukart kops Krievijas
saktas pilna apméra karadarbibas Ukraina aktualas témas papildinajas ar témam par karu, par valsts drosibu, par
Nacionalas elektronisko plassazinas lidzeklu padomes Iémumiem slégt Krievijas TV kanalus, par palidzibas sniegsanu
Ukrainas bégliem, par uznéméju darbu un sankcijam, par okupaciju slavinosu piemineklu demontésanu.

Paraléli sSim aktualakajam témam visbiezak iedzivotaji izteica viedokli par energoresursu sadardzinajumu, par dzives
dardzibu, par obligato dienestu, par Valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likumu,

par sabiedribas dzives aktualitatém, par valdibas un valsts parvaldes iestazu darbu, ka ari ladza informaciju par valsts
parvaldes iestazu kompetenci konkrétu problémjautajumu risinasana un konsultacijas sadzivisku jautajumu risinasana.

" Videoieraksts pieejams Valdibas majas YouTube konta: https://youtu.be/INWDyMfXOBs
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Uz informativo talruni sanemtie zvani un kopéjais sarunu ilgums

Raditaji/Gads 2020. 2021. 2022.
Sanemtie zvani 1857 2812 1562
Sarunu stundas 153 stundas 305 stundas 151 stunda

Valsts kancelejas Apmeklétaju centra 2022. gada sanemtas 1298 fizisko un juridisko personu véstules un iesniegumi,
kas adreséti Ministru prezidentam, Ministru kabinetam un Valsts kancelejai.

Par biedribu, nevalstisko organizaciju un pasvaldibu véstulés ietvertajam problémam, kas skar plasu sabiedribas loku,
sagatavotas 183 Ministru prezidenta rezollcijas ar uzdevumu atbildigajam ministrijam sniegt atbildi iesniedzé&jiem
(pieméram, par gimenes arstu pakalpojumu nodrosinasanu iedzivotajiem, par finanséjuma palielinajumu veselibas
aprupei un izglitibas iestadém, par situaciju energoresursu tirgd un pasakumiem tas uzlabosanai, par nodok|u politiku,
par atbalstu Ukrainas civiliedzivotajiem, par celu infrastruktdras sakartosanu, par sporta jomu) un 258 atbildes
véstules, sagatavotas 789 pazinojuma un parsutisanas véstules un 813 e-pasta véstules. Koordinéjot TET registrétos
un Valsts kancelejas parsatitos zinojumus zvanucentrs@mk.gov.lv, tika apstradati 56 zinojumi.

Valsts kanceleja sazina ar iedzivotajiem izmanto ari valsts parvaldes vienoto virtualo asistentu (sarunbotu) Zinti.

2022. gada sarunbotam bijusas vidéji 140 sarunas ménesi. Gada sakuma sarunu skaits bija lielaks, jo iedzivotaji testéja
sarunbotu un jokojas ar to. Biezak uzdoto jautajumu témas: Ministru kabinets, ta darbiba, funkcijas, sastavs un

sédes, atlidzibas sistéma valsts parvaldé, dati par valsts parvaldé nodarbinatajiem un dazadas aktualitates, pieméram,
Covid-19 jautajumi, atbalsts energoresursu cenu pieauguma kompensacijai u. c.
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Parskata perioda Valsts kanceleja gan pati veikusi, gan ari pasutijusi pétijumus par procesiem sabiedriba un dazadiem
socialpolitiskiem jautajumiem.

2022. gada rudent Valsts kanceleja sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS (turpmak —
SKDS) 1stenoja ikgadéjo Latvijas iedzivotaju aptauju «Valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums», kura ietvaros
tika noskaidrota iedzivotaju attieksme pret valsts parvaldi kopuma un labas parvaldibas principu ievérosanu, uzskati
par valsts iestadém, kuras vislabak apkalpo iedzivotajus, valsts iestazu klientu apkalpoSanas kvalitate, ka ari pédéjas
saskarsmes ar valsts iestadi raksturojums.

Nemot véra Krievijas uzsakto pilna apméra karu Ukraina, kas risinas kops 2022. gada 24. februara, sadarbiba ar tirgus
un sabiedriskas domas pétijumu centru «Latvijas Fakti» tika Istenots pétijums «Kvantitativa Latvijas iedzivotaju aptauja
par iedzivotaju drosibas sajltu, cenu pieaugumu, Krievijas karu Ukraina», kura mérkis bija noskaidrot sabiedribas
attieksmi pret Krievijas karu Ukraina, atbalsta sniegSanu Ukrainai un cenu pieaugumu majsaimniecibas, ka ari izzinat
iedzivotaju drosibas sajutu.

Sadarbiba ar SKDS tika istenoti ari divi mazakumtautibu pétijumi - viena kvantitativa aptauja un viens kvalitativs
pétijums, kuru mérkis bija noskaidrot mazakumtautibu parstavju attieksmi un viedokli par karu Ukraina, macibam
latvieSu valoda, lidzdalibu 14. Saeimas vélésanas, mediju patérinu un citiem aktualiem jautajumiem. Veikts ari pétijums
«Piedalisanas Saeimas vélésanas un atbalsts pieminekla Uzvaras parka demontazai», kura mérkis bija noskaidrot
sabiedribas attieksmi pret dalibu 14. Saeimas vélésanas un pieminekla Uzvaras parka demontazu. Sadarbiba ar SKDS
tika Tstenots ari pétijums «Latvijas iedzivotaju aptauja par aktualiem socialpolitiskajiem jautajumiem», kura mérkis bija
noskaidrot sabiedribas attieksmi pret aktualiem socialpolitiskajiem jautajumiem.

Sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centru «Latvijas Fakti» tika Istenots pétijums «Pétijums par

sabiedribas attieksmi pret karu Ukraina», kura mérkis bija noskaidrot sabiedribas attieksmi pret karu Ukraina.

Veikta valsts parvaldes nodarbinato iesaistiSsanas aptauja. Aptaujas rezultati lauj novértét valsts parvaldes nodarbinato
iesaistisanos un izdegsanu, lojalitati un piederibu valsts parvaldei un citus faktorus. lesaistiSsanas aptauja tiek veikta
reizi divos gados.

2022. gada pavasari sadarbiba ar SIA «Research & Development» tika Istenota Modernizacijas plana prieksizpéte. Tas
rezultata tika sagatavots analitiskais zinojums, kura mérkis bija sniegt rekomendacijas turpmakai valsts parvaldes
attistibas planosanas dokumenta — Modernizacijas plana - izstradei. Prieksizpétes ietvaros tika veikts spéka esoso
Latvijas politikas planoSanas dokumentu izvértéjums un izpéte par aktualo starptautisko pieredzi, tendencém valsts
parvaldes veiktspéjas ikgadéjo indikatoru (KPI) noteikSana attistito valstu vida un citiem aktualiem jautajumiem.
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Saskana ar likumu «Par valsts budzetu 2022. gadam» Valsts kancelejas valsts budzeta programmu un
apaksSprogrammu sakotnéjais planotais apjoms tika noteikts 7 884 402 euro apmeéra, tai skaita valsts pamatfunkciju
IstenoSanai 7 636 818 euro apmeéra un Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenosanai 247 584 euro apmeéra.

Nemot véra gada laika istenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas veidoja 13 353 843 euro, tai skaita
valsts pamatfunkciju istenoSanai 12 014 555 euro un Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu
finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu isteno$anai 1 339 288 euro apméra.

levérojot valsts budzeta izdevumu racionalu un taupigu izlietoSanu, planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja

12 677 278 euro jeb 94,9 % no gada plana, tai skaita valsts pamatfunkciju Istenosanai 11 703 280 euro jeb 97,4 % no
gada plana un Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto
projektu un pasakumu isteno$anai 973 998 euro jeb 72,7 % no gada plana.

BudZeta programmu un apakSprogrammu istenosana Valsts kanceleja ievérojusi apsvérumus, lai pieskirtie finansu
resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako iespéjamo atdevi, jo primari ir nevis apgatie resursi, bet sasniegtais
rezultats ar vismazako iespé&jamo resursu izlietojumu. So apsvérumu rezultata gada beigas atseviskas pozicijas bija
izveidojies lidzeklu atlikums, kas ieskaitams valsts budzeta.

Valsts kanceleja 2022. gada pieskirtos lidzeklus neatliekamajiem un prioritarajiem pasakumiem izlietojusi atbilstosi
mérkim, ievérojot labas parvaldibas, samériguma, lidzeklu taupigas un efektivas izlietoSanas principus.
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Pamatojoties uz lekséja audita likumu un Ministru kabineta 2013. gada 9. jdlija noteikumiem Nr. 385 «lek$éja audita
veikSanas un novértésanas kartiba», ka ari saskana ar Valsts kancelejas apstiprinato iek3&ja audita gada planu tiek
nodrosinata iekséjas kontroles sistémas novértésana.

lekséjas kontroles sistémas novértésanu nodrosina lekséjais audits, kas viedokli par iekséjas kontroles sistémas
novértésanu sagatavo, pamatojoties uz veikto auditu rezultatiem, Valsts kontroles veikto finansu, likumibas un
lietderibas reviziju atzinumiem, FinanSu ministrijas, ka ari Eiropas Ekonomikas zonas valstu veikto auditu zinojumu

rezultatiem.

Valsts kancelejas organizatoriska strukttra skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un parskatu
sniegsanas kartibu. Istenojot iekséja audita funkciju, tika novértéta iek3éjas kontroles sistéma un sniegts viedoklis

par iekséjas kontroles sistémas darbibu, tai skaita par tas atbilstibu iestades mérkiem, finansu uzskaites un citas
informacijas ticamibu un pietiekamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem, noteiktajam funkcijam un apstiprinatajiem
ricibas planiem, darbibas resursu izmaksu ekonomisko un funkcionalo efektivitati, resursu sargasanu no zaudé&jumiem.

Ministru prezidentam tieSi padotajas institcijas noteiktaja iekSéja audita sistéma parskata gada tika uzsakti tris
horizontalie auditi, no tiem noslégti ir divi auditi, bet tresais prioritarais audits saskana ar Ministru kabineta 2022. gada
23. marta rikojumu Nr. 194 «Par kopéjam valsts parvaldé auditéjamam prioritatém 2022. un 2023. gadamn ir uzsakts
un turpinas 2023. gada.

Veikto horizontalo auditu ietvaros sniegts viedoklis par audita vidé ieklautajam auditéjamam pamatdarbibas, vadibas
un atbalsta funkciju sistémam un vértéti darbibas efektivitates un lietderibas aspekti. Lai pilnveidotu iekséjas kontroles
sistému, iekséjo auditu rezultata ir apstiprinatas ricibas un pasakumi ieksé&jas kontroles sistémas pilnveidosanai,
tadéjadi novérsot konstatétas nepilnibas un to célonus, ka ari preventivi samazinot identificétos riskus.

Kopigais viedoklis par 2022. gada auditéto iekséjo kontroles sistému ir $ads: riska iestasanas potenciala ietekme

— maznozimigi riski, jo pastav kontrole, kas kompensé riska iestasanas varbatibu, tomér ir iespéjami uzlabojumi
procesa norises laika. Valsts kancelejas ieks&jas kontroles sistéma darbojas labi, un novértétas kontroles kopuma ir
atbilstosas, pietiekamas un efektivas. Tas sniedz parliecibu, ka Valsts kancelejas riski tiek vaditi un iestades mérki tiek
sasniegti. Valsts kanceleja izveidota iekséjas kontroles sistéma nodrosina iestadei izvirzito uzdevumu izpildi atbilstosi
stratégiskajiem mérkiem saskana ar aréjos un iekS&jos normativajos aktos un dokumentos noteiktajam prasibam, ka
ari sagatavoto parskatu ticamibu un pietiekamibu.

Tiek koordinéta iek3&jo un aré&jo auditoru sadarbiba un informacijas apmaina. Nodrosinata Valsts kontroles reviziju un

aréjo auditoru ieteikumu ievieSanas uzraudziba.
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1. Valsts parvaldes inovacijas un parmainu centrs:

e izveidota pastaviga Inovacijas laboratorija, un komunikacijas pasakumiem» organizéta
turpinas darbs attieciba uz inovacijas kapacitates pieredzes stastu konference «Celmlauzis 2022»
paaugstinasanu valsts parvaldé, sadarbiba ar par inovaciju ieviesanu valsts parvaldes darba un
OECD komandu ir uzsakta inovacijas kapacitates dizaina domasanas pieejas izmantosanu problému
paaugstinasanas stratégijas izstrade; risinasana;

e sadarbiba ar Valsts administracijas skolu e pilsoniskas sabiedribas foruma «Lidzdalibas
turpinas inovacijas ekspertu tikla attistisana — nedéla» ietvaros organizéta Pirma lidzdalibas labas
organizétas LEGO® Serious Play® apmacibas, prakses pécpusdiena;

dizaina domasanas sprintu veicinataju (fasilitatoru) publicétas «adlinijas sabiedribas lidzdalibas

projekta apmacibas; nodrosinasanai valsts parvaldé», kas sniedz

e uzsakta virziba uz Parresoru koordinacijas centra atbalstu valsts parvaldei — valsts un pasvaldibu
pievienoSanu Valsts kancelejai, lai stiprinatu institdcijam, lai nodrosinatu efektivu un jégpilnu
valdibas centra kapacitati; sabiedribas lidzdalibu to darba un lémumu

pienemsana.

e tehniskas palidzibas projekta «Atbalsts Valsts
kancelejai Eiropas Sociala fonda informacijas

Valsts kanceleja — Ministru kabineta darba modernizacijas aktiva virzitaja:

e ieviests ekspluatacija TAP portals, tas nodrosinajis e 2022. gada attieciba uz TAP portalu tika

pilnigu pareju uz e-Valdibas darbu. TAP portala ir paplasinata sistémas funkcionalitate un
nodrosinata érta tiesibu aktu projektu izstrade, lietojamiba, un ir uzlaboti ¢etri TAP portala
saskanoSana, pienemsana, publiskosana, ir darbibas procesi:

samazinats manualo darbibu skaits, veiksmigi « Ministru prezidenta aizvieto&anas process,

darbojas un tiek nodrosinata sabiedribas
~ ~ _ _ _ . e Ministru kabineta sédes protokollémuma izrakstu
lldzdaliba. Kopuma TAP portala darbiba padarijusi
sagatavosanas process,
vél atklataku un caurskatamaku gan valdibas £ P
darbu, gan valdibas dokumentu izstrades un * TAP dokumentu klasificésanas process,
aprites procesu; e juridisko personu pilnvarosanas un lidzdalibas

process TAP publiskaja vidé;

e likti pamati TAP attistibas turpinasanai projekta
2. kartas ietvaros, paredzot atbilstoSus uzdevumus
un ricibas virzienu Nacionalaja attistibas
plana 2027, ka ari citos politikas planosSanas
dokumentos.
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3. Motivéta, labi atalgota, profesionala, uz attistibu un rezultatu orientéta komanda,

kas strada moderna darba vidé:

ieviesta Valsts kancelejas virzita valsts parvaldes
atlidzibas sistémas reforma, ta saka darboties
2022. gada 1. jdlija. Lidz ar to ari Valsts kanceleja
veikta amatu klasifikacija atbilstosi jaunajai algu
skalai un amatu saimém, lai pakapeniski sasniegtu
reformas izvirzito mérki. Lai veiksmigi virzitos uz
reformas istenosanu, veiktas izmainas vairakos
tiesibu aktos:

e apstiprinati Ministru kabineta 2022. gada 26. aprila
noteikumi Nr. 262 «Valsts un pasvaldibu institaciju
amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amatu
apraksta izstradasanas kartiba», kas paredz jauna
amatu kataloga izveidi,

e apstiprinati Ministru kabineta 2022. gada 21. jlnija
noteikumi Nr. 361 «Noteikumi par valsts institaciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu un
tas noteikSanas kartibu, ka ari par profesijam
un specifiskajam jomam, kuram piemérojams
tirgus koeficients», kas paredz jaunus atlidzibas
noteikumus,

e apstiprinati grozijumi Ministru kabineta 2010. gada
21. janija noteikumos Nr. 565 «Noteikumi par
valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un
darbinieku socialajam garantijam», kas regulé
socialo garantiju jautajumus valsts un pasvaldibu
institdcijas nodarbinatajiem,

e apstiprinati grozijumi Ministru kabineta 2017. gada
7. novembra noteikumos Nr. 662 «Noteikumi par
valsts tiesas parvaldes iestazu un citu valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu (darbinieku)
athidzibas un personu uzskaites sistému», kas
paredz uzturét un pilnveidot datu noliktavu, kura
ieklauta preciza informacija par iestazu amatiem
un amatpersonu (darbinieku) atlidzibu. Lidz ar to
tika noslégts valsts parvaldé nodarbinato amatu
parklasificésanas process;
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nodrosinata datu analize par valsts parvaldé
nodarbinatajiem un atlidzibu, lai varétu pienemt
datos balstitus Iemumus, ka ari publiskots
zinojums par nodarbinato skaitu un darba
samaksu budzeta iestadés;

apstiprinati grozijumi Valsts civildienesta likuma
un Valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu
un darbinieku atlidzibas likuma, kas nosaka,

ka iestades vadrtajs (tostarp Valsts kancelejas
direktors) var ienemt amatu ne vairak ka divus
terminus péc kartas;

saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes
2019. gada 20. janija Direktivu 2019/1152 par
parredzamiem un paredzamiem darba apstakliem
Eiropas Savieniba publicéts metodiskais materials
«Valsts civildienesta attiecibu batiskie elementi»,
kas paredz, ka ari valsts civildienesta ierédni
jainformeé par batiskajiem dienesta attiecibu
elementiem;

apstiprinats informativais zinojums «Par tiesas
valsts parvaldes iestazu biroja telpu optimizacijas
iespéjam Riga»;

organizéts dizaina domasanas sprints par valsts
parvaldes koplietoSanas telpu attistibu Latvijas
regionos un izstradats regionalo koplietoSanas
telpu prototips, ka ari organizéts forums-
praktikums par Nakotnes biroja koncepta attistibu
un regionalo koplietosanas telpu prototipu;

turpinajas Augstaka limena vaditaju attistibas
programmas istenosana, organizéjot tris
seminarus par gada aktualo tému - ilgtspéja;

tika publicéts metodiskais materials —
rokasgramata valsts parvaldes augstaka llmena
vaditajiem «llgtspéjiga kompetencu attistiba: Ka
sasniegt noturigus rezultatus vaditaju un iestazu
attistiban.
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4. Efektiva komunikacija un sadarbiba iestade, ka ari ar citam valsts parvaldes iestadem

un sabiedribu:

® 2022. gada Valsts kanceleja turpinaja Valsts valsts parvaldes attistibu. Nedaudz paaugstingjies
kancelejas stratégijas izpildi, veicinot sabiedribas ari pozitivais raditajs jautajuma par to, vai Valsts
uzticéSanos valsts parvaldes komunikacijai. Lai kanceleja ir labs lideris valsts parvaldes iestazu
art kopuma uzticésanas [imenis valsts parvaldes attistibas procesa;

InStitUc)am sagldbajas Zemaks|panvelamo, tomen e kopuma izstradati tris macibu plani un organizéti

atseviskos jautajumos 2022. gada laika ir izdevies 64 macibu pasakumi, kurus apmekI&jusi 1494
panakt progresu, lai So limeni celtu. Pieméram,
2022. gada tika publicéts OECD pétijums par

uzticésanos valdibai (p&tijums veikts, pamatojoties

ES fondu vadiba iesaistito institlciju nodarbinatie.
Macibu pasakumi bijusi par tadiem tematiem

ka digitalas prasmes, publiska runa, komandas

uz 2021. gada ievaktajiem datiem), kur Latvija tikai veidoSana, publiskais iepirkums, valsts atbalsts,

24,5 % uzticéjas valdibai, kas ir viens no zemakajiem ES fondu regulu prasibas, vienkaréotas izmaksas
radrtajiem aptaujatajas OECD dalibvalstis (vidéjais
OECD uzticésanas raditajs — 41,4 %). Savukart Valsts

kancelejas veiktie pétijumi 2022. gada liecina, ka

u. c. levérojams darbs ieguldits, izstradajot
iniciativu «Administrativas kapacitates cela karte

Kohézijas politikas mérku sasniegSanai 2021.—

sabiedribas uzticésanas [imenis valsts parvaldei 2027. gada plano3anas periodan, kas apstiprinata

Jautajumos, kas skar informésanu par notikumiem 2022. gada 25. novembri. Cela karte izstradata, lai
Krievijas izraisitaja kara Ukraina bija gana augsts, kalpotu par galveno vadiiniju, planu un atskaites

. o - - o/ I .
sasniedzot 52 % marta un saglabajot 50 % limeni punktu virziba uz mérki radit nepieciesamos

idz pat gada nogalei (decembri); priekSnosacijumus cilvékresursu, finanséjuma,

e par Valsts kancelejas virzitajam ricibpolitikam un zinasanu parneses, riku un tehnologiju ieguldijumu
batiskajiem lémumiem regulari tiek planota un pietiekamibai Kohézijas politikas fondu
Istenota komunikacija, pozicionéjot iestadi ka programmu un projektu rezultatu efektivai un
valsts parvaldé nepiecieSamu parmainu virzitaju. savlaicigai sasniegsanai;

2022. gada ipass uzsvars bijis uz atlidzibas e veiksmigi darbojusies timeklvietnu vienota

SEEMES RS SEEliaseL ERak platforma. Tai 2022. gada tika pieskirts papildu
meérkauditorijam. Komunikacija nodrosinata ar1 par finans&jums, un tas deva iespé&ju jaunam iestadem

Reformu plana rezultatiem un par Modernizacijas veikt timekivietnu migraciju uz platformu. Lidz ar

planaizstrades sakaany; to sakotnéji planoto 60 timeklvietnu vieta, kuras

e komunikacija nodrosinata arT par sabiedribas projekta laika bija paredzéts izvietot uz timeklvietnu
lldzdalibas jautajumiem, nemot véra, ka Valsts vienotas platformas, klientu skaits laika gaita ir
kanceleja ir atbildiga par So ricibpolitiku. gandriz dubultojies un 2022. gada beigas sasniedza
Komunikacija akcents likts uz patiesu iespé&ju 105 timeklvietnes. Platformas uzturésanas
radiSanu un uz lidzdalibas nozimigumu tiesibu jautajumos sagatavoti detalizéti sadarbibas procesi,
aktu izstrades procesa. Istenota ari speciala izvertéti drosibas riski, riciba apdraudéjumu
komunikacijas kampana «Pareizie kursi», ar kuru gadijuma, veidota sadarbiba ar partneriem.
tika uzrunati gan pilsoniski aktivie iedzivotaji, gan Nodrosinata izmainu vadiba — regulari izvértéti
valsts parvaldé nodarbinatie (kampanas pirma dala iestazu ierosinajumi, rikotas un vaditas darba grupas
notika 2022. gada decembri, otra dala paredzéta un koordinéta izmainu pieprasijumu ieviesana.
2023. gada sakuma); 2022. gada Valsts kanceleja uzsakusi ari platformas

e ikgadéja valsts parvaldes klientu apmierinatibas attistibas planosanu - sagatavota vizija par

pétijuma 2022. gada pieaudzis to respondentu platformas 2. kartas projektu, kura izstradi ieceréts

skaits, kas uzskata, ka Valsts kanceleja veicina finansét no Atveselosanas fonda finanséjuma;
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lai attistitu valsts parvaldes komunikatoru
profesionalas kompetences, 2022. gada

rikotas piecas macibas, tai skaita par digitalas
komunikacijas jautajumiem, pieméram, par
digitalas komunikacijas tendencém, par
pieklastama satura izstradi, par digitalas
komunikacijas mérisanas iespé&jam, par rakstibu
vieglaja valoda, par socialo tiklu platformu
Facebook un Instagram jaunumiem;

Valsts kanceleja turpinaja koordinét valsts
parvaldes vienota virtuala asistenta (sarunbota)
Zinta trenésanu. 2022. gada nosléguma sarunbots
bija pieejams 51 iestades majaslapas, kas izvietotas
timeklvietnu vienotaja platforma, t.i., gada laika
klat nakusas sesas iestades, kuram publiski
iespéjots sarunbots. Vairakas iestades turpina
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trenét sarunbotu. Valsts kanceleja turpina trenét
ari iestades majaslapa esoso sarunbotu, ikdiena
sekojot lidzi sarunu gaitai, ik nedélu parskatot
plasakus procesus un nemitigi pilnveidojot
sarunbota zinasanu bazi. Valsts kanceleja

izlases kartiba verté ari citu iestazu sarunu
kvalitati un informé tas par nepieciesamajiem
pilnveidojumiem;

Valsts kancelejas komandas savstarpéjas
iepazisanas un saliedésanas nolukos veidotas
videointervijas ar kolégiem, kuras jaatbild uz
jautajumiem par pirmo darbavietu dzive, milako
gramatu, darba pienakumiem iestadé, lietam, kas
iedvesmo u. tml. Rikoti ari pasakumi kolektiva
motivésanai un saliedésanai.



9. Personals
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2022. gada nogalé Valsts kancelejas Stata saraksta bija 116 amata vietas — 78 valsts civildienesta ierédnu un
38 darbinieka amata vietas. Faktiski Valsts kancelejas funkcijas parskata perioda veica 113 darbinieki. Gada beigas
iestadé bija tris vakances.

2022. gada Valsts kancelejas kolektivu papildinaja 12 nodarbinatie — devini valsts civildienesta ierédni un tris darbinieki.
Nodarbinatie amata tika iecelti konkursa kartiba, rapiga atlasé izvértéjot vinu kvalifikacijas atbilstibu, darba pieredzi
un izglitibu, ka ari spé&ju piedavat jaunus risinajumus veicamo pienakumu ietvaros. Nodrosinot labu parvaldibu,
civildienesta uzdevumu efektivu izpildi un veicinot ierédna kvalifikacijas izaugsmi, no citas iestades uz Valsts kanceleju

parcelts viens valsts civildienesta ierédnis.

2022. gada darba tiesiskas attiecibas ar Valsts kanceleju partrauca 18 nodarbinatie, par iemeslu darba tiesisko
attiecibu izbeigsanai minot darbinieka un darba devéja savstarpéjo vienosanos, pasu uzteikumu, darba liguma termina
izbeigsanos, valsts noteikta pensijas vecuma sasniegsanu, ka ari parcelSanu uz citu valsts parvaldes iestadi.

1. diagramma

Personala mainiba

128

123 122
120 15 115 118 118 118 15 16 16
90
60
30

23 2324 24
w Bs 2l 18 18 19 18
1B 12 12
: [
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[l Darbinieku skaits Valsts kanceleja
Partrauca darba vai valsts civildienesta attiecibas ar Valsts kanceleju

B Uzsaka darba vai valsts civildienesta attiecibas ar Valsts kanceleju
2. diagramma 3. diagramma
Valsts civildienesta ierednu un darbinieku Viriesu un sieviesu skaits iestadée
amata vietu skaits iestadé

85
. Darbinieku amati . Viriesi
Valsts civildienesta ierédnu amati Sievietes
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4. diagramma

Darbinieku skaits pa vecuma grupam parskata perioda beigas

19-29 gadi

30-39 gadi

B 20-49 gadi
B 50-59 gadi
|

60-69 gadi

Personala vidéjais vecums Valsts kanceleja jau vairakus
gadus saglabajas mazliet virs 45 gadiem — 2022. gada
tie bija 45,6 gadi. Vairakums nodarbinato ir vecuma no
40 Iidz 49 gadiem.

5. diagramma

Darbinieku izglitiba parskata perioda beigas

1
2

Vidéja izglitba

50

104 nodarbinatajiem ir augstaka izglitiba, tai skaita

34 ir ieguvusi bakalaura gradu vai pirma limena
augstako izglitibu, 70 ir ieguvusi magistra gradu un
diviem nodarbinatajiem ir doktora zinatniskais grads, bet
septiniem nodarbinatajiem ir iegata cita limena izglitiba.

Vidéja profesionala izglitba
Augstaka izglitiba — magistra grads
Augstaka izglitiba — bakalaura grads vai pirma limena augstaka izglitiba

Doktora zinatniskais grads



10. Padotibas iestades —
Valsts administracijas
skolas — butiskakie
darbi 2022. gada
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Valsts administracijas skolas (turpmak — VAS) galvenas prioritates 2022. gada bija:

e nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts e veicinat vietéjo un starptautisko atpazistamibu un
parvaldes attistibas vajadzibam; sadarbibu;
e nodrosinat pakalpojumu kvalitati un e nodrosinat resursu stabilitati un ilgtspéju;

infrastruktiras uzturésanu; e nodrosinat zinasanu parnesi valsts parvaldes

inovaciju atbalstam.

2022. gada pamatmacibu ietvaros organizéti kursi par 100 dazadam témam 265 macibu dalibnieku grupam, kopa
apmaciti 8856 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijies 4241 dalibnieks. Covid-19 pandémijas ietekmé
VAS macibas parsvara notika tieSsaisté — tika organizétas 168 tieSsaistes macibas. Lielaka dala (4615) dalibnieku
piedalijas bezmaksas macibu pasakumos.

2022. gada 89 grupam organizétas personalizétas macibas, kas piemérotas katras institicijas konkrétam macibu
vajadzibam. Personalizétas macibas nodrosinatas 46 publiskas parvaldes iestadém, pieméram, Bérnu kliniskajai
universitates slimnicai, Dabas aizsardzibas parvaldei, Datu valsts inspekcijai, Finansu izlikosanas dienestam, Latvijas
Zinatnes padomei u. c. Istenotas macibu témas: «Efektivs vaditajs», «Parmainu vadiba», «Organizaciju simulacijas
spéle», «Risku parvaldibas integrésana organizacijas vadibas sistéman», «Administrativas atbildibas likums. Novitates
administrativas atbildibas piemérosanan», «Lietiska etikete», «Darbinieku novertésana» u. c.

2022. gada, piesaistot valsts parvaldes, uznéméjdarbibas un akadémiskas vides lektorus un ekspertus, organizétas
13 atvértas lekcijas par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem. Lekciju témas: «Aréjo normativo aktu projektu
izstrade», «Nakotnes darbs publiskaja parvaldé», «Darbs krizes apstaklos un specialistu ieteikumi, ka ripéties par
psihoemocionalo labklajibu krizes apstaklos», «Ka turpmak izstradat institlcijas darbibas stratégiju» un «Draudziga IT
drosiba-2020».

2022. gada izveidoti 17 jauni macibu piedavajumi esosas macibu modulu sistémas ietvaros. Saskana ar macibu
dalibnieku aizpilditajam novértéjuma aptaujam vidéjais kursu novértéjums 2022. gada ir 8,9 balles.

ESF projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 «Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma
izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma» (U-projekts) ietvaros 2022. gada nodrosinatas centralizétas
macibas projekta mérkgrupai (75 valsts parvaldes iestadém) — istenoti tris pamatmoduli Cetras programmas, piecas
specializétas macibas un vienas macibas vienotaja moduli.

2022. gada centralizétajos macibu modulos un specializétajas macibas izsniegti 322 sertifikati par dalibu un
152 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu. Projekta ietvaros sagatavoti 24 valsts parvaldes iekséjie
treneri dizaina domasanas sprinta organizésana un vadisana.
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Profesionalas kompetences paaugstinasanai nodrosinata lidzdaliba sados pasakumos:

e OECD rikotaja darbnica «Darbinieku iesaistes of Training of Officials (Praga), viena persona no
novértésana: virzibai uz starptautiski meérkgrupas iestades;

salidzinamiem datiem analizein/Workshop on e pasakuma «Viedas valsts konvencijan/Smart

Country Convention (SCCON22), kas veltits
administrativo pakalpojumu digitalizacijai (Berling,

Measuring Employee Engagement: towards
internationally comparable data and analysis
(el [FRUei), el (PR 8 I i 22 Vacija), viena persona no mérkgrupas iestades;
iestades;

e nakotnes darba un cilvékresursu vadibas

tehnologiju konferencé UNLEASH World 2022:
Where the HR World Meets (Parizé, Francija), viena

e OECD rikotaja starptautiska valstu valdibu
administraciju skolu tikla/Global Network of
Schools of Government (NSG) sanaksmé Aténas persona no mérkgrupas iestades;

(Griekija), viena persona no mérkgrupas iestades;

e cilvékresursu un augsto tehnologiju pasakuma

UNLEASH America: The # 1 Conference for HR,
Learning&Recruitment Leaders (Lasvegasa, ASV),

e Eiropas Administracijas skolu direktoru tikla
(DISPA) sanaksmé par tému «Publiskas parvaldes
digitalizacija amatpersonu macibu konteksta»/ piecas personas no trim mérkgrupas iestadem.

Digitalization of Public Administration in Context

Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas sistema mérkgrupai e-vidé nodrosinatas macibas «Procesu vadiba ar
LEAN» un «Dizaina domasana.

ESF projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/002 «Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide
korupcijas noversanas un énu ekonomikas mazinasanas joma» (K-projekts) ietvaros

2022. gada meérkgrupai (61 valsts parvaldes iestadei) nodrosinatas dazadas macibas,
pieméram:

e vienotaja modull organizéti astoni e-macibu kursi e specializéto macibu programma un pieredzes
(témas: iekséjas pretkorupcijas kontroles sistémas apmainas pasakumos organizétas astonas
izveide instittcija, interesu konflikta novérsana, macibas un vebinari (témas: sankciju riska efektiva
misija un vértibas valsts parvaldé, interesu parvaldisana publiskaja sektora, OSINT (Open-
konflikts un aizliegtas vienosanas publiskajos source intelligence), saskarsme un izpratne par
iepirkumos u. c.), ka ari konference «Parmainu komunikativajiem procesiem intervésana un
paatrinajumsn; pratinasana u. c.)

e pamatmodulu programma organizétas macibas
«Institaciju iekséjie pasakumi korupcijas risku
novéersanai»;

Kopa 2022. gada apmacitas 7678 personas.

2022. gada tika organizéta projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 «Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma» (U-projekts) un projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/002
«Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma»
(K-projekts) nosléguma konference.
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Atbilstosi Ministru kabineta projekta CAFP/MK/001 «Valsts frankofona iniciativa»
noteikumiem Valsts administracijas skola kops 2020. gada septembra organizé francu

valodas kursus. Macibas finansétas no Latvijas valsts budzeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma. 2022. gada istenotas sadas aktivitates:

e grupu nodarbibas Latvija un Belgija kopuma e terminologijas kursa kopuma apmacitti
apmaciti 172 dalbnieki; 12 dalibnieki;
e individualajas nodarbibas apmaciti 15 dalibnieki; e sertifikacijas «Diplome francais professionnel

e sarunvalodas kursos kopuma apmaciti (DFP) — Relations internationales» eksamenus

20 dalibnieki; kartojusi 30 dalibnieki.

2022. gada VAS turpinaja istenot projektu CAFP/MK/002 «SYNERGIA - sadarbibas un pieredzes apmainas tikls augsta
[fimena amatpersonam no Centralas un Austrumu Eiropas».

Projektu nodrosina un isteno Polijas Administracijas skola, izmantojot starpvalstu sadarbibu. Projekta mérkis ir jaunas
kompetencu attistibas un sadarbibas programmas izstrade, izmantojot sadarbibas veidoSanu valsts parvaldes augstaka
[fmena vaditajiem (valsts sekretari, sekretaru vietnieki, iestazu vaditaji, departamentu vaditaji) no Latvijas, Polijas,
Ungarijas un Bulgarijas. Projekta ietvaros notika augstaka limena vaditaju tieSsaistes sesijas, macibas un pieredzes
apmaina.

2022. gada VAS uzsaka istenot projektu ERASMUS+ programmas Pamatdarbibas Nr. 2 (KA 2) stratégiskas partneribas
pieauguso izglitibas projekta «Eiropas partneriba étikai un integritatei» (vienosanas Nr. 2021-1-RO01-KA220-
VET-00003017).

Projektu nodroSina un isteno Rumanijas Pretkorupcijas direktorats, izmantojot starpvalstu sadarbibu. Projekta mérkis
ir veicinat apmacibu metozu uzlabosanu pasniedzéjiem par étiku un godpratibu, tostarp attistot digitalo pedagogiju

un digitalo riku izmantoSsanu macibu procesa, uzlabot partnervalstis izmantotas macibu metodes un tehnikas étikas
un godpratibas joma, ka ar1 ar étikas un pretkorupcijas macibam veicinat ierédnu un tiesibaizsardzibas iestazu
amatpersonu attieksmes mainu, viniem uzsakot profesionalo darbibu. Projekta piedalas institdcijas, kas nodrosina
pretkorupcijas macibas, no Latvijas, Rumanijas, Bulgarijas, Spanijas un Italijas. Projekta ietvaros notika darba énosanas
pasakumi un projekta partneru tikSanas, kuru mérkis bija veicinat programmu satura izstradi.

2022. gada VAS uzsaka istenot Atveselosanas fonda projektu Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/1/VK/001 «Atvértas, caurskatamas,
godpratigas un atbildigas publiskas parvaldes attistiba» — uzsaka projekta ievieSanas detalizétu planosanu.

augstakaja politiskaja un vadibas limeni attistita izpratne par valsts parvaldes vértibam un étikas pamatprincipiem, kas
izpauzas ka priekszimiga riciba un étiskas ricibas demonstrésana, pildot amata pienakumus (aptauju un pétijumu dati).

Projekta sasniedzamie meérki:

e publiskaja parvaldé ieviesta uz vértibam balstita korupcijas uztveres indekss un vértibu izpausmes
kultdra, visas valsts parvaldes vértibas izpauzas ikdienas darba limenis;

o S - - _
lestades ikdienas darba vismaz 75 % liment; e augstakaja politiskaja un vadibas limeni attistita

e publiskaja parvaldé ir attistita augsta integritate izpratne par valsts parvaldes vértibam un étikas
(godpratiba), kas ir labas parvaldibas sistémas pamatprincipiem, kas izpauzas ka priekszimiga
stirakmens. Lidz ar to ir augusi sabiedribas riciba un étiskas ricibas demonstrésana, pildot
uzticésanas publiskajam sektoram, ko apliecina amata pienakumus (aptauju un pétijumu dati).
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Ar 2023. gada 1. martu Valsts kancelejai japarnem Parresoru koordinacijas centra (PKC) funkcijas, viena komanda
koncentréjot Latvijas ilgtermina attistibas, valsts parvaldes attistibas un starpnozaru koordinacijas funkcijas. So
parmainu rezultata Valsts kanceleja tiks stiprinata ka valdibas centrs ar plasakam analitiskajam spé&jam, lai sniegtu
atbalstu Ministru prezidentam un Ministru kabinetam ricibpolitikas veidosana.

Valsts kanceleja nodroSina Ministru prezidenta un Ministru kabineta darbu. Lidz §im Valsts kanceleja ir bijusi ari valsts
parvaldes politikas un cilvékresursu attistibas virzitajspéks, koordingjusi valsts parvaldes iestazu sadarbibu sabiedribas
[idzdalibas un labas parvaldibas jomas. Ar 2023. gada 1. martu Valsts kanceleja parnems no PKC tadas funkcijas ka
Latvijas ilgtspéjigas attistibas planosana, valdibas deklaracijas izpildes uzraudziba, valsts kapitalsabiedribu parvaldiba.

PKC funkciju pievienosana Valsts kancelejai aizsakas 2021. gada nogalé, kad Ministru prezidents Krisjanis Karins
uzdeva abam iestadém kopigi sagatavot iestazu apvienosanas planu.
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sagatavot grozijumus Ministru kabineta

2021. gada 7. septembra noteikumos Nr. 606
«Ministru kabineta kartibas rullis», paredzot
reguléjumu POLSIS sistéma publicéjamo
dokumentu turpmakai publicéSanai un vésturisko
datu migracijai uz portalu likumi.lv;

organizéjot juridisko dienestu sanaksmes, stiprinat
sadarbibu ar ministrijam nozaru normativa
reguléjuma sakartosanai un vienotas prakses
izstradei tiesibu aktu jaunrades procesa;

pabeigt Modernizacijas plana sagatavosanu un
iesniegt to apstiprinasanai Ministru kabineta, péc
apstiprinasanas uzsakt plana ietverto pasakumu
IstenoSanu;

sadarbiba ar Valsts kasi turpinat darbu pie atbalsta
funkciju centralizéSanas un standartizacijas valsts
parvaldé un izstradat normativo reguléjumu
vienoto pakalpojumu centra darbibas visparigajiem
principiem, funkcijam un uzdevumiem;

veicinat pastaviga administrativa sloga mazinasanu
valsts parvaldé, izveidojot administrativa sloga
mazinasanas komandu;

izmantojot pieejamos atbalsta instrumentus,
veicinat publiska sektora inovacijas attistibu,
nodrosinat metodologisko atbalstu valsts
parvaldes iestadém;

sadarbiba ar Finansu ministriju un valsts akciju
sabiedribu «Valsts nekustamie 1pasumi» izstradat
konceptualo zinojumu par valsts tieSas parvaldes
iestazu biroja telpu optimizacijas iespé&jam;

57

Planotie pasakumi valsts parvaldes attistibas joma:

turpinat virzibu uz konkurétspéjigas atlidzibas
nodrosinasanu valsts parvaldé, sniedzot
priekslikumus (tai skaita par potencialo fiskalo
ietekmi), lai nodrosinatu dzvértigu samaksu par
lldzvértigu darbu dazadas valsts tieSas parvaldes
iestadeés;

Istenot Trauksmes celSanas likuma ex-post
izvértéjumu;

turpinat Latvijas Piektaja nacionalaja atvértas
parvaldibas ricibas plana 2022.-2025. gadam
ietverto Valsts kancelejas atbildiba esoso
pasakumu 1stenosanu, ka ari nodrosinat plana
IstenoSanas uzraudzibu atklatibas, atbildibas un
sabiedribas lidzdalibas veicinasanai valsts parvaldé
un pasvaldibas;

izstradat grozijumus sabiedribas lidzdalibas iespéju
normativaja reguléjuma;

izstradat valdibas étikas kodeksu;

Istenot aktivitates sabiedribas uzticésanas valsts
parvaldei veicinasanai;

izstradat konceptualo zinojumu par valsts
civildienesta turpmako attistibu;

izstradat Augstaka limena vaditaju attistibas centra
koncepciju;

veikt Ministru prezidenta izveidoto Ministru
kabineta tematisko komiteju sekretariata funkcijas
(sadarbiba ar atbildigo ministriju).
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Planotie pasakumi projektu istenosanas joma:

e nodrosinat timeklvietnu vienotas platformas
attistibu — uzsakt AtveseloSanas fonda projektu
«Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienotas
koplietoSanas platformas izvérsana», lai minéto
platformu varétu izmantot ne tikai iestazu oficialo
timeklvietnu, bet art dazadu tematisko vietnu

veidosanai;

e nodrosinat TAP portala attistibu, uzlabojot
Cetrus darbibas procesus un paplasinot TAP
funkcionalitati. Pilnveidot TAP funkcionalitati, lai
nodrosinatu politikas planosanas dokumentu un
informativo zinojumu nodosanu VSIA «Latvijas
Véstnesis»;

e nodrosinat Valsts kancelejas atbildiba esoSo
Atvese|osanas fonda investiciju uzraudzibu un
informacijas un komunikacijas tehnologdiju projektu
IstenoSanas koordinésanu;

e turpinat tehniskas palidzibas projekta «Atbalsts
Valsts kancelejai Eiropas Savienibas fondu
administrésana» 1stenosanu, nodrosinot atbildigas
iestades funkcijas;

izstradat vértésanas kritérijus un normativo
reguléjumu Valsts kancelejas parraudziba
esosajiem Eiropas Savienibas fondu 2021.—
2027. gada planos$anas perioda pasakumiem;

turpinat nodrosinat Eiropas Savienibas fondu
vadiba iesaistito institdciju nodarbinato
profesionalo pilnveidi un attistibu, ka art jaunas
iniciativas «Administrativas kapacitates cela karte
Kohézijas politikas mérku sasniegsanai 2021.—
2027. gada planoSanas perioda» istenosanu;

nodrosinat projekta «Valsts frankofona iniciativa»
Istenosanas turpmaku koordinésanu un valsts
budzeta iestadés nodarbinato francu valodas
zinasanu pilnveidi, ka ari izstradat normativo
reguléjumu sadarbibas memoranda noslégsanai
ar Starptautisko Frankofonijas organizaciju
valsts frankofonas iniciativas turpinasanai 2023.—
2026. gada.

Planotie pasakumi starptautiskas tiesvedibas procesa nodrosinasanas joma:

e Skiréjtiesas lieta AS PNB Banka un citi v. Latvija
2023. gada vasara planota skiréjtiesas séde, kura
planots izskatit ieguldijumu stridu péc batibas;

e Skiréjtiesas lieta R.S.E. Holdings AG v.
Latvija planota aktiva darbiba Latvijas valsts
pamatpozicijas izstadé;

58

e planots turpinat darbibas skiréjtiesas tribunala

2021. gada 24. marta nolémuma skiréjtiesas
lieta Eugene Kazmin v. Latvija piespiedu izpildes
nodrosinasanai;

planots organizét apmacibas valsts parvaldé
nodarbinatajiem par jautajumiem saistiba ar
ieguldijumu stridu risinasanu.
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e virzit apstiprinasanai Ministru kabineta

Konceptualaja zinojuma par valsts stratégisko
komunikaciju un informativas telpas drosibu
2023.-2027. gadam piedavato ricibpolitikas
modeli (apstiprinats Ministru kabineta 2023. gada
24. janvari), péc apstiprinasanas uzsakt ta
ievieSanu;

formalizét un institucionalizét valsts parvaldes
komunikacijas koordinacijas grupas nolikumu un
valsts informativas telpas drosibas koordinacijas
grupas nolikumu, izstradajot un virzot
apstiprinasanai Ministru kabineta ar tam saistitos
normativos aktus, ka ari vadit minéto grupu
darbu;

Istenot valsts parvaldes institlciju komunikacijas
Spéju izvertéjumu;

organizét pirmo valsts parvaldes stratégiskas
komunikacijas konferenci;

parskatit un atjaunot valsts parvaldes stratégiskas
komunikacijas narativus un véstijumus, uzsakt uz
tiem balstitu parnozaru komunikacijas stratégiju
izstradi horizontalai istenoSanai valsts parvaldé
tuvakajos gados;

pamatojoties uz veiksmigo sadarbibu un interesi
2022. gada, turpinat attistit un pilnveidot
sadarbibu stratégiskas komunikacijas jautajumos
ar Latvijas pasvaldibam un parstavjiem regionos
(2022. gada veiktajas seminaru novértéjuma
aptaujas 62-65 % dalibnieku noradijusi, ka
pasakumi sniedz vértigu pienesumu vinu darba un
100 % vélétos pasakumus apmeklét ari turpmak);

turpinat valsts parvaldei nodrosinat un pilnveidot
centralizétu informativas telpas monitoringa spéju
par aktualajam ricibpolitikam un komunikacijas
izaicinajumiem, tostarp ar to saistitajam
manipulacijam, ieskaitot dezinformaciju. Nemot
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Planotie pasakumi stratégiskas komunikacijas koordinacijas joma:

véra Krievijas karadarbibu Ukraina, pilnveidot
informativas telpas monitoringu, tostarp regulari
analizét Latvijas atspogulojumu Krievijas,
Baltkrievijas un citu valstu informativaja telpa;

turpinat veikt sociologiskus pétijumus par Latvijas
iedzivotaju attieksmi attieciba uz aktualajam
ricibpolitikam un jautajumiem, kam nepiecieSami
visaptverosi parnozaru komunikacijas risinajumi,
tostarp attieciba uz informativas telpas drosibu un
dezinformaciju;

pamatojoties uz 2022. gada Valsts kancelejas
publicéto «Rokasgramatu pret dezinformaciju:
atpazit un pretoties», turpinat valsts parvaldes
stratégiskas komunikacijas spéju attistiSanu un
pilnveidosanu, tostarp organizéjot apmacibas,
seminarus un krizu simulaciju izspéles, kuru
scenarijs ir saistits ar informativas telpas drosibu;

turpinat koordinét un izstradat komunikacijas
risinajumus un pasakumus, kas lauj valstij

un iedzivotajiem stiprinat izturétspéju pret
informativas telpas drosibas izaicinajumiem,
tostarp ar medijpratibu un informacijpratibu, tai
skaita koordinét 12. Pasaules medijpratibas un
informacijpratibas nedélas pasakumus (2023. gada
24.-31. oktobris);

sadarbiba ar socialo mediju platformam

turpinat nodrosinat valsts parvaldes nacionala
kontaktpunkta funkcijas, tostarp veicinot Latvijas
informativas telpas drosibu;

nodrosinat saturu nacionalo poziciju izstradei
stratégiskas komunikacijas un informativas telpas
drosibas jautajumos, ka ari nodrosinat parstavibu
starptautiskajos sadarbibas formatos informativas
telpas drosSibas jautajumos (regionalie un
divpuséjie stratégiskas komunikacijas formati, ES,
NATO, OECD u. c.).
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Planotie pasakumi komunikacijas joma:

e turpinat istenot komunikaciju par valdibas darbu,
jo 1pasi par gada laika paveikto, péc iespéjas
koncentréjot uzmanibu uz jaunas valdibas
izvirzitajam darba prioritatém un stratédiskajiem
virzieniem;

e istenot komunikaciju par valsts parvaldes attistibas
politiku, modernizaciju, virzitajam parmainu

iniciativam un sasniegtajiem rezultatiem;

e istenot komunikaciju par sabiedribas lidzdalibas
iespéjam, tadéjadi veicinot sabiedribas uzticésanos
valsts parvaldei;

e nodrosinat komunikaciju par valsts stratégiskas
attistibas jautajumiem, tostarp par dokumentu
izstrades un istenosanas koordinésanu;

e sadarbiba ar Kultaras informacijas sistému centru
turpinat trenét valsts parvaldes vienoto virtualo
asistentu (sarunbotu) valsts parvaldes iestades
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majaslapam, kas tiek veidotas uz timeklvietnu
vienotas platformas, ka ari turpinat pilnveidot
timeklvietnu vienoto platformu, izstradajot labas
prakses vadlinijas un sniedzot atbalstu valsts un
pasvaldibu iestadém, kad tas veido savas jaunas
majaslapas uz vienotas platformas;

Istenot komunikaciju par valsts kapitalsabiedribu
labas parvaldibas jautajumiem un iniciativam,
nemot véra, ka ar 2023. gada 1. martu Valsts
kanceleja parnem Parresoru koordinacijas centra
funkcijas;

turpinat nodrosinat kombinétas attalinatas un
pilnvértigas mediju attiecibas;

atbilstosi pieejamiem resursiem un iespé&jam
organizét komunikacijas pasakumus valstiskuma
apzinas stiprinasanai un lidzdalibas veicinasanai,
tostarp dalibu sarunu festivala LAMPA, Ministru
kabineta balvas pasniegsanu u. c.



Valsts kanceleja
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