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Īsumā par pētījumu:

▪ Valsts kanceleja sadarbībā ar Valsts 
administrācijas skolu un RISEBA periodā no 
2022. gada 28.septembra līdz 
19.oktobrim veica iesaistīšanās aptauju 
elektroniskajā aptauju sistēmā «Webropol»

▪ 6 starptautiski OECD jautājumi

▪ Piedalījās: 

▪ 153 valsts tiešās pārvaldes iestādes 

▪ 7960 respondenti
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https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6669e814-en/index.html?itemId=/content/component/6669e814-en&mimeType=text/html


Kas ir IESAISTĪŠANĀS?

Pozitīvas 
attieksmes un 

rīcības kopums, kas 
veicina augstu 

sniegumu atbilstoši 
organizācijas misijai 

un mērķiem.
John Storey, Patrick M Wright, David Ulrich eds. 
(2008). The Routledge Comparison to Strategic
Human Resource management
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Darbinieka 
psiholoģisko 
investīciju 

līmenis 
organizācijā.

AON 2018 Trends in Global 
Employee Engagement 
Global Employee 
Engagement Rebounds to 
Match Its All-Time High

«Iesaistīšanās un produktivitāte ir praktiski 
viens un tas pats».

UNLEASH Amsterdam, 23.-24.10.2018.



Iesaistīšanās (Eng, Engagement) – MĒRĪŠANAS METODE

Izmantota viena no populārākajām iesaistīšanās mērīšanas metodēm - Utrehtas darba iesaistes skala

(UWES) ar 17 jautājumiem, kas mēra iesaistīšanos darbā kā pozitīvu, piepildītu ar darbu saistītu prāta

stāvokli, ko raksturo trīs dimensijas:

1) enerģija, enerģiskums (angļu val. vigor), nozīmē augstu garīgās enerģijas, spēka līmeni, psihisko jeb

garīgo noturību, īpaši saskaroties ar grūtībām, vēlmi ieguldīt visas pūles savā darbā.

2) centība, aizraušanās (angļu val. dedication), nozīmē būt pilnībā iesaistītam savā darbā, piedzīvot

entuziasma, iedvesmas, lepnuma un izaicinājuma sajūtu.

3) iedziļināšanās (angļu val. absorbtion) darbā, raksturo pilnīga koncentrēšanās, dedzība un apmierināta

iegremdēšanās darbā, kad laiks paiet ļoti ātri un ir grūtības atrauties no darba (Schaufeli and Bakker,

2006).

Nr.p.

k./ 

kods

Atbilžu variants UWES 

skalai

Iesaistīšanās līmenis 2021. un 

2022. gada vērtējumā (vidējā 

vērtējuma diapazons)

Kods

1 Nekad

Nav iesaistījušies (1=2.5)

1

2 Gandrīz nekad (dažas reizes

gadā vai retāk)

3 Reti (reizi mēnesī vai retāk)
Neitrāli (2,51-4)

2

4 Dažreiz (dažas reizes mēnesī)

5 Bieži (reizi nedēļā) Iesaistījušies (4.01-6.5) 3

6 Ļoti bieži (dažas reizes nedēļā)
Pilnībā iesaistījusies (6,51-7)

4

7 Vienmēr (katru dienu)





Iesaistīšanās indekss globāli (2022. 1.cet): 62% *

2022 Trends in Global Employee Engagement By Christopher Adair, Ph.D. Pieejams: Global_Trends_in_Employee_Engagement_2022.pdf (kincentric.com)

Iesaistīšanās indekss Latvijas valsts pārvaldē:
2021: 92,34 %   
2019: 70,23%, pēc 2018.gada metodoloģijas: 77,3% 
2022: 89,91%
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https://www.kincentric.com/-/media/kincentric/2022/GTEE/Global_Trends_in_Employee_Engagement_2022.pdf


Kas ietekmē 
darbinieku 

iesaistīšanos?

Visvairāk pozitīvi ietekmē:

▪ Mērķu skaidrība

▪ Tiešais vadītājs

▪ Augstākā līmeņa vadība

▪ Darba saturs/nozīmīgums

Faktori ar negatīvu vērtējumu var mazināt darbinieku  
iesaistīšanos, piemēram, ja ir jūtams izsīkums.

IESAISTĪŠANĀS (1)



IESAISTĪŠANĀS (2)

Ko ņemt vērā?

5,78

5,61

5,44

5,40

5,12

5,21

5,32

4,60 4,80 5,00 5,20 5,40 5,60 5,80 6,00

augstaka limena vaditajs (n=60)

iestades vaditaja vietneiks (n=104)

videja limena vaditajs (n=523)

zemaka limena vaditajs (n=1349)

jaunakais specialists (n=1193)

vecakasi specialists (n=4081)

administrativais darbs (n=650)

Iesaistīšanās pa amatu grupām 2022 gadā
5,07

5,18

5,27

5,13

5,19

4,95

5,00

5,05

5,10

5,15

5,20

5,25

5,30

politikas planotajs

(n=431)

politikas ieviesejs

(n=1602)

atbalsta funkciju

veicejs (n=1905)

fiziska un kvalificeta

darba veicejs

(n=1336)

Total (n=5274)

Iesaistīšanās pa amatiem 2022. gadā

4,53

5,35

5,27

5,26

5,10

5,36

5,23

5,36

5,44

4,00 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00 5,20 5,40 5,60

1 = Ārlietu ministrijas resors (n=54)

2 = Aizsardzības ministrijas resors (n=156)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

4 = Finanšu ministrijas resors (n=2067)

5 = Iekšlietu ministrijas resors (n=1410)

6 = Izglītības un zinātnes ministrijas resors (n=508)

7 = Kultūras ministrijas resors (n=102)

8 = Labklājības ministrijas resors (n=654)

9 = Ministru kabinets (n=102)

Vidējais iesaistīšanās līmenis pa resoriem 2022. g.



> iesaistījušies vecuma posmā no 65
gadiem un vairāk un no 55 gadiem
līdz 64 gadiem

< iesaistījušies vecuma grupā līdz 25 
gadiem un no 25 līdz 34 gadiem
(ieskaitot)

> Iesaistījušies augstākā līmeņa vadītāji,
iestāžu vadītāji, vietnieki

< iesaistījušies jaunākie & vecākie speciālisti*

> iesaistījušies ar darba pieredzi
valsts pārvaldē līdz vienam gadam 
un ilgāk par 20 gadiem

< iesaistījušies ar darba pieredzi
valsts pārvaldē no 3 līdz 5 gadiem un 
no 5 līdz 10 gadiem

IESAISTĪŠANĀS (3)

Ko ņemt vērā?

*Ar > apzīmēts vairākums, ar <– mazākums no analizētās grupas.
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*
> Atbalsta funkciju veicējs

< iesaistījušies politikas plānotāji
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Iesaistīšanās Enerģija Centība_aizrautība Iedziļināšanās

Iesaistīšanās VP kopumā 2022 g. 



LOJALITĀTE (1)
Kas to ietekmē? 

Lojalitāti visvairāk ietekmē/veicina:
▪ Augstākā līmeņa vadība
▪ Darba saturs/nozīmīgums
▪ Organizācijas dinamiskums (agility)
▪ Mērķu skaidrība
▪ Iesaistīšanās

Lojalitāti visvairāk mazina izdegšana (izsīkums)



57% no šiem darbiniekiem* ir vecuma
grupā 25-34 gadi, un vecums ir otrs faktors
kas ietekmē lojalitāti – šī vecuma grupa ir ar
visaugstāko risku aiziešanai tuvākajā laikā!

*strādā valsts pārvaldē 3-5 gadus

> lojalitāte ir vecuma grupai no 55 
līdz 64 gadiem

< lojalitāte ir vecuma grupai no 25 
līdz 34 gadiem

LOJALITĀTE (2)
Ko ņemt vērā? -

> lojalitāti demonstrē respondenti ar
darba pieredzi valsts pārvaldē mazāk
par 5 mēnešiem un ilgāk par 20 
gadiem

< lojalitāti demonstrē respondenti ar
darba pieredzi valsts pārvaldē no 3 
līdz 5 gadiem

> lojalitātes vērtējums ir augstākā
līmeņa vadītājiem

< lojalitātes vērtējums ir vecākajiem 
speciālistiem (2021.g jaunākajiem 
speciālistiem)

*Ar > apzīmēts vairākums, ar <– mazākums no analizētās grupas.
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Lojalitātes
izmaiņas pa

resoriem 2021. un 
2022. gadā

Vidējais vērtējums 

2022.g. VP kopumā: 3.62

2020.g bija 3.84

LOJALITĀTE (3)

3,84

3,71

3,87

3,74

3,73

3,74

4,16

3,66

3,80

3,88

3,64

4,01

3,73

4,03

3,84

3,19

3,84

3,77

3,44

3,56

3,74

4,00

3,46

3,94

4,05

3,70

3,86

3,68

3,86

3,64

3,62

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Arlietu ministrijas resors

Aizsardzibas ministrijas resors

Ekonomikas ministrijas resors

Finanšu ministrijas resors

Iekšlietu ministrijas resors

Izglitibas un zinatnes ministrijas resors

Kulturas ministrijas resors

Labklajibas ministrijas resors

Ministru kabinets

Satiksmes ministrijas resors

Tieslietu ministrijas resors

Veselibas ministrijas resors

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas

ministrijas resors

Zemkopibas ministrijas resors

Neatkarīgā iestāde un nenorādītie

VP kopumā

Lojalitāte 2022.g.  salīdzinājumā ar 2021.g.

2022 2021



AGILITY JEB DINAMISKĀ

VALSTS PĀRVALDE (1)

Agility jeb dinamiskums vērtēts Likerta 5-punktu skalā: 3,49 
vidējais vērtējums ir virs vidējā (3), bet salīdzinot ar 2021.g. 
tas ir samazinājies (3,62). Tomēr kopumā rezultāti norāda, ka 
ir vērojamas agility pazīmes valsts pārvaldē. 
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Visaugstāk (tāpat kā 2019. un 2021. g.) novērtētā ir lēmumu pieņemšana
(angļu val.: decision-making agility) - spēja savākt un novērtēt būtisko 
informāciju, lai nekavējoties identificētu iespējas un draudus, kā arī izstrādāt 
rīcības plānu, kas virza resursu pārkonfigurēšanu un jaunu procedūru 
izstrādi.

Organizācijas 
veiklība

(AGILE)

izskaidro 60%

Augstākā vadība 

LEAD

B=0,35***

Darba vide 

ENV

B=0,24***

Mēŗku skaidrība

AIMS

B=0,20***

Darba nozīmīgums

JOB

B=-0,06***

Iesaistīšanās

ENG

B=0,08***

Lojalitāte

LOY

B=0,06***

Komanda

TEAM

B=0,07***

Tiešais vadītājs

MANAG

B= - 0,06***

3,49
3,46

3,68

3,34

3,10
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3,40

3,50

3,60

3,70

3,80

Stratēģiskā elastība 2022.g. VP kopumā
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Stratēģiskā elastība 2021.g. VP kopumā



2,79

3,20

3,44

3,46

3,47

3,49

3,52

3,55

3,56

3,58

3,59

3,61

3,67

3,69

3,74

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

1 = Ārlietu ministrijas resors (n=54)

5 = Iekšlietu ministrijas resors (n=1410)

13 = Vides aizsardzības un reģionālās attīstības

ministrijas resors (n=362)

8 = Labklājības ministrijas resors (n=654)

6 = Izglītības un zinātnes ministrijas resors (n=508)

9 = Ministru kabinets (n=102)

7 = Kultūras ministrijas resors (n=102)

4 = Finanšu ministrijas resors (n=2067)

11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)

2 = Aizsardzības ministrijas resors (n=156)

10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)

15 = Neatkarīgā iestāde (n=114)

12 = Veselības ministrijas resors (n=499)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

14 = Zemkopības ministrijas resors (n=463)

Stratēģiskā veiklība pa resoriem 2022.g. 

3,29

3,30

3,35

3,41

3,44

3,48

3,49

3,53

3,58

3,59

3,79

3,79

3,82

3,84

3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90

Iekšlietu ministrijas resors (n=566)

Aizsardzibas ministrijas resors (n=66)

Arlietu ministrijas resors (n=117)

Ministru kabinets (n=74)

Satiksmes ministrijas resors (n=74)

Tieslietu ministrijas resors (n=563)

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas

resors (n=353)

Labklajibas ministrijas resors (n=452)

Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=255)

Kulturas ministrijas resors (n=534)

Veselibas ministrijas resors (n=391)

Finanšu ministrijas resors (n=881)

Ekonomikas ministrijas resors (n=395)

Zemkopibas ministrijas resors (n=748)

Stratēģiskā veiklība pa resoriem 2021. g. 

AGILITY (2)



IZDEGŠANA (1) 

Kas to ietekmē?

▪ Faktori ar negatīvu B (beta 
koeficients) samazina izdegšanu
- darbs, augstākā līmeņa vadība, 
tiešais vadītājs un  komanda

▪ Faktori ar pozitīvu B (beta 
koeficients) palielina
izdegšanu - uztvertā 
organizācijas veiklība to palielina
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Izsīkums (angļu val. - excausion) tiek 
definēts kā intensīvas fiziskās, afektīvās un 
izziņas slodzes sekas, t.i., kā ilgstošas 
pakļaušanās noteiktām darba prasībām 
ilgtermiņa sekas.

Demerouti and Bakker (2008) izveidotā skala Oldenburg Burnout Inventory

Izdegšana  (Exhaustion)

BURNOUT_EXH

izskaidro 28%

Darba vide (ENV)

B=-0,17***

Koamnda (Team)

B=-0,07***

Tiešais vadītājs
(MANAG)

B=-0,07***

Augstākā līmeņa vadība
(LEAD)

B=-0,14***

Daba nozīmīgums
(JOB)

B=-0,26***

Organizational agility
(AGILE)

B=0,04**



2,58

2,59

2,62

2,75

2,77

2,79

2,79

2,80

2,80

2,83

2,83

2,84

2,89

2,96

2,30 2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00

Zemkopibas ministrijas resors (n=748)

Kulturas ministrijas resors (n=534)

Satiksmes ministrijas resors (n=74)

Ekonomikas ministrijas resors (n=395)

Labklajibas ministrijas resors (n=452)

Aizsardzibas ministrijas resors (n=66)

Iekšlietu ministrijas resors (n=566)

Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=255)

Veselibas ministrijas resors (n=391)

Tieslietu ministrijas resors (n=563)

Finanšu ministrijas resors (n=881)

Ministru kabinets (n=74)

Arlietu ministrijas resors (n=117)

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas

resors (n=353)

Izsīkums pa resoriem 2021.g. 

2,64

2,65

2,67

2,72

2,72

2,76

2,82

2,82

2,83

2,84

2,85

2,87

2,91

2,96

3,33

2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,40

9 = Ministru kabinets (n=102)

2 = Aizsardzības ministrijas resors (n=156)

14 = Zemkopības ministrijas resors (n=463)

10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

12 = Veselības ministrijas resors (n=499)

7 = Kultūras ministrijas resors (n=102)

11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)

8 = Labklājības ministrijas resors (n=654)

13 = Vides aizsardzības un reģionālās attīstības

ministrijas resors (n=362)

6 = Izglītības un zinātnes ministrijas resors (n=508)

5 = Iekšlietu ministrijas resors (n=1410)

4 = Finanšu ministrijas resors (n=2067)

15 = Neatkarīgā iestāde (n=114)

1 = Ārlietu ministrijas resors (n=54)

Izsīkums pa resoriem 2022. g. 

Izsīkums pa resoriem 2022. g. pret 2021. g. 

Izdegšana (izsīkums) kopumā ir zem vidēja vērtējuma (3) – 2, 84 (2021. g. bija 2,76), kas norāda uz to, ka 
kopumā situācija ir pieņemama, lai arī izsīkums ir palielinājies.

2022. gadā  16,63%  respondenti  uzrāda izsīkuma pazīmes, salīdzinājumā ar 2021. gadu izsīkuši bija 
12,75%

IZDEGŠANA (2)



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 = Ārlietu ministrijas resors (n=54)

2 = Aizsardzības ministrijas resors (n=156)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

4 = Finanšu ministrijas resors (n=2067)

5 = Iekšlietu ministrijas resors (n=1410)

6 = Izglītības un zinātnes ministrijas resors (n=508)

7 = Kultūras ministrijas resors (n=102)

8 = Labklājības ministrijas resors (n=654)

9 = Ministru kabinets (n=102)

10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)

11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)

12 = Veselības ministrijas resors (n=499)

13 = Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas resors…

14 = Zemkopības ministrijas resors (n=463)

15 = Neatkarīgā iestāde (n=114)

Izsīkuma līmeņi pa resoriem 2022.g.

nav izsīkuma pazīmju neitrāli ir izsīkuma pzīmes

IZDEGŠANA (3)



• Izdegšanas risks jaunākajiem (2,88) un vecākajiem
speciālistiem speciālistiem (2,85)

• Izdegšanas risks politikas plānotājiem un politikas
ieviesējiem

• Izdegšanas risks atbalsta funkciju veicējiem un 
fiziskā un kvalificētā darba veicējiem

• Izdegšanas risks ar darba pieredzi
valsts pārvaldē no 3 līdz 5 gadiem, 
kā arī no 5 līdz 10 gadiem un no 10
līdz 20 gadiem

• Izdegšanas risks ar darba pieredzi
valsts pārvaldē mazāk par 6 
mēnešiem un no 6 mēnešiem līdz 1 
gadam

IZDEGŠANA  (4)

Ko ņemt vērā?

*Ar > apzīmēts vairākums, ar <– mazākums no analizētās grupas.

18

• Izdegšanas risks vecuma grupā līdz
25 gadiem un no 25 līdz 34 gadiem
(ieskaitot), no 35 gadiem līdz 44 
gadiem

• Izdegšanas risks vecuma grupā no 
65 gadiem un vairāk, no 55 gadiem
līdz 64 gadiem



IZDEGŠANA  (4) Ko ņemt vērā?

2,88
2,87

2,80

2,93

2,74

2,76

2,78

2,80

2,82

2,84

2,86

2,88

2,90

2,92

2,94

politikas planotajs
(n=431)

politikas ieviesejs
(n=1602)

atbalsta funkciju
veicejs (n=1905)

fiziska un kvalificeta
darba veicejs

(n=1336)

Izsīkums pa amatu grupām 2022.g. 

2,60

2,73

2,81

2,87 2,87 2,87

2,81
2,84

2,45

2,50

2,55

2,60

2,65

2,70

2,75

2,80

2,85

2,90

mazak par 6
men (n=180)

6 men lidz 1
gads (n=176)

1-3 agdi
(n=629)

3-5 gadi
(n=618)

5-10 agdi
(n=1371)

10-20 gadi
(n=2694)

ilgak par 20
gadeim

(n=2292)

Total

Izsīkums atkarībā no darba stāža VP 2022. g. 

2,47

2,75

2,78

2,83

2,88

2,85

2,75

2,20 2,30 2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00

augstaka limena vaditajs (n=60)

iestades vaditaja vietneiks (n=104)

videja limena vaditajs (n=523)

zemaka limena vaditajs (n=1349)

jaunakais specialists (n=1193)

vecakasi specialists (n=4081)

administrativais darbs (n=650)

Izsīkums pa amatiem 2022.g. 



LABBŪTĪBA (1) - rezultāti līdzīgi 2021.g. 

3,74
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Spējat koncentrēties uz to, kas

jādara?

Spējat ar prieku darīt savus ikdienas

darbus?

Spējat pieņemt lēmumus?

Esat laimīgs/-a?

Darbinieku labbūtība 2022.g. 
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Labbūtība (WELLB)

Spējat koncentrēties uz to, kas jādara?

Spējat ar prieku darīt savus ikdienas darbus?

Spējat pieņemt lēmumus?

Esat laimīgs/-a?

Darbinieku labbūtība 2021.g. 
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augstaka limena vaditajs (n=60)

iestades vaditaja vietneiks (n=104)

videja limena vaditajs (n=523)

zemaka limena vaditajs (n=1349)

jaunakais specialists (n=1193)

vecakasi specialists (n=4081)

administrativais darbs (n=650)

Labbūtība pa amtiem 2022.g. 
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Augstaka limena vaditajs/-a (iestades vaditajs) (n=37)

Augstaka limena vaditajs/-a (iestades vaditaja

vietnieks) (n=71)

Videja limena vaditajs/-a (piemeram, departamenta

vaditajs, departamenta vaditaja vietnieks) (n=434)

Zemaka limena vaditajs/-a (piemeram, nodalas

vaditajs, nodalas vaditaja vietnieks) (n=939)

Jaunakais specialists (amats klasificets amatu saimes

I-II limeni) (n=804)

Vecakais specialists (amats klasificets amatu saimes

III limeni vai augstak) (n=2826)

Administrativais darbs (lietvedis, biroja

administrators u.c.) (n=358)

Labbūtība pa amatiem 2021. g



Labbūtības salīdzinājums pa resoriem

LABBŪTĪBA (2)



ATTĀLINĀTAIS DARBS (1)
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nav att darba
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ENGAGEMENT EXHAUSTION WELLBEEING LOYALTY

Attālinātā darba iespēju ietekme uz iesaistīšanos, 

izsīkumu, labbūtību un lojalitāti

Attālinātā darba iespēju esamība ietekmē:

• iesaistīšanos (augstāks eng, ja ir iespējas) 
• izsīkumu (zemāks, ja ir iespējas)  
• lojalitāti (augstāka, ja ir iespējas) 

Neietekmē  labbūtību – atšķirības nav statistiski 
nozīmīgas
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darba iespejas
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iespejas

neizmanto att
darba iespejas

ENGAGEMENT EXHAUSTION WELLBEEING LOYALTY

Attālinātā darba izmantošanas ietekme uz iesaistīšanos, izsīkumu, labbūtību 
un lojalitāti

ATTĀLINĀTAIS DARBS (2)

• Attālinātā darba izmantošana ietekmē:

• iesaistīšanos (augstāks eng, ja izmanto) 

• lojalitāti (augstāka, ja izmanto) 

• Neietekmē  izsīkumu un labbūtību – atšķirības nav statistiski 
nozīmīgas. 



Vai Jūsu iestāde piedāvā darbiniekiem iespēju strādāt
attālināti?
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Jā

Nē

Vai Jūs izmantojat iespēju strādāt attālināti?

Ja Jums būtu iespēja izvēlēties, kādu attālinātā 
darba formu Jūs izvēlētos? 
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Tikai attālināti (5 dienas…

Nevēlos strādāt attālināti

Darba specifikas dēļ…

Pēc nepieciešamības

Cik dienas vidēji Jūs šobrīd strādājat attālināti?
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Nestrādāju attālināti
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1 dienu nedēļā
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3 dienas nedēļā

4 dienas nedēļā

Strādāju tikai attālināti (5 dienas…

Pēc nepieciešamības

ATTĀLINĀTAIS DARBS (3)



Norādiet 5 galvenos iemeslus, kādēļ
strādājot attālināti, Jūsu darba
efektivitāte ir palielinājusies?

✓ Ietaupās laiks, kas būtu jāpavada ceļā uz 
darbu

✓ Varu elastīgi organizēt savu dienu un 
pieeju darbam

✓ Klusa vide, vieglāk koncentrēties

✓ Mazāk “laika zagļi” (piem. nav blakus 
kolēģi, kas grib konsultēties, traucē citu 
sarunas, nav garo kafijas paužu u.c. 
netērē laiku iešanai uz citu birojā u.c.)

✓ Ilgāks, labāks miegs

Norādiet 5 galvenos iemeslus, kādēļ
strādājot attālināti, Jūsu darba efektivitāte
ir samazinājusies?

✓ Socializācijas (formālas un neformālas) 
trūkums ar kolēģiem

✓ Grūtāk pārtraukt darbu laikā, tendence 
pārstrādāt

✓ Emocionāla atsvešināšanās no iestādes 
un kolēģiem

✓ Ģimenes locekļu klātbūtne, grūtāk 
koncentrēties

✓ Nepilnīga informācija par aktuālo 
situāciju iestādē

ATTĀLINĀTAIS DARBS (4)



GALVENIE SECINĀJUMI:
▪ Iesaistīšanās līmenis valsts pārvaldē 2022.gadā 
ir samazinājies par 2,43 %

▪ Ir palielinājies  neitrālo īpatsvars un samazinājies pilnībā  iesaistījušies īpatsvars

▪ Ir palielinājies izsīkums 

▪ Valsts pārvaldē joprojām ir vērojamas agility pazīmes, kas salīdzinot ar 
2021. gadu tomēr ir samazinājušās

▪ Attālinātā darba iespēju esamība ietekmē: iesaistīšanos (augstāks eng, ja ir 
iespējas); izsīkumu (zemāks, ja ir iespējas); lojalitāti (augstāka, ja ir iespējas). 
Neietekmē labbūtību

▪ Attālinātā darba izmantošana ietekmē: iesaistīšanos (augstāks eng, ja 
izmanto); lojalitāti (augstāka, ja izmanto). Neietekmē izsīkumu un labbūtību
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Vadošie iesaistīšanās faktori ar pozitīvu ietekmi:

darba saturs un tā nozīmība: jēgpilna 
profesionālās darbības joma un darbs, kura mērķis 
sniedz gandarījumu

mērķu skaidrība: izpratne par savas iestādes 
misiju, vīziju, vērtībām un iedvesma sasniegt
izvirzītos mērķus



43 iestādēm ģenerētas individuālās atskaites☺

Resoru TOP 5

1.Finanšu ministrijas resors

2.Iekšlietu ministrijas resors

3.Tieslietu ministrijas resors

4.Labklājības ministrijas resors

5.Izglītības un zinātnes ministrijas resors
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