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Isuma par pétjume

= Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts
administracijas skolu un RISEBA perioda no
2022. gada 28.septembra lidz
19.oktobrim veica iesaistisSanas aptauju
elektroniskaja aptauju sistema «Webro

= 6 starptautiski OECD jautajumi

= Piedalijas:
= 153 valsts tiesas parvaldes iesta
= 7960 respondenti
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https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6669e814-en/index.html?itemId=/content/component/6669e814-en&mimeType=text/html

Kas ir IESAISTISANAS?

State Chancellery
Republic of Latvia

Pozitivas
Darbinieka attieksmes un

g i ricibas kopums, kas
psihologisko veicina augstu

investiciju sniegumu atbilstosi
limenis organizacijas misijai
organizacija. un merkiem.
AON 2018 Trends in Global (9008)-THE Routlecige Comparison to Strategic
Employee Engagement Human Resource management
Global Employee

Engagement Rebounds to
Match Its All-Time High

«IesaistiSanas un produktivitate ir praktiski

viens un tas pats».
UNLEASH Amsterdam, 23.-24.10.2018.
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lesaistiSanas (Eng, Engagement) - MERISANAS METODE

Izmantota viena no popularakajam iesaistiSanas mériSanas metodém - Utrehtas darba iesaistes skala
(UWES) ar 17 jautajumiem, kas méra iesaistiSanos darba ka pozitivu, piepilditu ar darbu saistitu prata
stavokli, ko raksturo tris dimensijas:

1) energija, energiskums (anglu val. vigor), nozimé augstu garigas energijas, sp€ka limeni, psihisko jeb
garigo noturibu, Tpasi saskaroties ar gritibam, vélmi ieguldit visas plles sava darba.

2) centiba, aizrausanas (anglu val. dedication), nozimé but pilniba iesaistitam sava darba, piedzivot
entuziasma, iedvesmas, lepnuma un izaicinajuma sajutu.

3) iedzilinasanas (anglu val. absorbtion) darba, raksturo pilniga koncentrésanas, dedziba un apmierinata
iegremdésanas darba, kad laiks paiet loti atri un ir grdtibas atrauties no darba (Schaufeli and Bakker,
2006).

Nr.p. Atbil3u variants UWES Iesalstlsanas_llm_e_nls _202_1._|:|£1

k./ : 2022. gada vertejuma (videja

skalai ey .
vertejuma diapazons)
1 Nekad 1
2 Gandriz nekad (dazas reizes Nav iesaistijudies (1=2.5)
gada vai retak)
3 Reti (reizi menesi vai retak) o 2
4 Dazreiz (dazas reizes ménesr) Neitrali (2,51-4)
5 Biezi (reizi nedé|a) Iesaistijudies (4.01-6.5) 3
6 Loti bieZi (dazas reizes nedéla)
Pilniba iesaistijusies (6,51-7)

7 Vienmeér (katru dienu)




Pétijuma konceptualais modelis 2022

Tiesais vaditajs (MANAG)
shbien ittt lesaistisanas ) ( Labbiitiba
Augstla limena vadiba (LEAD) (ENG) J 1 (WELLB)
Meérku skaidriba (AIMS) l
lzdegSana (izstkums) (BURNOUT_EXH)

[ Komanda (Team)

[ Attalinatais darbs(Remote work)

*OECD - Organisation for
Economic Co-operation and
Development - Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas
organizacija



lesaistiSanas indekss globali (2022. 1.cet): 629% *

Iesaistisanas indekss Latvijas valsts parvalde:
2021: 92,34 %

2019: 70,23%, péc 2018.gada metodologijas: 77,3%
2022: 89,91%

Iesaistisanas % (2022 N=7960; 2021 n=5469; 2019 n=5778)
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2022 Trends in Global Employee Engagement By Christopher Adair, Ph.D. Pieejams: Global_Trends_in_Employee Engagement_2022.pdf (kincentric.com)



https://www.kincentric.com/-/media/kincentric/2022/GTEE/Global_Trends_in_Employee_Engagement_2022.pdf

IESAISTISANAS (1)
Kas ietekme

__ darbinieku
iesaistisanos?

uarns
B=0,1=* Visvairak pozitivi ietekmeé:
lesaistianas (ENG) = Mérl,<u skaidriba
. - . izskaidro 55% v . ..
IJm.rermClrgan-lzacuasvemﬁba ™ Tlesals Vadlta_]S
{AGILE)
. = Augstaka limena vadiba
| |

Darba saturs/nozimigums

Tiegais vaditajs
(MANAG)
B=0,07**

Faktori ar negativu vértéjumu var mazinat darbinieku
iesaistisanos, pieméram, ja ir jutams izsilcums.

Augstaka imena vadiba
{LEAD)
B=-0,02 nav statistiski nozimiga ietekme




m ||
IESAISTISANAS (2)
Ko nemt vera?

IesaistiSanas pa amatu grupam 2022 gada
administrativais darbs (n=650) _ 5,32
vecakasi specialists (n=4081) _ 5,21
jaunakais specialists (n=1193) _ 5,12
zemaka limena vaditajs (n=1349) _ 5,40
videja limena vaditajs (n=523) _ 5,44
iestades vaditaja vietneiks (n=104) _ 5,61
augstaka limena vaditajs (n=60) _ 5,78

4,60 4,80 5,00 5,20 5,40 5,60 5,80

[esaistiSanas pa amatiem 2022. gada

5,27
5,19
] l

Total (n=5274)

5,30
5,25
5,20
5,15
5,10
5,05
5,00
4,95

5,18

fiziska un kvalificeta
darba veicejs
(n=1336)

politikas planotajs
(n=431)

politikas ieviesejs
(n=1602)

atbalsta funkciju
veicejs (n=1905)

Vidgjais iesaistiSanas Itmenis pa resoriem 2022. g.

9 = Ministru kabinets (n=102) I, 544
I 5,36

8 = Labklajibas ministrijas resors (n=654)

—— 5,23

7 = Kulttiras ministrijas resors (n=102)

— 5,36

6 = Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=508)

I 5,10

5 = Iekslietu ministrijas resors (n=1410)

I 5,26

4 = Finansu ministrijas resors (n=2067)

6.00 I 5,07

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

2 = Aizsardzibas ministrijas resors (n=156) [N 535

1 = Arlietu ministrijas resors (n=54) | NNRNGIGTINNEEE /53

400 420 4,40 460 480 500 520 540 5,60



IESAISTISANAS (3) > iesaistijusies ar darba pieredzi

Ar3 7D valsts parvaldé lidz vienam gadam
KO Demt Vera: un ilgak par 20 gadiem
> lesaistijuSies augstaka limena vaditaji, < iesaistijusies ar darba pieredzi
iestazu vaditaji, vietnieki valsts parvaldé no 3 lidz 5 gadiem un

vo . . _ . N no 5 lidz 10 gadiem
< iesaistijusies jaunakie & vecakie specialisti* g
%

> Atbalsta funkciju veic€js

> iesaistijusies vecuma posma no 65
gadiem un vairak un no 55 gadiem
lidz 64 gadiem

< iesaistijusies politikas planotaji

lesaistisanas VP kopuma 2022 g, < iesaistijusies vecuma grupa lidz 25

gadiem un no 25 lidz 34 gadiem
(ieskaitot)

534
5,32
5,30
5,28

5,33
5,26 5,26
5,26
5,24
5,22 5,21
5,20
5,18
5,16
5,14

lesaistiSanas Energija  Centiba_aizrautiba Iedzilina§anas

9
*Ar > apziméts vairakums, ar <- mazakums no analizétas grupas.



LOJALITATE (1)

Kas to ietekme?

Izstkums
Lojalitati visvairak ietekmé&/veicina: o ose | D odome ooy
= Augstaka limena vadiba r—— o
= Darba saturs/nozimigums AIMS '
= Organizacijas dinamiskums (agility) SR

Merku skaidriba Dar:::me
IesaistiSanas 50080

Uztvertd organizacijas
elasfiba
AGILE

B=0,08"

lesaistifanas
EMG
B=0,06%**

Tieiais vaditajs

Lojalitati visvairak mazina izdegSana (izsikums) MANAG

B=0,03***




LOJALITATE (2)
Ko nemt vera? -

> lojalitates vertéjums ir augstaka

> |ojalitate ir vecuma grupai no 55
J grup [imena vaditajiem

lidz 64 gadiem
< lojalitates veértéjums ir vecakajiem
specialistiem (2021.g jaunakajiem
specialistiem)

< lojalitate ir vecuma grupai no 25
lidz 34 gadiem

*strada valsts parvaldé 3-5 gadus

> |ojalitati demonstré respondenti ar
darba pieredzi valsts parvaldé mazak

par 5 ménesiem un ilgak par 20 57% no Siem darbiniekiem* ir vecuma

gadiem grupa 25-34 gadi, un vecums ir otrs faktors

< lojalitati demonstré respondenti ar kas ietekrpé lojalitati — Si yecuma gr_upa_i_r ar _
Jallt ! reSpor visaugstako risku aiziesanai tuvakaja laika!

darba pieredzi valsts parvaldé no 3

lidz 5 gadiem "

*Ar > apziméts vairakums, ar <- mazakums no analizétas grupas.



LOJALITATE (3)

Lojalitates
Izmainas pa
resoriem 2021. un
2022. gada

Videjais vertejums
2022.g. VP kopuma: =.62
2020.g bija =.24

Lojalitate 2022.g. salidzinajuma ar 2021.g.

VP kopuma

NeatkarTga iestade un nenoraditie

Zemkopibas ministrijas resors

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas resors

Veselibas ministrijas resors

Tieslietu ministrijas resors

Satiksmes ministrijas resors

Ministru kabinets

Labklajibas ministrijas resors

Kulturas ministrijas resors

Izglitibas un zinatnes ministrijas resors

Iekslietu ministrijas resors

Finan$u ministrijas resors

Ekonomikas ministrijas resors

Aizsardzibas ministrijas resors

Acrlietu ministrijas resors

3,62
3,84

I ——— 3,64

3,86
4,03

3,68
. 177

3,86
4,01

3,70
3,64

4,05
3,88
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AGILITY JEB DINAMISKA
VALSTS PARVALDE (1)

Agility jeb dinamiskums vértéts Likerta 5-punktu skala: 3,49
videjais vertejums ir virs videja (3), bet salidzinot ar 2021.g.
tas ir samazinajies (3,62). Tomér kopuma rezultati norada, ka

ir vérojamas agility pazimes valsts parvaldé.

Strateégiska elastiba 2022.g. VP kopuma Strat@giska elastiba 2021.g. VP kopuma

3,90
3,81
3,80

3,70
3,80 o 262
3,70 : 2,60 357
3,60 3,49 3,50 348
2,50 3,46
3,40 3,34 340
3,30 3,30
3,20 & ¥ & ¥
& o B 43
3,10 : . . . w & ¥ &
& & & & & S ©
* * v v XS

Visaugstak (tapat ka 2019. un 2021. g.) novértéta ir Iemumu pienemsana
(anglu val.: decision-making agility) - sp€ja savakt un novértét batisko
informaciju, lai nekavé€joties identificétu iesp€jas un draudus, ka ari izstradat
ricibas planu, kas virza resursu parkonfiguréSanu un jaunu proceddru
izstradi.

Augstaka vadiba
=V\D
B=0,35***

Darba vide
=\
B=0,24***

Merku skaidriba
AIMS
B=0,20***

Darba nozimigums e
0B ¥ Organizacijas

o0 ot veikliba

(AGILE)

Iesaistisanas A izskaidro 60%
ENG
B=0,08***

Lojalitate
LOY
B=0,06***

Komanda
TEAM
B=0,07***

Tiesais vaditajs
\YANVAXE
B=-0,06***




AGILITY (2)

Stratégiska veikliba pa resoriem 2022.g.

14 = Zemkopibas ministrijas resors (n=463)
3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)
12 = Veselibas ministrijas resors (n=499)
15 = Neatkariga iestade (n=114)

10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)

2 = Aizsardzibas ministrijas resors (n=156)
11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)

4 = Finan$u ministrijas resors (n=2067)

7 = Kultiiras ministrijas resors (n=102)

9 = Ministru kabinets (n=102)

6 = Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=508)

8 = Labklajibas ministrijas resors (n=654)

13 = Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas resors (n=362)

5 = Iekslietu ministrijas resors (n=1410)

1 = Arlietu ministrijas resors (n=54)

I 3,74
I 3,69
I 3,67
I 3,61
I 3,59
I 3,58
I 3,56
I, 3,55
I 3,52
I 349
I 3,47
I 3,46
I 3,44
I 3,20
I 2,79

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Stratégiska veikliba pa resoriem 2021. g.

Zemkopibas ministrijas resors (n=748) | 354

Ekonomikas ministrijas resors (n=395) | 352

Finansu ministrijas resors (n=881) | .79

Veselibas ministrijas resors (n=391) | NG 3.0
Kulturas ministrijas resors (n=534) | NN :5°
Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=255) | NNINEQBME : 58
Labklajibas ministrijas resors (n=452) | N NRHRRRRBRE : -:
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas I
resors (n=353) ‘
Tieslietu ministrijas resors (n=563) [ NNNGNINNGEEE 45
Satiksmes ministrijas resors (n=74) | N NN 3.4/
Ministru kabinets (n=74) | NG ;1
Arlietu ministrijas resors (n=117) | NRNEING 335
Aizsardzibas ministrijas resors (n=66) || N NEGEGE 3.30
Iekslietu ministrijas resors (n=566) || N 3.20

3,00 310 320 330 340 350 360 370 3,80

3,90



IZDEGéANA (1 ) Daba nozimigums

_ -~ (JOB)
Kas to ietekme? B=-0.26"

i . . Augstaka limena vadiba |lzdegsana (Exhaustion)
Izsikums (anglu val. - excausion) tiek (LEAD)
definéts ka intensivas fiziskas, afektivas un B=-0,14%** BURNOUT_EXH
izzinas slodzes sekas, t.i., ka ilgstosas izskaidro 28%

paklausanas noteiktam darba prasibam Darba vide (ENV)
B=-0,17***

ilgtermina sekas.

Demerouti and Bakker (2008) izveidota skala Oldenburg Burnout Inventory

TieSais vaditajs
(MANAG)
B=-0,07***

= Faktori ar negativu B (beta
koeficients) samazina izdegsanu Koamnda (Team)
- darbs, augstaka limena vadiba, B=-0,07***
tiesais vaditajs un komanda

= Faktori ar pozitivu B (beta S e
koeficients) palielina B=0,04*
izdegSanu - uztverta
organizacijas veikliba to palielina

15




IZDEGSANA (2)

[zstkums pa resoriem 2022. g.

1 = Arlietu ministrijas resors (n=54)

15 = Neatkariga iestade (n=114)

4 = Finans$u ministrijas resors (n=2067)
5 = Iekslietu ministrijas resors (n=1410)

6 = Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=508)

13 = Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas resors (n=362)

8 = Labklajibas ministrijas resors (n=654)
11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)

7 = Kulttiras ministrijas resors (n=102)

12 = Veselibas ministrijas resors (n=499)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)
10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)

14 = Zemkopibas ministrijas resors (n=463)
2 = Aizsardzibas ministrijas resors (n=156)

9 = Ministru kabinets (n=102)

2,96
I 2,91
I 2,87
I 2,85
I 2,34
I 2,83
I 2,82
I 2,82
I 2,76
I—— 2,72
I—— 2,72
I— 2,67
I 2,65
I 2,64

200 220 240 260 280 3,00

3,33

3,40

Izsikums pa resoriem 2022. g. pret 2021. g.

[zstkums pa resoriem 2021.g.

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas . 2 96

resors (n=353)

Arlietu ministrijas resors (n=117) [ 2,39
Ministru kabinets (n=74) GGG 2,84
Finan3u ministrijas resors (n=881) [ ININEGEGEGEEEE— 2,83
Tieslietu ministrijas resors (n=563) NG 2,83
Veselibas ministrijas resors (n=391) N 2,80
Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=255) GGG 2,80
Iekslietu ministrijas resors (n=566) |GG 2,79
Aizsardzibas ministrijas resors (n=66) NN 2,79
Labklajibas ministrijas resors (n=452) I 2 77
Ekonomikas ministrijas resors (n=395) NGNS 2,75
Satiksmes ministrijas resors (n=74) NGNS 62
Kulturas ministrijas resors (n=534) N 2,59
Zemkopibas ministrijas resors (n=748) GGG 58

2,30

3,00

12,75%

2022. gada 16,62% respondenti uzrada izsikuma pazimes, salidzinajuma ar 2021. gadu izsikusi bija

IzdegSana (izstkums) kopuma ir zem vid€éja vértéjuma (3) - 2, 24 (2021. g. bija 2,76), kas norada uz to, ka
kopuma situacija ir pienemama, lai ari izsikums ir palielinajies.




IZDEGSANA (3) Izsikuma limeni pa resoriem 2022.g.

15 = Neatkariga iestade (n=114)
14 = Zemkopibas ministrijas resors (n=463)

13 = Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas resors...
12 = Veselibas ministrijas resors (n=499)
11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913)
10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69)
9 = Ministru kabinets (n=102)
8 = Labklajibas ministrijas resors (n=654)

7 = Kulttras ministrijas resors (n=102)

6 = lzglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=508)
5 = lekslietu ministrijas resors (n=1410)

4 = Finansu ministrijas resors (n=2067)

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=487)

2 = Aizsardzibas ministrijas resors (n=156)

1 = Arlietu ministrijas resors (n=54)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nav izsikuma pazimju M neitrali  ®irizstkuma pzimes



IZDEGSANA (4)
_ - - IzdegSanas risks ar darba pieredzi
KO Demt Verd ? valsts parvaldé no 3 lidz 5 gadiem,

ka ari no 5 lidz 10 gadiem un no 10
lidz 20 gadiem

p— + ' - IzdegSanas risks ar darba pieredzi
valsts parvaldé mazak par 6

meénesiem un no 6 ménesiem lidz 1
gadam

- IzdegSanas risks jaunakajiem (2,88) un vecakajiem

specialistiem specialistiem (2,85) * 1zdegsanas risks vecuma grupa lidz

25 gadiem un no 25 lidz 34 gadiem
(ieskaitot), no 35 gadiem lidz 44

« Izdegsanas risks politikas planotajiem un politikas gadiem

ieviesejiem
« IzdegSanas risks vecuma grupa no

65 gadiem un vairak, no 55 gadiem
lidz 64 gadiem

- IzdegSanas risks atbalsta funkciju veic&jiem un
fiziska un kvalificeta darba veicéjiem

18
*Ar > apziméts vairakums, ar <- mazakums no analiz€tas grupas.



2,94
2,92
2,90
2,88
2,86
2,84
2,82
2,80
2,78
2,76
2,74

IZDEGSANA (4) Ko nemt véra?

Izstkums pa amatu grupam 2022.g.

2,88

politikas planotajs
(n=431)

2,93

2,87
I :

politikas ieviesejs
(n=1602)

fiziska un kvalificeta
darba veicejs
(n=1336)

atbalsta funkciju
veicejs (n=1905)

administrativais darbs (n=650)

vecakasi specialists (n=4081)

jaunakais specialists (n=1193)

zemaka limena vaditajs (n=1349)

videja limena vaditajs (n=523)

iestades vaditaja vietneiks (n=104)

augstaka limena vaditajs (n=60)

Izstkums atkariba no darba staza VP 2022. g.

2,90
2,85
2,80
2,75
2,70
2,65
2,60
2,55
2,50
2,45

2,73
2,60 I

mazak par 6 6 men lidz 1
men (n=180) gads (n=176)

Izstkums pa amatiem 2022.g.

2,81

1-3 agdi
(n=629)

2,87

3-5 gadi
(n=618)

IR 2718

2,87

5-10 agdi
(n=1371)

T 285

2,60

2,70

2,80

2,90

2,87

10-20 gadi

(n=2694)

3,00

2,81

ilgak par 20

gadeim
(n=2292)

2,84

Total



LABBUTIBA (1) - rezultati lidzigi 2021.g.
Darbinieku labbutiba 2022.g. Darbinieku labbttiba 2021.g.

Esat laimigs/-a? | N 3 20
Esat laimigs/-a? || N NN 321

Speiat pienemt lemumus? » Speiat pienemt lemumus? | /1!
peiat pienemt lemumus? - I /.

Spégjat ar prieku darit savus ikdienas Spéjat ar prieku darit savus ikdienas darbus? | | | N I : -6
I 354
darbus?
Spgjat koncentréties uz to, kas . (07 Spéjat koncentréties uz to, kas jadara? || | kN S DD : O
jadara? '
LABBUTIBA / WELLBEEING [ 7/ Labbuaba (WELLB) [ N :7:
2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
Labbiitiba pa amtiem 2022.g. Labbiitiba pa amatiem 2021. g
administrativais darbs (n=650) GGG 3 53 Administrfiti_vais darbs (lietvedis, biroja T
administrators u.c.) (n=358) '
vecakasi specialists (n=4081) [ INNNINEGGEGEGEGEGGEGN 370 Vecakais specialists (amats klasificets amatu saimes e
111 limeni vai augstak) (n=2826) '
Jaunakais specialists (n=1193) INEEEGS 3,68 Jaunakais specialists (amats klasificets amatu saimes I 7
I-11 limeni) (n=804) '

zemaka limena vaditajs (n=1349) [IIIIININGGNGEGNGENENGNNNENNN 351 ) i )
Zemaka limena vaditajs/-a (piemeram, nodalas I

vaditajs, nodalas vaditaja vietnieks) (n=939)

videja limena vaditajs (n=523) | 51
Videja limena vaditajs/-a (piemeram, departamenta I ;2

iestades vaditaja vietneiks (n=104) I 3 SV vaditajs, departamenta vaditaja vietnieks) (n=434)
Augstaka limena vaditajs/-a (iestades vaditaja I o7
augstaka limena vaditajs (n=60) [N 408 vietnieks) (n=71) ’
340 350 360 370 380 390 400 410 420 Augstaka limena vaditajs/-a (iestades vaditajs) (n=37) [ NN /14

340 350 360 3,70 3,80 390 4,00 4,10 4,20



LABBUTIBA (2)

Labbutibas salidzinajums pa resoriem

Darbinieku labbatiba pa resoriem 2022.g.

14 = Zemkopibas ministrijas resors (n=463) I 3,84
12 = Veselibas ministrijas resors (n=499) I 3,82
I 3,81
T 3,78
I 3,76
I 3,76
376
3,75
I 3,73
I 3,70
I 3,70

7 =Kultdras ministrijas resors (n=102) I 3,60
13 = Vides aizsardzibas un regionalas attistibas... I 3,59

15 = Neatkariga iestade (n=114) I 3,52
1 = Arlietu ministrijas resors (n=54) TN 3,15

(n
(
8 = Labklajihas ministrijas resors (n=654
11 = Tieslietu ministrijas resors (n=913
9 = Ministru kabinets (n=102
= lekélietu ministrijas resors (n=1410
= |zglitibas un zinatnes ministrijas resors (=508
10 = Satiksmes ministrijas resors (n=69
2 = Aizsardzibas ministrijas resors (n=156

4 = Finansu ministrijas resors (n=2067

3 = Ekonomikas ministrijas resors (n=

)
)
)
)
)
)
)
)
487)
)

2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,40 3,60 3,30 4,00

Darbinieku labbutiba pa resoriem 2021. g.

Zemkopibas ministrijas resors (n=748
Labklajibas ministrijas resors (n=452
Satiksmes ministrijas resors (n=74
Veselibas ministrijas resors (n=391
Kulturas ministrijas resors (n=534

lekslietu ministrijas resors (n=566

)
)
)
)
( )
( )
Finan3u ministrijas resors (n=881)
Tieslietu ministrijas resors (n=563)
Ekonomikas ministrijas resors (n=395)
Ministru kabinets (n=74)

Izglitibas un zinatnes ministrijas resors (n=255)
)

Aizsardzibas ministrijas resors (n=66

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas...

Arlietu ministrijas resors (n=117)

I 3 89

I 5,53
I 3,52
I ——— 3 80
I —— 3,80
I 3,74
I 5,69

¥
I 366
I 3,5
I 3 G
I 3 59
I 3 55
I 3 43

3,10 320 3,30 3,40 350 360 370 3,80 3290

4,00



ATTALINATAIS DARBS (1)

Attalinata darba iesp€ju ietekme uz iesaistiSanos,

5 50 izstkumu, labbiuitibu un lojalitati

531
5.00 4,95
4,50
4,00 3,74 3,71 3,66
3,50 3,38
500 281 2,98
2,50 I I
2,00

ir att darba nav att darba ir att darba nav att darba ir att darba nav att darba ir att darba nav att darba

iespejas iespejas iespejas iespejas iespejas iespejas iespejas iespejas
(n=68510  (n=1109) @ (n=68510  (n=1109) @ (n=68510  (n=1109)  (n=68510  (n=1109)
ENGAGEMENT EXHAUSTION WELLBEEING LOYALTY

Attalinata darba iespeju esamiba ietelime:
iesaistisanos (augstaks eng, ja ir iespé&jas)
izstkumu (zemaks, ja ir iespé&jas)

e |ojalitati (augstaka, ja ir iespejas)

Neietekmé labbutibu - atskiribas nav statistiski
nozimigas




ATTALINATAIS DARBS (2)

Attalinata darba izmantoSanas ietekme uz iesaistiSanos, izstkumu, labbutibu
un lojalitati
5,50 5,29 518
5,00
4,50

4,00

3,79
3,72 3,65 Jos
3,50
3,00 2,83 2,86
2,50 I I
2,00

izmanto att darba neizmanto att izmanto att darba neizmanto att izmanto att darba neizmanto att lizmanto att darba neizmanto att

iespejas (n=5689) darba iespejas iespejas darba iespejas iespejas darba iespejas iespejas darba iespejas
(n=2273)
ENGAGEMENT EXHAUSTION WELLBEEING LOYALTY

« Attalinata darba izmantocana ietelime:

e jesaistiSanos (augstaks eng, ja izmanto)
e |ojalitati (augstaka, ja izmanto)

« Neietekmé izstkumu un labbdtibu - atSkiribas nav statistiski
nozimigas.




ATTALINATAIS DARBS (3)

Vai Jusu iestade piedava darbiniekiem iesp&ju stradat Vai Jus izmantojat iesp€ju stradat attalinati?
attalinati?

0% 20% 40% 60% 80% 100% -
0% 20% 40% 60% 80%

Ja Jums butu iespé&ja izvéleties, kadu attalinata

darba formu Jis r7velatos? Cik dienas vid€ji JUs Sobrid stradajat attalinati?

: - Nestradaju attalinati
1 - 2 dienas ménesi

1 diena nedéla 1 - 2 dienas ménesi

2 dienas nedéla 1 dienu nedéla

3 dienas nedéla 2 dienas nedéla

4 dienas nedéla 3 dienas nedéla
Tikai attalinati (5 dienas.. 4 dienas nedala
Nevélos stradat attalinati

Stradaju tikai attalinati (5 dienas..

| Péc nepiecieSamibas
II:V_

0% 10% 20% 30% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Darba specifikas dél..

Péc nepiecieSamibas




Noradiet 5 galvenos iemeslus, kadel
stradajot attalinati, Jusu darba
efektivitate ir ?

Ietaupas laiks, kas butu japavada cela uz
darbu

Varu elastigi organizét savu dienu un
pieeju darbam

Klusa vide, vieglak koncentréties

Mazak “laika zagli” (piem. nav blakus
kol€gi, kas grib konsultéties, traucé citu
sarunas, nav garo kafijas pauzu u.c.
netéré laiku ieSanai uz citu biroja u.c.)

Ilgaks, labaks miegs

Noradiet 5 galvenos iemeslus, kadel
stradajot attalinati, Jusu darba efektivitate
ir ?

Socializacijas (formalas un neformalas)
trikums ar kolégiem

Grutak partraukt darbu laika, tendence
parstradat

Emocionala atsveSinasanas no iestades
un kolégiem

Gimenes locek|u klatbutne, grutak
koncentréeties

Nepilniga informacija par aktualo
situaciju iestade



GALVENIE SECINAJUMI:

= JesaistiSanas limenis valsts parvalde 2022.gada
Ir samazinajies par 2,43 %

= Ir palielinajies neitralo 1patsvars un samazinajies pilniba iesaistijusies Tpatsvars
= Ir palielinajies izsikums

= Valsts parvaldé joprojam ir verojamas agility pazimes, kas salidzinot ar

2021. gadu tomér ir samazinajusas

= Attalinata darba iespéju esamiba ietekmeé: iesaistisanos (augstaks eng, ja ir
iespéjas); izsikumu (zemaks, ja ir iesp€jas); lojalitati (augstaka, ja ir iesp€jas).
Neietekmé labbutibu

= Attalinata darba izmantosana ietekme: iesaistisanos (augstaks eng, ja
izmanto); lojalitati (augstaka, ja izmanto). Neietekmé izsikumu un labbutibu

Vadosie iesaistisanas faktori ar pozitivu ietekmi:

darba saturs un ta nozimiba: jégpilna
profesionalas darbibas joma un darbs, kura meérkis
sniedz gandarijumu

merku skaidriba: izpratne par savas iestades
misiju, viziju, vertibam un iedvesma sasniegt
izvirzitos méerkus




43 iestadém generétas individualas atskaites®

Resoru TOP 5
1.Finansu ministrijas resors
2.Iekslietu ministrijas resors
3.Tieslietu ministrijas resors
4.Labklajibas ministrijas resors
5.1zglitibas un zinatnes ministrijas resors



PALDIES!
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