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Administrativas kapacitates cela karte Kohezijas politikas merku
sashiegsanai 2021.-2027. gada planosanas perioda ir izstradata, lai kalpotu par
galveno vadliniju, planu un atskaites punktu virzibd uz mérki radit nepiecieSamos
priekSnosacijumus cilvékresursu, finanséjuma, zinasanu parneses, riku un
tehnologiju ieguldijumu pietiekamibai Kohézijas politikas fondu programmu un
projektu rezultatu efektivai un savlaicigai sasniegSanai. Cela karti izstradajusi VK un
VAS sadarbiba ar FM, CFLA un VARAM.

2. Konteksts, ievads un merkis

Laba parvaldiba un efektivas valsts parvaldes institlcijas ir bltisks elements valsts
ekonomikas attistibai un mérktiecigai Kohézijas politikas Istenosanai. Laba parvaldiba
rada pamatu Kohé&zijas politikas investiciju efektivai izmantoSanai, stiprinot to
rezultatus un ietekmi, ka ari veicinot valsts kop€jo izaugsmi. Vienlaikus ta ari uzlabo
kopéjo valsts parvaldes un taja nodarbinato veikumu gan nacionala, gan vietéja
(pasvaldibu) limeni, ka ari veicina pakalpojumu kvalitati iedzivotajiem, uznéméjiem
un sabiedribai kopuma.

Laba parvaldiba Kohézijas politikas ievieSanas kontekstd nozimé€, ka nepiecieSamas
politikas ir izstradatas un ieviestas, ka ari ievieSanas institucionalie risinajumi un
procediras darbojas efektivi. Lai to Tstenotu, nepiecieSama atbilstosa
administrativa kapacitate - valsts parvaldes institucijam jasp€j efektivi planot un
istenot tam uzticétas politikas un uzdevumus, savukart sabiedribai jagust maksimals
labums no Kohézijas politikas fondu investicijam, lidzdarbojoties Iémumu
pienemsana par investiciju stratégisko planoSanu un uzraugot to lietderigu
izmantosanu, vai ari sanemot tieSu atbalstu projekta finanséjuma veida vai netiesu
atbalstu sakartotas publiskas infrastruktiras, pilnveidotu kompetencu, raditu darba
vietu un attistitas ekonomikas veida.

Saskana ar Eiropas Komisijas praktiskaja metodika “Cela kartes administrativas
kapacitates stiprinasanai” noteikto, efektivai Kohézijas politikas fondu sistémai un ar
to saistitajai publiskajai parvaldei nepiecieSamas detras savstarpéji saistitas
kapacitates: analitiska, reguléjosa, istenosanas un koordinéjosa.! Tas ietver
sp€jas planot un istenot investiciju stratégijas, lai sasniegtu Kohézijas politika
noteiktos mérkus, veiktu datos un pieradijumos balstitu ietekmes izvértésSanu
(mérisanu), ka ari savlaicigi sasniegtu programmu un projektu rezultatus, ievérojot
atbilstibu nacionala un ES Iimena normativajam reguléjumam.

! Practical toolkit “Roadmaps for administrative capacity building” (6.1pp)

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/roadmap_toolkit.pdf
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Vadlinijas administrativas kapacitates stiprinasanai? OECD? eksperti iesaka izvértét

sadus

1.

faktorus:

Efektivas organizatoriskas strukturas, taja skaita labi definéts
institucionalais un reguléjosais ietvars ar precizi noteiktam atbildibam un
uzdevumiem; skaidra, vienkarsa un caurskatama organizatoriska struktdra.

Stratéegiska cilvekresursu vadiba: savlaicigi pieejami, profesionali un
motivéti darbinieki, augsti kvalificéti vaditaji, kas sp&j nodrosinat
parskatatbildibu, integritati un caurskatamibu, ka ari efektiva zindSanu vadibas
sistéma, kas lauj darbiniekiem veikt savus pienakumus efektivi.

Atbilstosas sistémas un riki efektivam darbam, pieméram, stratégiska
pieeja, vienkarsi noteikumi, skaidras un koordinétas procediras, vadlinijas un
formas, kas nodrosSina ievieSanas kvalitati, caurskatamibu un noturibu;
attistitas informacijas, zindSanu un snieguma vadibas sistémas, E-Kohézija un
citas IKT sistémas iekSéjai un aréjai komunikacijai.

Starpresoru un sistémiskie risinajumi, kas nodroSina stratégisko
planoSanu, procediras un mehanismus konsultéSanai, koordinacijai un
sadarbibai ar iekS&jiem un aréjiem sadarbibas partneriem, tai skaita preventivi
novérsot iespéjamos korupcijas, neatbilstibu un krapsanas riskus Kohézijas
politikas fondu vadiba.

Eiropas Komisijas 2019. gada zinojuma par Latviju (D pielikuma)* tiek minéti
galvenie Kohézijas politikas efektivas istenoSanas faktori, kas Latvijai bitu jaievéro,
izstradajot investiciju pamatnostadnes par Koheézijas politikas finanséjumu 2021.-

2027.
1)

2)

3)

4)

gadam:

socialas inovacijas veicinasana un projektu un programmu socialo
eksperimentu sekmésana;

celveza izstrade administrativas kapacitates stiprinasana, kas nepiecieSama
fondu efektivai parvaldibai un istenosanai;

uzlaboti un efektivaki pasakumi interesu konflikta, krapSanas un korupcijas
novérsanai un problémas risinasanai;

finansSu instrumentu un/vai iemaksu Latvijas nodalijuma InvestEU ietvaros
plasaka izmantoSana ienémumus nesosam un izmaksas ietauposam darbibam;

2 Strengthening Governance of EU Funds under Cohesion Policy : Administrative Capacity Building
Roadmaps
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b2f3442f-en/index.html?itemId=/content/component/b2f3442f-en
3 OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

4 Eiropas Komisijas 2019. gada zinojums par Latviju
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
latvia_en.pdf
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5) vienkarSotas prasibas un isakas procediras ES Ilidzfinanséto projektu
istenoSanad un uzraudziba, jo 1pasSi pieteikumu iesniedz&jiem un atbalsta
sanémeéjiem;

6) palielinata atbalsta sanéme&ju un starpniekinstiticiju kapacitate sagatavot un
istenot projektus;

7) palielinatas socialo partneru un pilsoniskas sabiedribas organizaciju
partneribas spé€jas;

8) uzlabots publiska iepirkuma sniegums, jo Tpasi, tiecoties samazinat “viena
pretendenta” iepirkumu procedidru gadijumu skaitu un uzlabojot e-
pakalpojumus un parredzamaku iepirkumu pasvaldibu limeni.

Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam (turpmak teksta — NAP) ricibas
virziena “Produktivitate, inovacija un eksports” noteikts, ka vieda specializacija,
inovacija, tehnologiju attisttba un modernizacija, ka ari mérktiecigi ieguldijumi
cilvékkapitald ir pamats produktivitdtes kipumam. Sie pamata postulati lield méra
sniedz atbildi ari par nepiecieSamajiem investiciju virzieniem Kohézijas politikas
fondu sistémas un ar to saistito publiskas parvaldes, privata un nevalstiska sektora
subjektu administrativas kapacitates stiprindSanas joma, jo Kohézijas politikas tiess
meérkis ir veicinat produktivitati, attistibu, ekonomikas un tautsaimniecibas izaugsmi,
ka arl mazinat nevienlidzibu gan nacionala lirmeni, gan ari ES dalibvalstu starpa.

Istenojot Valsts parvaldes reformu planu 2020, VK sadarbibd ar VAS un
iesaistitajam institdcijam ir izstradajusi Publiskaja parvalde nodarbinato
macisanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam?®, veidojot pamatu ilgtermina
publiskas parvaldes cilvékresursu kapacitates attistibai, lai nodrosinatu NAP 2021.-
2027.gadam noteikto mérku sasniegSanu.

> Ministru kabineta 2021.gada 13.augusta rikojums Nr. 562 “Par Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam” (prot. Nr. 55 68. §)
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Macisanas un attistibas plana galvenie virzieni ir saistiti ar Latvijas un Eiropas
galvenajiem izaicinajumiem, balstoties uz starptautiska un nacionala I[imena
planoSanas dokumentos izvirzitajiem uzstadijumiem un prioritatém, ka ari, nemot
véra gan Covid - 19 krizes laika guto pieredzi, gan nakotnes darba tirgus vajadzibas.
Sis stratégijas ietvaros ir definéti $adi pieci prioritarie virzieni:

I Godpratigs darbs

II Inovacija un
koprade modernai

III Lideriba un

publiskaja riciboolitikai efektiva parmainu
= ~ politikai un -
parvaldé pakalpojumiem vadiba
V Cilvékresursu
IV Digitala profesionalizacija

un administrativas
kapacitates
celsana

transformacija un
datu lietotprasme

Plana darbibas laika prioritarie virzieni var tikt papildinati, balstoties uz nakotnes
maciSanas un attistibas vajadzibam, ka ari, nemot véra iestdzu macisanas un
attistibas vajadzibas.

Stratégiskas prioritates ir defin€tas, balstoties uz starptautiskajos un nacionala
[Tmena planosanas dokumentos izvirzitajiem uzstadijumiem, ka ari, nemot véra gan
Covid - 19 krizes laika guto pieredzi, gan nakotnes darba tirgus vajadzibas.

Administrativas kapacitates cela karte Kohézijas politikas mérku sasniegSanai 2021.-
2027. gada planosanas perioda veidos bitisku saturisko sastavdalu macisanas un
attistibas plana 2021.-2027. gadam.

Lai Administrativas kapacitates cela karté ietvertie pasakumi tiktu ieviesti ar
vislielako atdevi ir nodefinétas bitiskakas stratégiskas prioritates un noteikti tajas
sasniedzamie raditaji, péc pasakumu uzsakSanas pastavigi tiek planota datu
apkoposana un monitorings, sekojot lidzi tam, ka notiek ievieSanas progress un
noteikto raditaju sasniegSana un to atdeve.

Administrativas cela kartes ieviesanas rezultatda més vélamies panakt, lai Latvija
Kohézijas politikas 1stenoSanas rezultata tiek nodrosinatas Sadas parmainas:

1) integréts Kohézijas politikas stratégiskas planoSanas un ievieSanas process
nodrosina labu kvalitativu politiku un projektu izstradi, formuléjot mérkus
un sasniedzamos rezultatus;

2) tiek nodrosSinata godpratiga, caurskatama, uz risku izvértéjumu balstita
projektu/fondu ievieSana, mazinot administrativo slogu un vienlaikus
istenojot efektivu parskatatbildibu;



3) tiek nodrosSinata augsta iesaistito pusu profesionalitate - nepiecieSamas
prasmes, kompetences un zinasanas tiek efektivi izmantotas Kohézijas
politikas ievieSana visos administrativajos limenos (valsts institicijas,
planosSanas regioni, pasvaldibas, nevalstiskais, privatais sektors);

4) tiek veicinatas izmainas publiskas parvaldes kultira - lai atvértiba,
orientacija uz rezultatu un inovacija tiktu iedzivinatas ka pastavigas
vértibas ikdienas darba.



3.

Cela kartes veidosana

Veidojot maciSanas un attistibas planu 2021.-2027. gadam un Administrativas
kapacitates cela karti, tika veikti apjomigi un iesaistosi sagatavoSanas pasakumi.

Pirmais posms: SITUACIJAS IZPETE, STARPTAUTISKO UN NACIONALO
PRIORTASU IZSTRADE CILVEKRESURSU ATTISTIBAS JOMA

Pirma posma ietvaros tika veiktas Sadas aktivitates:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

valsts parvaldes darbinieku aptauja par macisanas paradumiem
(2019.gada maijs - jlnijs) ar mérki noskaidrot, kadi ir esoSie macisanas
paradumi un vai tie atbilst nakotnes vajadzibam. Kopa atbildes sniedza 1473
respondenti;

valsts parvaldes reformu sarunas ar ministrijam, kuru ietvaros ir
parrunati stratégiskie virzieni un vajadzibas profesionalas attistibas joma
(2019.gada maijs, 2020.gada septembris, oktobris);

darbs NAP veidosanas darba grupas un sarunas ar ministrijam saistiba
ar nakamo planosanas periodu, kuru ietvaros VK prezentéja maciSanas
sistémas reformu un iespé&jamo sadarbibu, ka ari tika diskutéts par katras
ministrijas nakotnes mérkiem un nepiecieSamajiem atbalsta pasakumiem
profesionalitates attistibas joma (2019. gada septembris);

2019. gada norisinajas Inovacijas laboratorija (HRLab), kuras ietvaros tika
izveidots valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas prototips ar
mérki to izmantot darbinieku un vaditaju karjeras planosana un attistibas
potenciala noteikSana, ka ari MaciSanas un attistibas stratégijas ievieSana.
2020. gada ir uzsakta Si rika izveide un istenosSana, taja skaita kompetencu
modela konceptuala ietvara izstrade dazadam amatu grupam (pieméram,
projektu vaditaji, iepirkumu specialisti) un valsts parvaldes iekSéjo treneru
apmacibai;

Inovacijas laboratorija ari tika izstradats prototips ekspertu bankas
modelim, kas 2020. gada aprili tika prezentéts Valsts sekretaru sanaksme;

2019. gada 3. ceturksni tika organizétas 3 fokusgrupas ar meérki kopigi
identificét problémas, kas saistitas institliciju kapacitates un kompetencu
attistibas vajadzibam nakamaja NAP 2021.-2027. perioda, ka ari veidot
pamatu maciSanas un attistibas plana pasakumiem:

e 21.10.2019. notika politikas planotaju, projektu vaditaju un procesa vaditaju
fokusgrupas diskusija;



e 25.10.2019. notika klientu apkalposanas specialistu, atbalsta funkciju veic&ju,
kontroléjosSas un uzraugosas funkcijas veicéju fokusgrupas diskusija;

e 30.10.2019. notika augstaka Iimena vaditaju un personala vaditaju
fokusgrupas diskusija.

7) 2019./2020. gada norisinajas “Eiropas Sociala fonda investiciju efektivitates
un ietekmes izvértéjums valsts parvaldes attistiba un nodarbinato
profesionalaja pilnveidé”, ko veica Central and Southern Europe Centre of
Excellence sadarbiba ar Safege Baltija. Izvértéjuma rezultati un
rekomendacijas tika iestradatas administrativas kapacitates cela karté.

Paraléli tam, VK aktivi iesaistijas tadas NAP darba grupas ka "Zinasanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmei" un piedalijas diskusijas OECD Latvijas Prasmju
strat&gijas projekta. Si lidzdaliba radija iespéju sekot Iidzi, piedalities un nemt véra
gan starptautiskajos, gan nacionalajos planosanas dokumentos ietvertos virzienus un
uzstadijumus.

Otrais posms: UZLABOJUMU PANAKSANAI PAREDZETO PASAKUMU UN CELA
KARTES PROJEKTA IZSTRADE

2020. gada norisinajas aktivas diskusijas starp VK un VAS no vienas puses un VARAM,
IZM un EM no otras puses par kopé&ju virzienu profesionalas attistibas joma ne tikai
attieciba uz valsts parvaldi, bet uz visu mérka grupu kopuma - valsts parvalde,
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas, uznémeéji. Diskusijas norisinajas 2020. gada
no marta lidz maijam.

VK un VAS piedalijas ari VARAM Digitalas transformacijas pamatnostadnu
izstrade - gan prezentéjot ieceres saistiba ar inovacijas kultiiras veidoSanu un
kapacitates un prasmju attistibu, gan piedaloties pamatnostadnu teksta izstradé. Si
sinergija ir viens no veidiem, ka panakt, lai profesionalas attistibas jautajumi bitu
sistematiski saistiti ar nozaru reformam.

2020. gada septembri - oktobri VK sadarbiba ar FM, CFLA un VARAM, balstoties un
OECD rekomendacijam Administrativas kapacitates stiprinaSanas cela kartes
izstradei, izstradaja Administrativas kapacitates cela kartes pirmo projektu.
2021.gada Administrativas kapacitates cela karte tika mérktiecigi papildinata un
precizéta iesaistot batiski plasaku sadarbibas partneru loku ar mérki veidot cela karti
ka nacionala limena planosanas dokumentu, kura saturiskais tvérums neatspogulo
kapacitates stiprindsanas pasakumus tikai kohézijas politikas joma, bet ietver ari
nozares, faktorus un pasakumus, kuri nesaraujami ietekmé kohézijas politikas
sekmigas 1stenoSanas rezultatus neesot tas sastava elements. Rezultata
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Administrativas kapacitates cela kartes planosanas darba bez iepriekS minétajam
instittcijam tika ieklautas — TM, IeM, VP, IUB u.c. iestades.

Tapat ari 2021.gada Covid-19 pandémijas krizes iespaida Latvijai tapat ka paréjam
ES dalibvalstim kluva pieejams AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
finanséjums Covid-19 krizes radito negativo seku mazinasanai ekonomika un
tautsaimniecibd, kas ari radija objektivu nepiecieSamibu parstradat sakotnéjo
Administrativas kapacitates cela kartes projektu, paverot jaunas iespé&jas tas planoto
pasakumu finansésanai un ievieSanai.

Administrativas kapacitates cela karte ietver galvenos secinajumus un atzinas, kas
iegltas izpétes un diskusiju procesa, gan ari nem véra ES institlciju secinajumus un
rekomendacijas no Eiropas Komisijas 2019. gada zinojuma par Latviju (D pielikuma)®
un Latvijai adresétas specifiskas rekomendacijas, kas izriet no 2019.” un 2020.8gada
semestra zinojumiem.

6 Eiropas Komisijas 2019. gada zinojums par Latviju

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-
latvia_en.pdf

7 Eiropas Padomes ieteikums par Latvijas 2019. gada valsts reformu programmu un ar ko sniedz
Padomes atzinumu par Latvijas 2019. gada stabilitates programmu https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0514&from=EN

8 Eiropas Padomes ieteikums par Latvijas 2020. gada valsts reformu programmu un ar ko sniedz
Padomes atzinumu par Latvijas 2020. gada stabilitates programmu https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0514&from=EN
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4. Esosa situacija un parmainu nepieciesamiba

2020. gada sakuma noslédzas “Eiropas Sociala fonda investiciju efektivitates un
ietekmes izveértéjums valsts parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja
pilnveide”, ko veica Central and Southern Europe Centre of Excellence sadarbiba ar
Safege Baltija®.

Izvertéjuma merkis bija istenot neatkarigu, aréju pétijumu, lai novértétu Eiropas
Sociala fonda finanséjuma ieguldijumu efektivitati un lietderibu, ka ari ietekmi valsts
parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja pilnveidé mazo un vidéjo
komersantu atbalsta, korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma,
ka arl identificet faktorus, kam nakotné bdtu japievérs Ipasa uzmaniba, lai
nodrosinatu viendabigu un stratédisku publiskas parvaldes profesionalo pilnveidi,
izaugsmi un attistibu.

Viens no bitiskakajiem izvértéjuma konstatéjumiem ir saistits ar nepiecieSamibu
izveidot sistému un stratégisku redz&€jumu macibu organizéSana, ka ari izveidot
vienotu prasmju/kompetencu politiku valsti:

“izvértét iesp€ju konsolidét dazadu publiska sektora institiiciju apmacibu
organizé€sanu VAS, tadéjadi nodrosinot kopigu stratégisko planosanu un redz€jumu,
k& ari apmacibu organizéSanas kompetences konsolidaciju, nodrosinot efektivaku un
daudzpusigaku apmacibu procesu” un ‘“izvértét iesp€ju izveidot vienotu
pilnveidojamo  prasmju/kompetencu  politiku  valsts  parvaldé, nodrosinot
nepieciesamos finansu lidzek|us, kapacitati un uzraudzibu politikas istenosana."

Starp bdatiskakajiem akcentiem izvértéjuma veicéju ieskata ir minama ar
nepieciesamiba nodrosinat ilgtsp&jigu finansésanas mehanismu valsts parvaldé
stradajoso apmacibam, t.sk. piesaistot arvalstu finansu palidzibas fondu un
instrumentu finansé€jumu.

Tas nozimé to, ka ari neatkarigu ekspertu ieskata publiskajai parvaldei ir jaatrod
veids, ka nodrosinat savas attistibas viengabalainibu, ilgtspéju un nepartrauktibu.
Kohézijas politikas fondu ieviesanas konteksta ir jaiet vél solis talak, jo batiski Sis
politikas subjekti (pieméram, dala no finanséjuma sanéméjiem un NVO) atrodas
arpus publiskas parvaldes.

Saskana ar Eiropas Padomes ieteikumu par Latvijas 2019. gada valsts reformu
programmu un ar ko sniedz Padomes atzinumu par Latvijas 2019. gada stabilitates
programmu (turpmak - ES specifiskas rekomendacijas) 4. ieteikumu Latvijai tiek
rekomendéts uzlabot publiskd sektora parskatatbildibu un efektivitati, jo Tpasi
attieciba uz pasvaldibam un valsts un pasvaldibu uznémumiem, ka ari interesu
konfliktu novérSanas reZimu. Tapat bdtiska ir ari 2019. gada ES specifisko

° http://petijumi.mk.gov.lv/node/3179
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rekomendaciju 16. atzina, kura Eiropas Komisija secina, ka: “ [..] Latvija ir mérena
novatore ar dazam stiprajam pusém, pieméram, tas informacijas, komunikaciju un
tehnologiju infrastrukttru, tacu valsts sniegums atpaliek cilvékresursu, publiskd un
privata sektora sadarbibas, ka ari iequldijumu intelektualaja ipaSuma jomas.”

Savukart 2020. gada ES specifisko rekomendaciju 4. ieteikuma Latvijai tiek uzdots
turpinat darbu pie nelikumigi iegltu Ilidzek|u legalizacijas novérsanas sistémas
pilnveidosanas.

Nozimiga ir ari 2020. gada ES specifisko rekomendaciju 22. atzina, kura Eiropas
Komisija secina, ka: “Lai gan finansu iestaZzu uzraudziba ir ievérojami pastiprinata,
tas trapigumu un efektivitati varétu uzlabot labaka risku novértéSana. Turklat, kaut
ari tiesibaizsardzibas iestazu spéjas un sadarbiba ir uzlabojusas, bitu iesp&jams Vel
nostiprinat to izmeklésanas un kriminalvajasanas spéjas noziedzigi iegitu lidzek|u
legalizacijas lietas.”

Zimigi, ka pédé€jo divu gadu ES specifisko rekomendaciju, ka art Eiropas Komisijas
2019. gada zinojuma par Latviju (D pielikums) publiska parvalde vai nu kopuma vai
atseviski tas limeni un sektori ir bijusi ES atbildigo institliciju uzmanibas loka, kas
nozimé, ka kohézijas politikas administrativas kapacitates cela kartes pasakumi sava
saturiskaja tvéruma nevar nenemt véra ES konstatétos trikumus un tiem jabult
veérstiem uz tieSu vai netieSu publiskas parvaldes kapacitates vajo elementu
novérsanu gan attieciba uz procesu parskatiSanu un efektivizéSanu, parskatabildibu,
atbildigu projektu vadibu, pasvaldibu Ilimena stiprinasanu, partneribas principa
attistiSanu starp publiska, privata un nevalstiska sektora dalibniekiem, gan ari uz
tiesibsargajoso iestazu izmeklésanas un kriminalvajasanas spé&ju stiprinasanu un
interesu konfliktu, krapsSanas un neatbilstibu risku mazinasanu, jo bez So trikumu
novérsanas nav iedomajama sekmiga, godpratiga, savlaiciga un rezultativa kohézijas
politikas fondu ievieSana, darbibas programmas un projektu mérku sasniegsana.

AtbilstosSi Regionalas politikas pamatnostadnu 2021.-2027.gada B.3.1. uzdevumam
“Pasvaldibu un planosanas redgionu kapacitates palielinasana viedai attistibas
planosSanai un istenosSanai” paredzéts nodrosinat planosanas redionu un pasvaldibu
metodisko vadibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentu izstradei, ka ari
organizeét dazada formata kapacitates celSanas pasakumus.

ES investicijas kohézijas politikas ievieSanas veida ir bitiskas Latvijas ilgtermina
socialajai un ekonomiskajai attistibai, konkurétspéjas veicinasanai, socialas
nevienlidzibas mazinasanai, tam janodrosSina pozitiva ietekme uz Latvijas iedzivotaju
labklajibas Iimeni, ienakumiem, darba vietam, pieejamibu veselibas un izglitibas
pakalpojumiem. Sada veida izaugsme tiek veicindta gan ar investicijam “cietaja”
infrastruktira (transports, enerdija, IKT u.c.), gan ari “mikstaja” infrastruktdra
(pétnieciba un attistiba (R&D), cilvékresursi un prasmes, dazadi pakalpojumi
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iedzivotajiem). Tade€jadi ir svarigi, ka ir pietiekama administrativa kapacitate gan
Eiropas fondu vadosSajam institlcijam un finanséjuma sanéméjiem, gan ari gala
lietotajiem. AtbilstoSai kapacitatei ir jabdt gan sistému, gan atsevisku institdciju
[fmeni, gan ari politikas, programmu un projektu pilna cikla izstradg, ievieSana un
novértéSana iesaistito vaditdju darbinieku un ekspertu Iimeni. Sabiedriskas
organizacijas un iedzivotaji jaiesaista visa cikla garuma, izmantojot musdienigas
metodes viniem érta un saprotama veida. Procesiem un proceddram jabat
vienkarsiem, saprotamiem un efektiviem, vienlaikus nodrosinot parskatatbildibu un
darbibas efektivitati un lietderibu, izmantojot iesp&jami modernakus rikus un
metodes.

14



5. Prioritates, merki, atbildigie, rezultati un
finansejuma avoti

I Stratégiska prioritate: IESTAZU VEIKTSPEJAS STIPRINASANA

Pirmas prioritates noluks ir veicinat institlciju darbibas veiktspé&ju jeb kapacitati. Tas

galvenas aktivitates ir:

1) Uzlabota valsts parvaldes institliciju spéja nodrosSinat caurskatamu, efektivu

un uzticamu kohézijas politikas istenosanu;

2) Labakas un efektivakas politikas planosanas, koordinacijas, procesu un
pakalpojumu attistiba;

3) Planosanas regionu un pasvaldibu resursu stiprindSana veikt transformé&josas
parmainas administrativi teritorialas reformas istenoSanas konteksta;

4) NVO spéju stiprinasana;

5) Atbalsts parmainu vadibas komandam un finansu sanémé&jiem.

Darbiba

Atbildigais /

(lidzatbi

Rezultats, snieguma

raditajs

Finanséjuma
avots

1. Uzlabota valsts parvaldes institliciju spéja nodrosinat caurskatamu, efektivu un uzticamu Kohézijas

politikas istenosanu

1.1. Veicinat
tiesiskumu, it
Tpasi noziedzigi
iegutu lidzek|u
legalizacijas
novérsanu,
krapsanas,
finansu,
ekonomisko
noziegumu
atklasanu, un
tiesu varas
stiprinasanu

Vienota tiesnesu, tiesu
darbinieku, prokuroru,
prokuroru paligu un
izmeklétaju (starpdisciplinaros
jautajumos, kas batiski
efektivai tiesas sprieSanai)
kvalifikacijas pilnveides macibu
centra izveide jeb Tieslietu
macibu centra izveide,
nodrosinot:

vienotu kompetencu un
vajadzibu noteikSanu, ka
ari jaunu, savstarpé&ji
papildinoSu macibu
programmu izstradi,
uzsvaru liekot gan uz
kompetencu un prasmju
attistibu, gan juridiskas
domas attistibu;
sistemisku, jégpilnu,
mérktiecigu un uz
vajadzibam balstitu pieeju
macibu satura noteikSana
un pasniegsana;

tiesu varas, tai skaita
Tieslietu padomes lomas
macibu satura veidosana
un noteiksana attistisanu;

™

Likuma un citu
tiesibu aktu, kas
saistiti ar Tieslietu
macibu centru,
pienemsana;
Macibu
programmu
izstrade un
programmu
aktualizacija
(pilnveide);
Macibu
programmu
ievieSana
Tehnisko
specifikaciju
izstrade Tieslietu
macibu centra
atjaunosanai vai
parbuvei,
iepirkuma
izsludinasana;
izveidots Tieslietu
macibu centrs.
Telpu pielagosana
un aprikojuma
nodrosinasana
Tieslietu macibu

AF
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Atbildigais /

Darbiba (lidzatbildigais)

Rezultats, snieguma

raditajs

Finanséjuma

avots

e starpdisciplinara dialoga centra
attistisanu; vajadzibam.
e atbilstosu telpu
pielagosanu un to
aprikosanu izveidojot
musdienigu un modernu
vidi apmacibu un izglitibas
procesa istenosanai;
e starptautiskas sadarbibas
veicinasanu.

1.2. Stiprinat e  Specialu studiju VP e Izstradata VB
tiesibsargajoso programmu izstrade bakalaura un
iestazu spéjas ekonomisko un citu magistra studiju
ekonomisko un noziegumu izmeklétaju programma
citu noziegumu sagatavosanai un e Izstradats
izmeklésanai izmeklétaju profesionalo profesiju standarts

kompetencu pilnveides e Izveidots jauna
attistiba struktdrvieniba -
e Izmeklétaja profesiju IMC
standarta izstrade e  Pilnveidotas
e Izveidots izmekletaju izmeklétaju
macibu centrs (IMC) profesionalas
kompetences

1.3. Sabiedribas e Domnicu organizéSana VK e Noorganizétas 4 TP
lidzdaliba diskusijam par domnicas par
caurspidiga un Integritates paktu Integritates paktu
tiesiska ES fondu ievieSanu Latvija, ievieSanu Latvija
projektu parstavot visas o Veikts pétijums
ievieSanas ieinteresétas puses - par starptautisko
uzraudziba valsts parvaldes iestades, pieredzi un NVO

pasvaldibas, nevalstiskas iesaistes
organizacijas, uznémeju mehanismiem
parstavju organizacijas e Istenota

e  Starptautiskas pieredzes informativa
izpéte un parnemsana kampana par
integritates paktu Integritates paktu
ieviesana ievieSanas

e Informativas kampanas nozimigumu
istenosana e Izstradats

e Integritates paktu Integritates paktu
standarta izstrade valsts ievieSanas
parvaldei standarts valsts

parvaldei

1.4  Stiprinata un Kapacitates stiprinasana ar VK e Apmacibu ietvaros Tp
attistita datos balstitu stiprinata
snieguma izvértéjumu/noveértéjumu izvértéjumu
vadibas prakse, saistitos jautajumos veikSanas
lai atbalstitu kapacitate 125
datos balstitu valsts un

rezultatu un
ietekmes
novértésanu

pasvaldibu iestazu
darbiniekiem

2. Labakas un efektivakas politikas planosanas, koordinacijas, procesu un pakalpojumu attistiba

2.1.

Samazinata
administrativa
sarezgitiba un
slogs, ieviesta
visaptverosa un
sistematiska
riska vadiba,
mazinata

e  Parskatit nacionala limena VI
noteikumus un tiesibu
aktus Kohézijas politikas
projektu ieviesanai

o Ieviesta vienkarsoto

izmaksu metodologiska
baze plasaka skaita
kohé&zijas politikas

Samazinats laiks
un slogs
procediru,
procesu
istenosanai
Veiktas lietotaju
aptaujas
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Darbiba

Atbildigais /

(lidzatbildigais)

Rezultats, snieguma

Finanséjuma

raditajs avots

nenoteiktiba, kas
saistita ar
planosanu,
kontroli,
parbaudém un
revizijam

specifisko atbalsta mérku
un pasakumu ka 2014.-
2020.gada planosanas
perioda

Augstaki
rezultativie

raditaji

Samazinati
neatbilstosi veiktie
izdevumi
Vadlinijas,
vienkarsoto
izmaksu
metodikas

2.2 Uzlabota
zinasanu parnese
un zinasanu
vadiba
ES fondu vadiba
iesaistito
darbinieku atraka

Zinasanu parvaldibas
sistémas izstrade par
labako praksi,
pakalpojumu prototipiem,
vienkarsotam proceddram
Pieredzes apmainas
pasakumi, forumi

VAS

Izstradatas jaunas AF
eksperimentalas
proceduras,

prototipi

Izstradata

zinasanu vadibas
sistéma (sistéma)

ievadisana un Izstradatas
izpratnes vadlinijas
veidosana fondu eksperimentésanai
jautajumos

3. Planosanas regionu un pasvaldibu resursu stiprinasana veikt transforméjosas parmainas administrativi
teritorialas reformas istenosanas konteksta?'°

3.1. Planosanas
regionu un
jaunizveidoto
pasvaldibu
stratégiskas
planosanas,
projektu
istenosanas,
parmainu vadibas
un darba
organizacijas
pilnveide un
stiprinasana

Vajadzibu apsekojums
Macibu programmas, t.sk.,
ekspertu piesaiste
Pieredzes apmainas
pasakumi, seminari, darba
grupas, ideju hakatoni,
konferences

Atbalsts jaunizveidoto
pasvaldibu planosanas
dokumentu izstradei un
istenosanai

Atbalsts jaunu planosanas
un Tstenosanas
instrumentu izmantosSanai
pasvaldibas, tostarp
lidzdalibas budzetésana
utt.

Izpratnes veicinasana par
labas parvaldibas
principiem

Atbalsts ieksgjas kontroles
sistémas pamatprasibu
ievieSanai (atbildigais -
FM)

Atbalsts uzraudzibas
mehanisma (iek$éja audita
funkcijas) izveidosanai
(atbildigais — FM)

VARAM
(planosanas
regioni), FM

Istenots KP 21-27
planoSanas AF
regionu un
pasvaldibu
kapacitates
vajadzibu
apsekojums/
izvértejums
Apmacibu
pasakumu
izgajuso
planosanas
regionu un
pasvaldibu
vaditaju un
darbinieku skaits
Izstradati
attistibas
planosanas
dokumenti un
projekti
Pieejamas
vadlinijas,
rokasgramatas
un macibu
materiali
Izstradati,
aktualiz&éti un
istenoti attistibas
planosanas
dokumenti,
izmantojot jaunos

10 Atbilstosi Regionalas politikas pamatnostadném 2021.-2027.gadam, B.3.1. uzdevums.
Pasvaldibu un planosanas redgionu kapacitates palielinasana viedai attistibas planosanai un

istenosanai
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Darbiba

Atbildigais /

(lidzatbildigais)

Rezultats, snieguma
raditajs

Finanséjuma
avots

atbalsta
instrumentus

o Istenoti
pilotprojekti

e  Efektivizéti procesi

e  Budzeta lidzek|u
ietaupijums un

lietderiga
izmantosana
3.2  \Veicinata Pieejas, metodes un sistémas VARAM e Izstradats KP 21-27
pilsoniskas izveide pilsoniskas sabiedribas ~ (PROVIDUS, normativais
sabiedribas iesaistei , informativi pasakumi  pasvaldibas) ietvars sabiedribas
iesaistiSanas lidzdalibai vietejas
teritorijas attistibas
attistiba, t.sk., planosana
vietéja ° Pasakumi, t.sk.
planosanas, identificéjot labas
istenosanas un prakses piemérus
uzraudzibas
darbibas
3.3 Labas prakses Atbalsts pasvaldibam VK (VARAM) e Izstradatas TP
cilvékresursu cilvékresursu parvaldibas vadlinijas
vadiba attistiSana  jautajumos - vadlinijas un cilvékresursu
pasvaldibas macibas personala politiku parvaldibas
izveidei un praktisku jautajumos
cilvékresursu vadibas riku e apmaciti 120
izstradei pasvaldibu
darbinieki
4. NVO spéju stiprinasana
4.1. Atbalsts e  Kapacitates stiprinasanas VK (SIF) e  Atbalstu KP 21-27
pilsoniskas pasakumi, sanémusas 250
sabiedribas ° konsultantu, ekspertu un NVO
organizaciju specialistu piesaiste,
izaugsmei, e izvértéjumu, ekspertizu un
stiprinot analizes veikSana,
lidzdalibu e informativie un izglitojosie
publiskas pasakumi,
parvaldes e dazadu sadarbibas
lémumu mehanismu izveide,
pienemsanas e lidzdalibas platformas un
procesos digitalie risinajumi.
4.2. Sociala dialoga e  Kapacitates stiprinasanas VK e  Atbalstu sanémusi KP 21-27

attistiba, stiprinot
socialo partneru
veiktspé&ju
lidzdarboties
likumdosanas,
nacionalo
reformu un
kopligumu
slégsanas
parrunu procesa

pasakumi,
e  konsultantu, ekspertu un
specialistu piesaiste,

e izveértéjumu, ekspertizu un

analizes veikSana,

e informativie un izglitojosie
pasakumi,

e dazadu sadarbibas
mehanismu izveide,

e  kopligumu slégsanas
parrunu un konsultaciju
procesa atbalsts darba
devéju un darba néméju
organizaciju starpa,

e publicitates kampanas,

e sadarbibas platformas un
digitalie risinajumi.

2 socialie partneri
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Darbiba

(lidzatbildigais)

Atbildigais /

Rezultats, snieguma

raditajs

Finanséjuma

avots

4.3. NVO izaugsme
socialas drosibas
parstavniecibas
stiprinasanai un
sabiedribas
interesu
uzraudzibai

NVO parstavniecibas
stiprinasanas darbibas socialas
drosibas un sabiedribas
interesu uzraudzibas par
arvalstu investiciju un valsts
budzeta finanséjuma
izlietojumu jomas, nodrosinot:
e ekspertu piesaisti;

e dalibu apmacibas,
seminaros, konferencés,
diskusijas, darba grupas,
pieredzes apmainas
vizités, tostarp arvalstis,
stazéSanas pasakumos,
informativos pasakumos
un lidzdalibas platformas
valsts, pasvaldibu un
starptautiska liment vai to
organizésana;

e dalibu NVO tikloSsanas
pasakumos un to
organizésana;

° metodiku, rokasgramatu,
stratégiju, vadliniju,
ieteikumu, instrukciju,
informacijas apkopojumu,
aptauju, analitisko
aprakstu, atzinumu un
viedok|u apkopojumu
izstradi un atbalsta
sniegSanu organizacijam
to darbibas uzsaksanai;

. informacijas un
publicitates pasakumus
u.c.

VK (SIF)

Atbalstu
sanémusas 30
NVO

AF

4.4. Uzraudzibas
komitejas un tas
locek|u sadarbiba
un iesaiste

e Uzraudzibas komitejas
NVO kapacitates
stiprindsana, partneribas
principa attistiSana un
sabiedribas lidzdalibas
nodrosinasana kohézijas
politikas fondu vadibas un
uzraudzibas procesos

VK (VAS, VI)

Apmaciti 145 UK
parstavéto NVO
dalibnieki

TP

4.5. Veicinat
kvalitativu NVO
lidzdalibu ar
jaunu sadarbibas
platformu un
lidzdalibas
mehanismu
iedzivinasanu

e Nodrosinati vajadzigie
instrumenti un apmacibas
pilsoniskas sabiedribas
parstavjiem Kohézijas
politikas efektivakai
Istenosanai

e Jaunu iesaistes metozu
izmantosana - hakatoni,
domnicas, ikgad€jas
tiksanas ar nozaru
ministrijam

VK (VI)

Noorganizéti 7
pasakumi

TP

5. Atbalsts parmainu vadibas komandam un finanséjuma sanémeéjiem

5.1. Atbalsts
vaditajiem un
komandam, kas

. Izvértéjums par
pakalpojumu pieejamibu
un kvalitati

VARAM (VK)

Veikts
izveértejums par
pakalpojumu

piedalas ¢ Konsultacijas un pieejamu
parmainu fasilitésana, lai pielagotos pieejamibu un
programmas: reformétiem procesiem un kvalitati

AF
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Atbildigais /

Rezultats, snieguma
raditajs

Finanséjuma

Darbiba T

(lidzatbildigais)

pasvaldibu jaunizveidotam vienibam, . Sniegtais atbalsts
reformu process, tostarp jaunu (konsultacijas,
parstrukturésana, pakalpojumu, stratégiju darba grupas,
jaunu u.c. parvaldibas jautajumu laboratorijas)
pakalpojumu izstrade e Istenoti

ievieSana, . Ekspertu piesaiste pilotprojekti
stratédijas e  Pieredzes apmainas o  Efektivizéti procesi

izstrade utt. pasakumi, seminari, darba
grupas, ideju hakatoni,
konferences

Parskatit un uzlabot

5.2. Finanséjuma CFLA (AI) e Noorganizéti 15 TP

sanémeju speju saskarsmes procesus ar seminari
stiprinasana sanéméjiem un nodrosinat finanséjuma
pastavigu atbalsta un vadibas sanémeju

mehanismu, tostarp spé&ju

stiprindsanas, saskarsmes,

sadarbibas joma, ka ari .
apmainas un partneribas

kapacitates
paaugstinasanai
Veiktas 6 aptaujas
ES fondu projektu

programmas:

daliba VAS veidotas
fokusgrupas, lai apzinatu
kapacitates stiprinasanas
vajadzibas valsts
parvaldes un FS pusg;
administrativas
kapacitates stiprinasanas

iesniedz&ju un
finanséjuma
sanémeéju
apmierinatibas
noteikSanai par
informacijas
pieejamibu un
Istenotajiem

aktivitates finans&€juma atbalsta
sanémeéjiem - piedalities procesiem
VAS apmacibu modulu
sistémas izveidosana un
satura definésana par
projektu ieviesanai
batiskam jomam FS
projektu vaditaju
kapacitates
nodrosinasanai (t.sk.,
projekta iesniegumu
sagatavosanas un
dizainésanas principi,
projekta veiksmigas
IstenoSanas pamata
principi, risku vadibas
sistéma, publiskais
iepirkums, valsts atbalsts,
investiciju budzeta
planosana un ES fondu
lidzfinanséjuma iespé€jas,
stratégiska planosana,
utt.).

5.3. Adaptacija péc e AtveseloSanas pasakumu VK Izstradatas -
Covid-19 un istenosana un elastiga un (VARAM) vadlinijas elastiga
atveselosanas attalinata darba principu darba
pasakumu izstrade nodrosinasanai
Istenosana, e  Konkurétsp€jigs Izstradats un
elastiga un atalgojums, lai piesaistitu pienemts Saeima
attalinata darba parvaldé labakos publiskas
principi darbiniekus parvaldes

atlidzibas
reformas
normativais
reguléjums
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Darbiba

Atbildigais /

(lidzatbildigais)

Rezultats, snieguma

raditajs

Finanséjuma

avots

5.4. Publiskas
parvaldes
modernizacija,
atbalsta funkciju
centralizacija un
resursu
optimizacija un
koncentracija uz
saturisko darbibu
un kohézijas
politikas mérku
un rezultatu
efektivu
sasniegSanu

Publiskas parvaldes
modernizacijas plana izstrade,
nodrosinot Sadu virzienu
pilnveidi un attistibu:

e atverta, caurskatama,
godpratiga un atbildiga
publiska parvalde

e vienoti, centralizéti un
standartizéti atbalsta
procesi un sistémas

e  stratégiska cilvékresursu
vadiba un attistiba

e vieda, elastiga un
produktiva darba vide

e kvalitativa politikas
izstrade, ievieSana un
novértésana

e  pieejami, saprotami un
atbilstosi pakalpojumi

VK (FM, VAS,
VARAM, nozaru
ministrijas)

Politikas ietekmes
novértésanas
principi un
sistéma
Sabiedribas
apmierinatiba ar
publisko
pakalpojumu
kvalitati un
efektivitati
Vienotaja
pakalpojumu
centra iesaistito
centralizéto
pakalpojumu
sanémeju
Ipatsvara
pieaugums

AF

II Strategiska prioritate:

PROFESIONALIZACIJA

Otras prioritates noldks ir veicinat Kohézijas politikas ievieSanas aktivitatés tiesi un
netiesi iesaistito cilvékresursu prasmju attistibu un profesionalizaciju. Tas galvenas

aktivitates ir:

1) Profesionalo kompetencu attistiba balstoties kompetencés,

prasmeés un zinasanu parnesg;

CILVEKRESURSU ATTISTIBA UN

standartos,

2) Uzlabota publisko iepirkumu normativa reguléjuma ievéroSana Kohézijas
politikas Tstenosana;

3) Laba prakse Kohézijas politikas fondu istenoSana atbilstoSi uzraudzibas

prasibam.

Meérkis

Darbiba

Atbildigais/
(lidzatbildigais)

Rezultats,

snieguma raditajs

Finanséjuma
avots

6. Profesionalo kompetencu attistiba, balstoties kompetencés, standartos, prasmés un zinasanu parnesé

6.1. Iepirkumos
iesaistito
amatpersonu un
darbinieku, valsts
parvaldée
nodarbinato, kas
iesaistiti
Kohézijas
politikas
Istenosana,
profesionalizacija

Kompetencu centrs iepirkumu

joma:

e tvéruma apsekojums

o funkcionalo grupas
prasmju standarti
(kompetencu kartes)

e  profesionalo macibu
programmu izstrade un
istenosana

° profesionalie testi

ekspertu banka

e ieksSg&jie treneri un mentori

VAS (CFLA, VK,
1UB)

Kompetencu
ietvars

Macibu
programmas un
zindsanu
parbaudes
sistémas

TP (2022)
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6.2 Projektu vadiba e  Projekta vadibas prasmju VK, VAS e Izstradats
6.3. iesaistito standarta izstrade kompetencu TP
darbinieku (kompetencu centrs ietvars/ projektu
profesionalizacija projektu vadiba) vadibas prasmju
e  Projektu vaditaju standarts
apmaciba e Apmaciti 650
projektu vaditaji
6.4. IKT prasmju Digitala akadémija: VAS (VARAM, VK, e  Prasmju
l[imena e IKT prasmju standarti, CFLA) standarti, testi, AF
paaugstinasana zinasanu testi, sertifikacija macibu
un digitalas darbiniekiem, kas iesaistiti programmas
domasanas KP 1stenoSana un e  Apmacito skaits
attistisSana iedzivotaju konsultésana e Apmacito
e  profesionalo macibu darbinieku skaita
programmu izstrade un attieciba no
Istenosana kopé&ja VKS, PP
e videja limena vaditaju darbinieku skaita
digitalo prasmju attistibas e  Pasakumu skaits
programmas
. KPVIS un E-kohézijas
lietotaju digitalo prasmju
uzlabosana
6.5. Stratégiska Apmacibas, praktiskas VK (AI, VI) e  Apmacito skaits
planosana. Mérku darbnicas (350) -
sasniegsanas o Izstradatas
vadiba stratégijas
e  Macibu materiali,
vadlinijas un
labas prakses
piemeéri
e  Pasakumu skaits
6.6. KPVIS Datu KPVIS Datu analizes rika VK (CFLA, VI) e Apmaciti 300
analizes rika lietotaju digitalo prasmju KPVIS Datu TP
lietotaju uzlabosana analizes rika
apmaciba lietotaji
6.7. Iekséja audita Iek$&jo auditoru apmaciba, lai VK (FM, VAS) e Apmaciti iestazu TP
iesaistito palielinatu efektivitates/ 120 ieksgjie
darbinieku lietderibas auditu ipatsvaru, auditori
profesionalizacija, efektiviz€tu procesus iestades,
lai uzlabotu samazinatu administrativo
Kohézijas slogu un stiprinatu
politikas parskatatbildibu
parvaldibu un
veicinatu
projektu efektivu
un lietderigu
ievieSanu
7. Uzlabota normativa reguléjuma ievérosana Kohézijas politikas istenosana
7.1.  Veicinat publisko e  E-kursa izstrade VK, VAS (IUB, o Izstradats
7.2. iepirkumu e VKS, PP apmaciba CFLA) e-kurss TP
normativa e FS apmaciba e  Apmaciti
reguléjuma 400 VKS, PP
ievérosanu darbinieki
Kohézijas e Apmaciti 700 FS
politikas
istenosana
7.3.a Veicinat valsts e  E-kursa izstrade VK, VAS (FM) e Izstradats e- TP
7.3.b atbalsta e VKS, PP apmaciba kurss
7.4. noteikumu e FS apmaciba e Apmacitti
jevérosanu 300 VKS, PP
Kohézijas darbinieki

Apmaciti 400 FS

22




politikas
istenosana
7.5.a Efektivi pasakumi e  E-kursa izstrade VK, VAS (KNAB, e Izstradats e- TP
7.5.b intereSu e FS apmaciba AFCOS) kurss AF
7.6.  konfliktu, e VKS, PP darbinieku e Apmaciti 500 FS
konkurences apmaciba e  Apmaciti 500
parkapumu, VKS, PP
krapsanas un darbinieki
korupcijas
novérsanai
Kohézijas
politikas
istenosana
8. Laba prakse Kohézijas politikas fondu istenosana atbilstosi uzraudzibas prasibam
8.1. Laba prakse VKS, PP apmaciba VK (VI) e Apmaciti 680 TP
Kohézijas VKS, PP
politikas fondu darbinieki
planosang,
vadiba, ex-ante
un ex-post
novertéjuma,
rezultatu
sasniegSana un
to publicitate
sabiedribai

I1I Stratégiska prioritate: DIGITALIZACIJA, DATI UN
INFORMACIJAS SISTEMAS

TresSas prioritates noliks ir radit informaciju tehnologiju sistémas, rikus un metodes
Kohézijas politikas ievieSanas atbalstam un labakai parvaldibai. Tas galvenas
aktivitates ir:

1) KPVIS talaka attistiba;
2) projektu istenotaju, sanémeju un iedzivotaju informétiba;

3) pakalpojumu uzlaboSana un datos balstita IEmumu pienemsana.

(Atbildigais/ Rezultats, Finans€juma

LTI (lidzatbildigais)  snieguma raditajs avots

9. KPVIS talaka attistiba

9.1. Moderna un ° Attistit KPVIS no projektu  CFLA E-kohézijas sistémas TP
efektiva e- datu uzkrasanas sistémas lietotaju
kohézijas uz projektu parvaldibas apmierinatibas
sistéma ES sistému raditaji
fondu projektu . Automatizéta
Istenosanai un elektroniskas informacijas
uzraudzibai aprites ievieSana starp

valsts iestadém

° Ieviesta moderna uzkrato
datu analize un
vizualizacija

10. Projektu istenotaju, sanémé&ju un iedzivotaju informétiba
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10.1. Iedzivotaju un Timeklvietnes esfondi.lv VI e Uzlabota TP
finanséjuma parveide, attistiba un (CFLA) timek|vietne
sanémeéju uzturésana, nodrosinot esfondi.lv
informésana, informacijas par veiktajam ES
komunikacija un  fondu investicijam un atbalsta
iesaiste iespéjam pieejamibu, ka ari ES

fondu ieviesanas
caurspidigumu, ka vienotu,
lietojamibas principiem
atbilstosu platformu, kas
lietotajiem lauj parskatami,
intuitivi, érti un efektivi veikt
sev nepiecieSamos uzdevumus
un sasniegt mérki, kura dé| tie
ir intereséjusies par ES
fondiem un apmeklI&jusi
timek|a vietni esfondi.lv

10.2. Iedzivotaju Attistit Tiesibu aktu projektu VK Attistita informacijas  KP 21-27
informésanas, portalu (TAP 2.karta) ka (VARAM) sistéma
sazinas un efektivu digitalo riku
iesaistes partneribai, iesaistei,
digitalais riks informacijai un sadarbibai ar

pilsonisko sabiedribu un
iedzivotajiem

10.3. Valsts parvaldes e  Vienota timek|a vietnes VK (VARAM) e Parveidota 21
iestazu un standarta ieviesana pasvaldibas AF
vietéjo pasvaldibas timek|vietnes KP 21-27
pasvaldibu e  Attistit un pilnveidot Valsts o Attistita Valsts un
veiktspé&jas un pasvaldibu iestazu pasvaldibu
stiprinasana timek|vietnu vienoto iestazu
vienotas un platformu (TVP 2.karta). timek]vietnu
viegli pieejamas Paplasinat taja pieejamo vienota platforma
informacijas funkcionalitati, uzlabot un
nodrosinasanai pielagot gan atbilstosi
saviem lietotaju vajadzibam, gan
iedzivotajiem jaunakajam IT sniegtajam

iespé€jam, gan jauno
jestazu, kuras vélétos
pievienoties platformai,
vajadzibam.

10.4. Informacijas UK e-portfela attistiba un VI Attistits UK e-
aprite starp UK uzturé$ana ar mérki: portfelis TP
un citam e izveidot parskatamu un
iesaistitajam strukturétu e-portfeli, kas
pusém lauj parskatamak glabat

informaciju un citos
informacijas avotos vai
dokumentos noradit
precizas saites uz konkrétu
UK e-portfela vietni vai
dokumentu

e labak, parskatamak
izvietot visus materialus e-
portfell

e jeviest &rtu un atru
dokumentu meklésanu
(péc atslégvardiem,
datumiem u.tml.)

e izveidot vieglu, atru un
értu materialu
augsuplades funkcionalitati

e visas dokumentu mapes,
apak$mapes un
apakSmapés ievietotos
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dokumentus veidot péc
vienotiem principiem

e nodrosinat iespé&ju e-
portfeli izmantot mobilajas
aplikacijas

10.5.

Veicinat publisko

Publisko iepirkumu labas

1uB

Uzlabota IUB

iepirkumu prakses pilnveide, nodrosinot: timek|vietne TP
noteikumu e |labas prakses nolikumu
ievéroSanu paraugu marké&sanu un
Kohézijas publicésanu IUB
politikas timek]vietné.
Istenosana e IUB skaidrojumu
funkcionalitates pilnveidi
IUB timeklvietné
11. Pakalpojumu uzlabosana un datos balstita IEmumu pienemsana
11.1.a Datu analizesun e Risku parvaldiba un uz VK (FM (RI), e Izstradats e- TP
11.1.b risku parvaldibas risku balstita riciba CFLA) kurss
Speju e Laba prakse prognozésana e Apmaciti 300
stiprinasana un finansu vadib3a, t.sk. VKS, PP
izmantojot modernas darbinieki
tehnologijas un publiski
pieejamos informacijas
resursus
11.2. Macibu un Publiskas parvaldes macibu VAS (VK, VARAM) e  Attistita sistema  AF

kapacitates
stiprinasanas
pasakumu
sistematizésana
un
centralizéSana

parvaldibas sistémas attistiba
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6. Cela kartes istenosana, parvaldiba un
novertejums

Cela kartes parvaldibas modelis piedava jaunu pieeju, kas paredz sistémisku,
saskanotu un vienotu maciSanas un attistibas programmu un pasakumu planosanu
un 1stenosanu, kas ir priekSnoteikums veiksmigai cela kartes realizacijai.

VK sadarbiba ar stratégiskajiem partneriem veido vienotu pilnveidojamo prasmju un
kompetencu politiku cela kartes ietvaros, nodroSinot tas stratégisko virzienu
planosanu un veicot cela kartes IstenoSanas koordinéSanu un uzraudzibu. VK savas
kompetences ietvaros lidzdarbojas cela kartes ietvaros paredzéto maciSanas un
attistibas programmu satura veidosana, kompetencu ietvaru veidoSana, macibu un
profesionalas pilnveides pasakumu IstenosSana atseviskam mérka grupam un citas ar
cilvékresursu politiku saistitas jomas.

VAS darbojas ka publiskds parvaldes attistibas un zinasanu parneses centrs,
nodrosinot cela karté un citos planosanas dokumentos noteiktos maciSanas un
attistibas pasakumus lielakajam meérka grupam, istenojot pasakumus centralizéti.
VAS loma ir nodroSinat saturisko un administrativo ievieséju to cela karté ietverto
prioritaro maciSanas un attistibas pasakumu planosanai un istenosanai, kas ir VAS
kompetencg, ka ari nodrosinat platformu efektivai zinaSanu parnesei gan publiskaja
parvaldgé, gan sadarbiba ar nevalstisko sektoru, uznéméjiem un plasaku sabiedribu.

Tapat, lai Tstenotu Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas planu
2021.-2027. gadam un ta noteiktas prioritates, ir izveidotas satura uzraudzibas
padomes, kas noteiks macibu programmu tematisko ietvaru un rezultatu, ka ar
uzraudzis to izpildi.

Cela kartes IstenoSanas procesa svarigakie pieturas punkti ir Sadi:

1) izveidots skaidri saprotams un efektivs Administrativas kapacitates cela kartes
izveides, parskatiSanas un ievieSanas mehanisms/plans ar skaidram lomam,
atbildibam, tiesibam, kas nostiprinatas starpresoru vienosanas utt.;

2) Administrativas kapacitates cela karte ir Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam neatnemama sastavdala un
veido pamatu kohézijas politikas ievieSana tieSi un netieSi iesaistito
cilvékresursu politikai;

3) tiek izveidota starpresoru komanda, kas praktiski Tsteno un uzrauga
Administrativas kapacitates cela kartes aktivitates un to ievieSanas progresu
un kuras sastava ir visi stratégiskie cela kartes partneri — FM, CFLA, VAS, IUB,
VARAM, TM, IeM, VP u.c. piesaistitas iestades péc nepiecieSamibas;

4) VAS macibu parvaldibas sistéma kalpo ka kopiga macibu un zindSanu parneses
platforma;
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5) Administrativas kapacitates cela kartes Iistenosana, aktualizéSana un
uzraudziba tiks izmantoti tie paSi principi, kas tiek pieméroti Publiskaja
parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam. Cela
karte ir “dzivs” un atvérts planosanas dokuments, péc nepiecieSamibas ta tiks
papildinata ar aktualajam témam un macibam, balstoties uz iesaistito pusu
pieteiktajam vajadzibam, ka ari nemot véra jaunakas tendences un
aktualitates attistibas un maciSanas joma. Tapat ari nav izslégts, ja kads no
sakotnéji planotajiem pasakumiem izradas neaktuals vai ta istenosanai trikst
resursi vai kapacitate, tad tas var tikt izslégts no cela kartes vai apvienots ar
citu pasakumu.

Viens no veidiem Administrativas kapacitates cela kartes stratégisko prioritasu
ievieSanas progresa un sasniegSanas novértéSanai bis cela karté iekJauto pasakumu
rezultatu novértéjums, kura ietvaros tiks identificéti un noveértéti istenoto pasakumu
sashiegtie rezultati, tai skaita to atdeve/ietekme, ka ari tiks novértéts vai izvirzito
stratégisko prioritaSu meérki ir sasniegti.

Cela kartes pasakumu atdeve/ietekme tiks vértéta dazados limenos:

¢ individa limeni, tas nozimé&, ka pasakumi ir ietekmé&jusi darbinieka
kompetencu paaugstinasanu. Ka arl iegutas zinaSanu un prasmes tiek
pielietotas darba;

e instituciju limeni, tas nozimg, ka pasakumi ir ietekmé&jusi un veicinajusi
izmainas institucija, to rezultata ir novérojamas izmainas institucijas darbiba;

e starpnozaru limeni, tas nozimg, ka pasakumi, kas ir bijusi ar starpnozaru
pieeju un horizontali, ir ietekmé&jusi un veicinajusi izmainas vairakas
organizacijas vai kohézijas politikas fondu vidée kopuma.

Administrativas kapacitates cela kartes neatnemama sastavdala ir tas pielikums
“"Piemeérots merkim — administrativas kapacitates veidosana kohézijas
politikai: Latvija 2021-2027", kura plasak un uzskatamak izklastiti cela kartes
planotie pasakumi, atbildigie, ievieSanas laika grafiks, sasniedzamie rezultati, mérki,
pieejamie finans€juma avoti un cita bitiska informacija cela kartes ievieSanas
progresa novértésanai.
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