Valsts kanceleja

Projekts “"Augstaka limena vaditaju attistibas programma” -
planotais, faktiski sasniegtais, sastaptie izaicinajumi, gutas atzinas un
projekta rezultatu ilgtspeja

11.01.2023.
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Valsts kanceleja

Augstaka limena vaditaju attistibas programmas merkis bija merktiecigi
un kompleksi attistit valsts parvaldes augstakd limena vaditaju
kompetences, kas nepiecieSamas arvien dinamiskakaja vide, lai
stiprinatu lideribas prasmes. Veicinot augstaka limena vaditaju ka
stratégisko lideru attistibu, iespé€jams nodrosinat inovativas idejas valsts
parvalde, ka ari vadit parmalnas tadejadi netiesa veida pozitivi ietekméjot
ari uznemeJdarblbas vides sakartoganu.

Projekta merka grupa:

Valsts parvaldes iestazu augstaka limena vaditaji, kuru vaditas iestades ir
tieSi vai netieSi iesaistitas uznemeJdarblbas vides uzlaboSana, sakartosSana
un administrativa sloga mazinasana mazajiem un vidéjiem komersantiem.

Vienlaikus ~180 vaditaji no 71 iestades
Vaditajiem nomainoties, vismaz vienu pasakumu apmekléjusi 295 vaditaji

Norises laiks: 2016.gada 1.februaris — 2022.gada 31.decembris



Valsts kanceleja

Galvenas istenotas darbibas:

Kompetencu novértésana un individualo attistibas planu veidosana

Prasmju trenini (atgriezeniskas saites veidosana, individuala sarezgitu sarunu ar darbiniekiem vadisana,
jaunu ideju un tendencu parvérsana iestades stratégiskos mérkos, stratégisko mérku sasniegsana,
pienakumu delegésana, u.c.)
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Konferences

Vaditaju pasattistibas un veselibas veicinasana, apzinatibas trenini

Seminari, lekcijas, vebinari

Darbnicas, diskusijas, domapmainas

Vietéjas pieredzes apmainas pasakumi (privatie uznémumi un publiskas organizacijas)
Arvalstu pieredzes apmainas pasakumi (Danija, Lielbritanija, Belgija, Spanija, Somija)
Individuals mentorings, koucings, supervizija

Divas publikacijas — rokasgramata un metodiskais materials vaditajiem

7 modulu macibu programmas (Finanses un valsts parvalde, Komunikacija un valsts parvalde, Efektiva

vaditaja ABC, Nakotnes vaditaja izaicinajumi, Stratégiska personala planosana, Tiesiskums un valsts
parvalde, IKT un valsts parvalde)

Parmainu vadibas programma (teorétiska un praktiska sadala)

Komandas veidosanas pasakumi



ALVAP GADA TEMAS:

Valsts kanceleja

2016 2017 2018
Strategiska Darba snieguma Publiskie
komunikacija raditaji pakalpojumi
2021 2020 2019
Digitala lideriba Vértzbas Veilsts Inovacij aun
parvalde eksperimentésana
2022

Ilgtspeja
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Valsts kanceleja

Sasniegtie iznakuma raditaji:
Apmacito personu skaits labaka reguléjuma izstradé mazo un videjo

komersantu atbalsta, korupcijas novérSanas un énu ekonomikas
mazinasanas jomas — 2832 (no tiem sievietes — 1777, viriesSi — 1055)

Sasniegtie rezultata raditaji:

Profesionalo kompetenci paaugstinajuso personu skaits labaka reguléjuma
izstradé MVK atbalsta, korupcijas novérsanas un énu ekonomikas
mazinasanas jomas — 395 (no tiem sievietes — 262, virieSi — 133)



Butiskakie nodevumi:

Valsts kanceleja

EFEKTIVA v@DiTAJA
ROKASGRAMATA

ILGTSPEJIGA

_ KOMPETENCU
https://www.mk.gov.Iv/lv/projekts/augstaka ATTISTIBA:

-limena-vaditaju-attistibas-programma
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https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/augstaka-limena-vaditaju-attistibas-programma

AL % 5}
‘,",“]. Y ¥ ,".‘j

o e s
K fp)

Valsts kanceleja

Projektu vaditaju un organizaciju vadibas
atzinas péc projektu istenosanas

2020.gada veikts aréjs, neatkarigs izvértéjums “Eiropas Sociala fonda investiciju efektivitates un ietekmes
izvértejums valsts parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja pilnveidé” secinaja, ka projekta

intervencéem:

- ir bijis augsts ietekmes limenis individa limeni un institlciju [Tmen1 vairakos aspektos — personala
iesaiste un motiveésana;

- videja ietekme instituciju limeni — izmainas instituciju darba organizacija, institlciju lémumu
pienemsanas procesi;

- vidéja/ netiesa ietekme — uznémeéjdarbibas vides uzlaboSana, administrativa sloga mazinasana,
korupcijas novérsana un énu ekonomikas mazinasana;

- veiksmes faktori — ievieSanas stratégija, komanda, sadarbiba ar Valsts administracijas skolu un sinergija
ar citiem paraléliem procesiem;

- «pabikstoss efekts» uzskatu un attieksmes mainai saistiba ar inovacijam;
- vaditajiem iespé€ja but starp lidzigiem, tikloties;

- vienotas izpratnes un valsts parvaldes kultlras veidoSana;

- individualizeta pieeja un praktiskie instrumenti.

Projektam piesaistitie lektori atzinusi, ka programmas veiksmes faktori bijusi:
- kompleksa pieeja — dazadas projekta aktivitates ieklautu aktivitasu plass saturiskais tému tvérums;
- turpinatiba/ ilgums (sakot no 2017.gada), kas |ava uzturét vaditaju attistibu ilgaka laika perioda.
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Valsts kanceleja

Citas atzinas:

- pirmo reizi 1pass projekts un riipes par augstaka Iimena vaditajiem;

- vaditajiem ar1 ikdiena noderigs argjs atbalsts (konsultaciju un koucdinga forma)
energiskaku parmainu ieviesana;

- vaditajiem ir aktuala pieredzes apmaina ar kolegiem;

- jaturpina veidot Ipasas programmas augstaka un vidéja Itmena vaditaju attistibai —
nepalauties tikai uz pasvirzitu attistibu/ var nenosegt visas nepiecieSamas zinasanas un
iemanas.



PRATA KARTE

Programmas dalibnieku ieguvumi:

Vértigakas metodes -

Praktiskie uzdevumi_|
modulu micibls

Parmainu vadibas projektu
istenodana sava jestadé
kouca vadiba

Pieredzes apmaipa un
roemsans |

Supervizija

360 gridu kompetenéu _|
nov&ﬂanl

Apzindtibas trenipns -

Gudru grimatu lasiSana -

IndividuBla attistibas
plana veidosana |

Kompetenéu novértésana -
Individuaiais koucings -

Vizites citds organizicijis -
Schwenk ripnica

K

Vértigakas témas -

Izpratne par vaditaju lomu,
funkcijdm un kompetencém

Ko nozimé vadidana —

VadREja darba prioradtes —
Vadiba ir zinZtne —

Kadas kampetences simistit —
Atbitiy un Emumu
plriasitana un plrrakstisana =
nav vaditdja dachs

Darbs valsts parvaldé -
Aktualitites un novitates —

No cta skatijuma —

Valsts parvaldes vErGhas —

Aktualitdtes un novitites |
vaists parvalde

Mérku izvirzisana un
rezultitu méridana |

Sadarbibas veidosana ar
dazadam iesaistes pusém

Stratdgiska personéla vadiba -
Vadiba VUCA apstakjos -
Izzinosa komunikicija
Dazadibas vadiba -

Finandu vadibe -
Vaists budleta veidodanz

Teguvumi sev

Attistitas prasmes —

Jauthjumu uzaC

Apundta vadida neves autognions —

Bakuguns kdiend

MotivEcija un paulhsbba -

Stimuls

Studijas a

Izk@pdana no darba ikdienas,
lai pashatitos uz savu darbu ~
no citas un plaidkas perspektivas

Sapratne, ka ar cikstésanu
nekas nemainks

Jaunu paradumu izveidosana -

Vaditaju attistibas

programma

\/

~Ieguvumi iestadei
- Vidéja limena vaditaju attistiba
Sarunas par vadibas tdmam
Zinasanu nodofana
- Vairgku nozimigu reformu
veikdana

LParmair;u vadibas pieejas
izmantoiana

Komanda, kas kopB iet ux
rexultstu

Vienota valoda un 2pratne
par vadibas principiem
un stily

Vienotas vertibas, kas rada
uzticélanos

58,’;2{’;22:3 dalibnieku
~-Jauni darba principi

Projektu vadibas principl

Komunikacijas princip

Datos baistita Iémumu
T pienpemiana

~Izmaipas darba kultGra

o;mmau laika ixmantofans
sanaksmes

Cilvaciskaka darba organizacija:

cne;-a pm darbinieku
vajadzi

Sadarbiba un empatija
komunikaciia

Pladiks un davdzpusioBks
skatijums diskusijas

r Ieguvumi valsts parvaldei

|_Profesiondlo kontaktu tikis ar
" vaditsjiem citas iestidés

Viedok|u un pieredzes
[ apmaifas platforma

__Nelomxira komunikacija starp
VAdRA fréry

— Daudzas faunas lepazidanis

Pier ijums, ka valsts pérvalde
var bit cits

| Atjauianis domat un rikoties
I citddak krizes apstBklos

L— Pakalpojumu verificB3ans

I-Radits istvars vaditaju attistibai

Satuvindsanss valsts pirvllces
TiestAZu un vaditju sta

Labake sapratne vienam par
otru, Gty iestalu darbu

Atvieglota padmazary jautdjumu
risingsSana

Irpratne, ka més ésam mazl un
rerém problémas atrisindjums
ir 1 2vana attdlema

Izpratne par vaists parvaides
darba praksl

- Programma kopuma
I~Labi eksperti, treneri
munikBeija ar pasniedrEjiem
asniedzdju profesionalitate
audzveidigas iesastes metodes
Optimals lidzsvars stam
teoriju un pieredzes
apmainu starp dalibniekiem

-Drosa spélotava

i pieeja :
I-Programmas formats
asdkumi ar notelktu regulantst
a2adu pasdkumu kombindclja
ktudias tEmas
Lzcilas gada t2mas
PadzjinBts attistiba
Nians#ta tdmu apguve
Ikgads|ks konferences

" pécteciba



Dalibnieku komentari par dalibu
programma:

Valsts kanceleja

- & Programma satuvinaja valsts Liela pievienotd vértiba, ka esi

Programma bija ka “"Sandbox"- parvaldi. Iestazu direktoriem K s g SIS
AR o SRR ; i opa ar lidzigi domajosiem,

drosa spélotava, kur varéjam un vietniekiem beidzot bija it ISR orobiemaih
savas idejas parrunat un testét. formats, kur vini iepazistas. S o TR

Wy 2 . 1 un izaicingjumiem, kuriem ir, ar
Valsts kanceleja saja procesa ____Baiba Vitolina, >

SR = = L= Patérétaju tiesibu aizsardzibas ko padalities.

darbojas ka savedéjs. Sakotnéji centia direkbore .
vairak ar pamudinajumiem, vélak Janis CltskovsKis,

: edma = = i lejas direk
Jau vaditaji pasi prasija, kad bus VAl MEEEICIns AirNa0m

nakamais pasakums.

Aiga Balode, : 3 oo s S g =
Veselibas ministrijas valsts sekretara EanL_'_par ?alva‘ci t"?S'.J. b - Vad'_taj.s' -Daudzas kr'_z?s .'."es
vietniece varéjam parvaret tiesi tapéc, ka augstaka limena vaditaji bija

sagatavoti jau mazliet citadi, ar citddu atfausanos domat un rikoties.
Mums bija drosmigaki IEmumi un drosmigakas darbibas. Programma

Programma [ava parliecinaties, iedeva aril strukturétibu sevis attistibai — iedeva skeletu, ka veidot un

ka valsts parvaldé lieldkoties organizét pasam sevi.

strada valsts patrioti, vaditaji Elita Turka,

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas

ar augstu motivaciju, gribu un ministrijas valsts sekretra vietniece

atdevi, lidzigam veértibam un

interesém.
Intars Zijtans,
Valsts ugunsdzésibas un glabsanas Ar programmu tika noSauti vairaki zaki viena piegajiena. Vaditaji
dienesta prieksnieka vietnieks ar vaditajiem varéja apmainities tiesi ar valsts parvaldes praksi.

Kompetencu novértésana bija absoliti vajadziga bridi, kur, protams,
ir svarigi, ka esi atverts pret sevi, vari atkiati atzit, kas ir Tavas
vajas puses, patiesi ieskatities sev acis, lai saprastu, pie ka jastrada.
Fantastisks un ar lielu atdevi bija individualais koucings, kurd varéju
atklati runat par tiesi man risinamam vai attistamam lietam.

Anita Kradmina,
Centralas finansu un ligumu agentiras direktore



Valsts kanceleja

Dalibnieku komentari
par dalibu programma:

Patiesi |oti augstu novértéju Valsts kancelejas ieguldijumu ALVAP, kas
savukart veicina ticibu labakai Latvijai!

Paldies par 3o lielisko iesp&ju macities, attistities! Neskatoties, ka esam
augstaka limena vaditaji, tapat ir nepiecieSams atbalsts un investicijas
musu attistiba.

Paldies par to, ka savedat kopa vaditajus, ar kuriem, visticamak, més
nebdtu satikusies, jo saturiskas témas neparkiajas! Tacu vaditajs ir
vaditajs neatkarigi no nozares, més varam daudz iegit viens no otra.

Izaicinajumi bieZi parsteidz visnepiemérotakaja bridi, un tad no dzilém
iznirst augstaka limena vaditaju attistibas programma gutas atzinas.

Meditacija ir lielakais iequvums izdegSanas risku mazinasanai. Bez §i
kursa, visticamak, vairs nestradatu valsts parvaldé.

Programma bija sakumpunkts lielam parmainam pasam ka personibai,
ka rezultata ieguvu “otro elpu” vispar attistities, censties un darit
vairak, neka to prasa amata pienakumi.

Augstu novértéju ALVAP ikgadéjas konferences, kuras |ava izrauties no
“vaveres ritena”, lai gitu papildu jaudu un ladinu virzibai uz izcilibu.

Sobrid iestadé istenojam projektu, kas bija pieteikts apmacibas, un,
tikai pateicoties apmacibam, tika atrasts veids, ka efektivi istenot
parmainas.

Teoriju labi parzina lielaka dala no mums, bet jautajums ir, vai més
mainam pasi savus paradumus un teoriju plelietojam dzivé. Darbs ar
koucu |oti veicindja manu izaugsmi un redli uzlaboja manas prasmes.
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Valsts kanceleja

Projekta rezultatu ietekme un ilgtspéja

Noslédzosa projekta gada téma 2022 — «ilgtspéja»

Izstradats metodiskais materials — rokasgramata valsts parvaldes augstaka
lTmena vaditajiem “ligtspéjiga kompetencu attistiba: Ka sasniegt noturigus
rezultatus vaditaju un iestazu attistiba” - drukata versija un elektroniskai
lietoSanai adaptéta versija

Sagatavots European Technical Support Instrument 2023 projekta pieteikums

lesniegts prioritara pasakuma pieteikums/ valsts pamatbudZeta finanséjumam
(MK apstiprinata "Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas
plana 2021.-2027. gadam» ievieSana, kur viena no piecam stratégiskajam
prioritatém ir "Lideriba un efektiva parmainu vadiba" )

Atveselosanas fonda investiciju projekta ietvaros — 60 augstaka liTmena vaditaju
apmaciba par inovaciju vadibu un ievieSanu

Turpmaka sadarbiba ar Valsts administracijas skolu dazadu limenu vaditaju
kompetencu un prasmju attistibas veicinasanai

Tiks izskatitas citas projektu iesp€jas — Nordplus, Erasmus +



Talakie merki un sasniedzamie
it rezultati ("Publiskaja parvaldé nodarbinato
Valsts kanceleja macisanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam») :

Izstradats augstaka Iimena vaditaju kompetencu ietvars, kompetencu
novertesanas un attistibas metodes, attistibas potenciala matrica, koucinga un

mentoringa atbalsts kompetencu attistiba, talantu vadibas sistéma.

Darbojas Publiskas parvaldes lideribas programma — macibu un attistibas
pasakumu kopums: attistibas centri, kompetencu izvertéSana un attistiba, modulu
programmas, meistarklases, seminari, konferences, pieredzes apmainas pasakumi,
vadibas koucings, personigas efektivitates un izaugsmes programmas utt.

Organizétas macibu programmas, darbnicas parmainu vadiba, ekspertu piesaiste
strat€giju un parmainu vadibas programmu sagatavosSanai, pieredzes apmainas
pasakumi, seminari.

PaplaSinata meérkauditorija uz visiem augstaka Iimena vaditajiem — kopuma ~170
valsts parvaldes ar ~400 vaditajiem un vinu vietniekiem.
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