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VALSTS KANCELEJAS

DIREKTORA PRIEKSVARDS

Cientjamie lasttaji un kolégi!

Daudzi 2021. gadu atcerésies ka otro
Covid-19 pandémijas gadu. Ari Valsts
kanceleja 21. gadsimta divdesmitie

gadi iesakas ar globalu izaicinajumu
parvarésanu un sava darba ierasta ritma
un prioritasu parkartosanu. Par spiti
saspringtajam darba rezimam, kas bija
atkarigs no epidemiologiskas situacijas
straujajiem pavérsieniem, esmu patiesi
gandarits, ka vairaki Valsts kancelejas
stratégiski batiskakie projekti ir sasniegusi
finisa taisni.

2021. gada septembri darbu saka
Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades
un saskanosanas portals (TAP portals). No
ta briza institlciju izstradatie tiesibu akti,
kuri tiek izskatiti valdiba, “celo” elektroniski
vienota sistéema. TAP portala izveide radija
jaunu konceptualu pieeju valsts parvaldes
darba ar informaciju. Sis projekts

sniedz batisku pienesumu efektivitates,
caurspidiguma un kvalitates veicinasana,
izstradajot, saskanojot, apstiprinot tiesibu
aktus un veicot to kontroli.

Siem procesiem var sekot arf sabiedriba.
ledzivotaji jebkura bridi var apskatities,
kura stadija un pie kuras ministrijas vai
organizacijas tiesibu akta projekts ir
nonacis un galu gala — vai tas ir pienemts
valdibas sédé. Turklat TAP portala projekta
ietvaros izveidojam ari Valsts kancelejas
pirmo e-pakalpojumu - “Sabiedribas
[idzdaliba tiesibu aktu izstradé”. Tagad visi
publiskajai apspriesanai nodotie tiesibu
akti ir atrodami vienuviet, un turpat

ari, autorizéjoties ar Latvija.lv, ikvienam
Latvijas iedzivotajam ir iespéjams izteikt
savu viedokli un piedalities tiesibu

akta izstrade.

levieSot parmainas un sagatavojot augsni
citam, noslédzam ari “Valsts parvaldes
reformu plana 2020” istenoSanu. Lai ari
ne bez pamatotas kritikas un aizkersanas,
tomeér visi 10 Reformu plana definétie
ricibas virzieni tika daléji vai pilniba
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izpilditi. Nodarbinato skaita samazinajums,
atlidzibas sistémas reformas izveide,
atbalsta funkciju centralizacijas
pieaugums, “nulles birokratijas” principa
ievieSana, iekséjo procesu modernizacija,
musdienigu tehnologiju ievieSana un spéja
pielagoties aréjas vides raditai ietekmei —
Reformu plana snieguma iss kopsavilkums
par paveikto vairak neka tris gados.

Macoties no reformu plana ievieSanas
pieredzes un procesa identificéjot
izaicinajumus, lai pilnveidotu valsts
parvaldes darba efektivitati, sakts
darbs ari pie nakama - Valsts parvaldes
modernizacijas plana.

Lidztekus reformu planam Valsts
kanceleja Ilemumu pienéméjus ar
vairaku gadu ilgu darbu parliecinaja

par Valsts parvaldé un pasvaldibas
nodarbinato atlidzibas sistémas reformas
nepieciesamibu. Péc atbalsta gdsanas
Saeima 2021. gada nogalé turpmakajos
sesos gados Valsts kancelejai prieksa
aktivs darbs, lai, uzlabojoties valsts
parvaldes darba efektivitatei un
samazinoties nodarbinato skaitam,
reforma veidotu saprotamu, lidzsvarotu
un caurskatamu atlidzibas sistému.

Sekmigi turpinas ari projekts “Valsts un
pasvaldibu iestazu timek|vietnu vienota
platforma”, nodrosinot iespéju iestadém
veidot jaunas timek|vietnes, kas ir

atbilstosas piek|tstamibas prasibam,
iedzivotajiem érti lietojamas un drosas.
Tapat Valsts kanceleja turpina attistities ari
stratégiskas komunikacijas koordinacijas
kompetence, sniedzot batisku atbalstu
|éEmumu pienémeéjiem un komunikatoriem
ka ikdiena, ta ar1 krizé un stiprinot
iedzivotaju noturibu pret dezinformaciju.

Nosléguma saku paldies visiem, kuri
par spiti pieaugosajiem izaicinajumiem,
turpina nodrosinat kvalitativus
priekSnoteikumus Ministru kabineta
darbibai, tostarp, aizvien biezak ari
attalinata rezima! Paldies, kolégi, ka
attistat tadu valsts parvaldi, kas strada
sabiedribas laba!

Ciena
JANIS CITSKOVSKIS,
Valsts kancelejas direktors
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1. PAMATINFORMACIJA




1.1. lestades juridiskais statuss, politikas jomas
un funkcijas, par kuram iestade ir atbildiga

Valsts kanceleja ir valsts tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas mérkis ir nodrosinat
prieksnoteikumus Ministru kabineta darbam un attistit valsts parvaldi, kas strada

sabiedribas laba.

Valsts kancelejas galvenas funkcijas:

e organizatoriski nodrosinat Ministru
kabineta darbu;

* piedalities valdibas politikas planosana;

e koordinét un parraudzit Ministru
kabineta un Ministru prezidenta
[éEmumu izpildi;

* informét sabiedribu par Ministru
kabineta darbu;

 parvaldit Ministru kabineta budzeta
lidzeklus;

e saturiski un organizatoriski nodrosinat
Ministru prezidenta darbu;

e nodrosinat Latvijas Republikas
parstavibu starptautiskajos ieguldijumu
stridos;

e nodrosinat sabiedribas izglitosanu un
informésanu par demokratiskas valsts
pamatiem un vértibam;

¢ veidot valsts parvaldes politiku un
koordinét tas istenoSanu, nodrosinot
nodarbinato meérktiecigu attistibu valsts
parvaldé un planojot vinu karjeras
izaugsmi, veicinat valsts parvaldes
darbu valsts un sabiedribas interesés
un publiska sektora inovaciju, stiprinat
labu parvaldibu un valsts parvaldes
efektivitati un administrativo kapacitati;

e pildit starpniekinstitdcijas funkcijas
Eiropas Sociala fonda ieviesana;

e stiprinat un attistit valsts parvaldes
stratégiskas komunikacijas spéjas
un nodrosinat informativas telpas
monitoringu par valsts parvaldes
komunikacijas efektivitati un sabiedribu
intereséjoso tému dinamiku, ka ar1
par mérktiecigiem un launpratigiem
méginajumiem ietekmét sabiedribu;

e pildit citas normativajos aktos noteiktas
funkcijas, ka ar1 Ministru kabineta un
Ministru prezidenta dotos uzdevumus.
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No Trauksmes celSanas likuma izriet, ka Valsts kanceleja ir Trauksmes céléju
kontaktpunkts un koordiné &1 likuma istenosanu, ka ari veic likuma noteiktos Trauksmes
céléju kontaktpunkta uzdevumus. Valsts civildienesta likuma noteikts, ka Valsts kanceleja
izstrada un koordiné valsts civildienesta attistibas politiku. No 2016. gada Valsts kanceleja
ir atbildiga valsts institdcija par atvértas parvaldibas nacionalo ricibas planu izstradi.
Savukart no 2015. gada septembra Valsts kanceleja centralizéti veic valsts tiesas parvaldes
iestazu vaditaju atlasi.

Valsts kancelejas parraudziba ir Valsts administracijas skola — iestade, kas isteno valsts
politiku valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétus un
profesionalus nodarbinatos.

1.2. lestades darbibas vidéja termina prioritates,
darbibas virzieni un meérki parskata perioda

Valsts kancelejas vizija — Valsts kanceleja ir moderna un profesionala komanda
ar augstu autoritati — lideris valsts parvaldes pilnveidosana.

Saskana ar Valsts kancelejas darbibas stratégiju 2020-2023 ir noteiktas
cetras galvenas prioritates:

* Valsts kanceleja — valsts parvaldes * Motivéta, labi atalgota, profesionala,
inovaciju un parmainu centrs. uz attistibu un rezultatu orientéta
* Valsts kanceleja — Ministru kabineta (MK) komanda, kas strada moderna
darba vidé.

darba modernizacijas aktiva virzitaja.
» Efektiva komunikacija un sadarbiba
iestadé, ka ar1 ar citam valsts parvaldes
iestadém un sabiedribu.
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Lai istenotu noteiktas prioritates, Valsts kancelejai ir izvirziti sadi uzdevumi:

e attistit un ieviest inovativas metodes
valsts parvaldé, t. sk. Valsts kanceleja
(tostarp veicinot jaunradi un uz klientu
orientétu pieeju);

* sniegt atbalstu valsts parvaldes
iestadém inovacijas procesa — inovacijas
process ka pakalpojums (t. sk. Inovaciju
laboratorijas attistiba, paraugrisinajumi,
ieteikumi un atbalsts citam valsts
parvaldes iestadém);

e attistit vidi publiska sektora inovacijai;

e attistit sadarbibu ar citiem inovacijas
ekosistémas dalibniekiem (t. sk. no
publiska, nevalstiska, akadémiska un
privata sektora);

* efektivizét Ministru kabineta [éEmumu
pienemsanas proceddru;

* palielinat pilsonisko aktivitati un
nodrosinat lielaku atklatibu tiesibu aktu
pienemsanas procesa;

e uzlabot Ministru kabineta darbam

nepieciesamo tehnisko nodroSinajumu;

e stiprinat iedzivotajos valstiskuma
apzinu un vairot vinu uzticésanos
valsts parvaldei;

¢ veidot Valsts kancelejas zimolu ka valsts
parvaldes attistibas virzitajspéku;

e attistit valsts parvaldes digitalas
komunikacijas kapacitati;

e jeviest nulles atlikuma principu
atbalsta funkcijas un iekséjos Valsts
kancelejas procesos;

e veidot izcilu vidi pozitivai darbinieka
pieredzei, veicinot iesaistisanos
un izaugsmi;

e stiprinat un attistit komandas darbu
gan struktdrvienibu ietvaros, gan starp
struktarvienibam, veidojot spécigu un
stabilu komandas garu Valsts kanceleja;

e nodrosinat pastavigas macisanas
iespéjas ikvienam darbiniekam atbilstosi
“organizacijas, kas macas” modelim;

* pilnveidot Valsts kancelejas iekséjo
komunikaciju un organizacijas kultdru.
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2. DARBIBAS VIRZIENI
UN SASNIEGTIE REZULTATI
2021. GADA




2.1. Ministru kabineta un Ministru prezidenta darba
nodrosinasana

2021. gada, turpinoties Covid-19 pandémijai, Ministru kabineta sédes un Valsts sekretaru
sanaksmes notika arT attalinati. To pilnvértiga norise tika nodrosinata ar digitaliem
[idzekliem. Lai operativi pienemtu lémumus Covid-19 pandémijas seku mazinasanai,
Ministru kabineta sédes periodiski tika organizétas divreiz nedéla.

USSR ARG T A V(51 E( WWayge 1

Valsts kanceleja 2021. gada organizéja,
saturiski un tehniski nodrosinaja

83 Ministru kabineta sézu norisi un

42 Valsts sekretaru sanaksmiju norisi.
Izskatisanai Ministru kabineta sédés

tika sagatavoti 3350 jautajumi un
izskatisanai Valsts sekretaru sanaksmeés —
998 jautajumi.

Ministru kabineta séde Zalaja zalé

2.1.1. Valsts sekretaru sanaksmes

Valsts sekretaru sanaksmju un tajas izskatito jautajumu skaits

Raditaji/Gads 2019 2020 2021
Sanaksmes 48 50 42
Izsludinatie projekti 1248 1119 848*
no tiem tehniskie projekti 21 1 3
Péc batibas izskatitie projekti 96 101 89

Informativie jautajumi un jautajumi

par uzdevumu izpildi 38 37 40

Piezime. * Lidz 09.09.2021

No Valsts sekretaru sanaksmé péc butibas izskatitajiem projektiem turpmakai izskatisanai
Ministru kabineta sédé tika atbalstiti 67 projekti.
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2.1.2. Ministru kabineta sédes

2021. gada notika 47 kartéjas Ministru kabineta sédes, 28 arkartas sédes un 8 sédes
aptaujas kartiba. Valdibas sédés tika izskatiti 3350 jautajumi, no tiem 1751 jautajums bija

ieklauts pamata darba kartiba, bet 1599 jautajumi — papildu darba kartiba.

Ministru kabineta sézu skaits un izskatiSanai sagatavoto projektu skaits

Radrtaji/Gads 2019
Sédes 59
Projekti 2289

2020

89

2676

2021

83

3350

Ministru kabineta sédés pamata darba kartiba ieklautie jautajumi

Raditaji/Gads 2019
Ministru kabineta lietas 221
Tehniskie projekti 8
Tiesibu aktu projekti 1241
Attistibas planosanas dokumentu

S 26
projekti
Informativie zinojumi 127

Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba

saistitie jautajumi 7

2020

320

1110

32

131

22

2021

435

1156

33

106

19

12
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Ministru kabineta sedées papildu darba kartiba

ieklautie jautajumi

Raditaji/Gads 2019 2020 2021
Ministru kabineta lietas 143 330 831
Tehniskie projekti = - =
Tiesibu aktu projekti 252 464 454
Attistibas planosanas dokumentu

Co 4 3 5
projekti
Informativie zinojumi 51 55 82
Ar Latvijas dalibu Eiropas Savieniba 183 208 227

saistitie jautajumi

Saskana ar Ministru prezidenta rezollciju bez izskatisanas Ministru kabineta sédé
e-portfell tika ievietoti 37 informativie zinojumi, bet no 2021. gada 9. septembra — TAP
portala sadala “Sédés neskatamie zinojumi” — 20 informativie zinojumi.

Valsts kanceleja nodrosinaja Ministru kabineta pienemto tiesibu aktu un Ministru
prezidenta izdoto rikojumu registraciju un nosutisanu publiskoSanai oficialaja izdevuma
“Latvijas Véstnesis”, Ministru kabineta atbalstito likumprojektu un Saeimas |Emumprojektu
sagatavoSanu un iesniegsanu Saeima, ka ari citu Ministru kabineta apstiprinato
dokumentu nosUtisanu attiecigajiem adresatiem.

Pienemtie (atbalstitie) tiesibu akti

Raditaji/Gads 2019 2020 2021
MK noteikumi 687 833 898
MK rikojumi 653 801 1002
MK instrukcijas 7 2 1"
MK ieteikumi - - -
MP rikojumi 357 142 205
Likumprojekti 239 267 254
(kopa ar Saeimas |émumprojektiem) (262+5) (253+1)
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2.1.3. Dokumentu un tiesibu aktu juridiska ekspertize
un redakcionala noformeésana

Valsts kanceleja, nodrosinot Valsts sekretaru sanaksmju un Ministru kabineta sézu
darbibu, 2021. gada saturiski, juridiski un tehniski sagatavoja sédes, organizéja to
darbibu, ka arT juridiski un redakcionali noforméja pienemtos IEmumus, tiesibu aktus un
sézu protokolus.

Tika veikta Ministru kabineta iesniegto politikas planosanas dokumentu, tiesibu aktu
projektu un informativo zinojumu juridiska ekspertize, ka ari Ministru prezidentam
un Valsts kancelejas direktoram sniegti priekslikumi par projektu turpmako virzibu.
2021. gada Valsts kanceleja sanemti un izvértéti 7022 iesniegtie dokumenti (tai skaita
1670 — steidzami), sagatavoti.

25 atzinumi par ministriju iesniegtajiem tiesibu aktu projektiem. Ministru prezidentam
sniegti 117 priekslikumi par tiesibu aktu turpmako virzibu, ka ari izvértéti Ministru
prezidenta rezollciju projekti.

2021. gada Valsts kanceleja juridiski un redakcionali noforméjusi un sagatavojusi
parakstisanai 2372 tiesibu aktu projektus.

Saskana ar Ministru kabineta instrukciju par vienoto uzdevumu izpildes kontroles kartibu
ministrijas un Valsts kanceleja Juridiskais departaments turpinaja koordinét un kontrolét
likumos, Saeimas Iémumos un Ministru kabineta tiesibu aktos Ministru kabinetam doto
uzdevumu izpildi, Ministru kabineta un Ministru prezidenta doto uzdevumu izpildi, ka ari
Valsts sekretaru sanaksmeés doto uzdevumu izpildi. 2021. gada ir izskatits un izvértéts
6071 dokuments. No tiem kontrolé nemti 1076 Ministru kabinetam dotie uzdevumi.
2021. gada sagatavotas 179 rezollcijas par tiesibu aktu virzibu un uzdevumu izpildes
gaitu.

Lai mazinatu administrativo slogu un veicinatu ministrijam doto uzdevumu izpildes
terminu ievérosanu, regulari tika sagatavoti parskati par Ministru kabineta un Ministru
prezidenta tiesibu aktos un rezolGcijas dotajiem ilgstosi neizpilditajiem uzdevumiem.

Valsts kanceleja koordiné Ministru kabineta viedokla sagatavosanu un parstavibu
Satversmes tiesa, nodrosinot Satversmes tiesa iesniedzama Ministru kabineta dokumenta
projekta juridiskas argumentacijas sagatavosanu un konsolidéta teksta’ sagatavosanu

un saskanosanu ar atbildigo ministriju. 2021. gada Satversmes tiesa aicinajusi Ministru
kabinetu ka institdciju, kas izdevusi apstridéto tiesibu aktu, 13 lietas sniegt atbildes
rakstus. Péc Satversmes tiesas aicinajuma Ministru kabinets sadarbiba ar nozares

"Teksts, kura ietverta nozares ministrijas specialistu sniegta informacija.
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ministrijam 2021. gada ir sagatavojis un sniedzis astonus Ministru kabineta atbildes
rakstus par Satversmes tiesa apstridétajam normam.

Notiek pastavigs darbs pie Satversmes tiesas léemumu izskatisanas, analizésanas un
informacijas apkoposanas. Parskata perioda sagatavoti 12 Ministru prezidenta rezolUciju
projekti ar uzdevumiem ministrijam izvértét spriedumus attiecigajas lietas un gatavot
grozijumus normativajos aktos. lesniegsanai Ministru kabineta sagatavots informativais
zinojums “Par Satversmes tiesas nolémumiem”, ietverot taja Satversmes tiesa apstridéto
normativo aktu uzskaitijumu, 27 spriedumu analizi un Satversmes tiesas nolémumos
paustas atzinas.

Parskata perioda Valsts kanceleja turpinaja pildit Ministru kabineta ApbalvoSanas padomes
sekretariata funkciju. Apbalvosanas padome izvérté iesniegtos ierosindjumus par valdibas
augstako apbalvojumu — Ministru kabineta Atzinibas raksta un Ministru kabineta balvas —
pieskirsanu. Izskatisanai Ministru kabineta sédé sagatavoti divi Ministru kabineta rikojumi.
Ministru kabineta balva pieskirta seSam personam, Ministru kabineta Atzinibas raksts
pieskirts 31 personai.

Lai uzturétu augstu valodas kultdru un terminologijas vienotibu valdibas izdotajos tiesibu
aktos, Valsts kanceleja 2021. gada izvértéja atbilstibu valsts valodas normam, redigéja un
literari noforméja Ministru kabineta tiesibu aktu, Ministru prezidenta rikojumu, Ministru
kabineta, Ministru prezidenta un Valsts kancelejas véstulu projektus un citus dokumentus,
t. sk. Parresoru koordinacijas centra sagatavotos parskatus. Kopuma redigéti un
noformeéti 2902 dokumentu projekti jeb 17654 teksta lapas (A4 lapas formata uzskaites
értibai parrékinati ari Vienotaja tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas portala
(TAP portala) apstradatie strukturétie dati), no tiem vairak neka puse — 56 % — steidzami.

lzvértéts Eiropas Savienibas terminologijas lietojums 441 tiesibu aktu projekta. Sniegtas
konsultacijas un ieteikumi Valsts kancelejas un citu valsts parvaldes iestazu amatpersonam
par terminologijas jautajumiem un par tiesibu aktu projektu sagatavosanu, lai nodrosinatu
to teksta labskanu un viennozimigumu.

Valsts kanceleja nodrosinaja arT nepieciesamo dokumentu tulkojumus no anglu valodas
latvieSu valoda un no latvieSu valodas anglu valoda. 2021. gada iztulkoti 114 dokumenti
(kopéjais tulkojumu apjoms — 608 teksta lapas, no tam 187 lapas — redigéts Parresoru
koordinacijas centra sagatavotais kapitalsabiedribu gada parskats anglu valoda),
noformétas Ministru prezidenta un Ministru kabineta pilnvaras latvieSu un anglu valoda.
Papildus veikti liela apjoma tulkojumi Covid-19 oficialajai timeklvietnei.
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2.1.4. TAP portala ievieSana

Lai sekmétu darbibas efektivitati un konkurétspéju, procesu vienkarsosanu un institGciju
savstarpéjo sadarbibu, Valsts kanceleja turpinaja darbu pie Vienota tiesibu aktu projektu
izstrades un saskanoSanas portala (TAP portala) ievieSanas. 2021. gada 9. septembri TAP
portals — elektroniska valdiba izskatamo dokumentu un datu aprites valsts informacijas

sistéma — uzsaka darbu, un no ta briza institlciju izstradatie tiesibu akti, kuri tiek izskatiti

valdiba, “celo” elektroniski vienota sistéma.

TAP portala izveide iezimé jaunu pieeju, konceptuali atsakoties no dokumenta ka

publiskas parvaldes procesu un informacijas organizacijas rika un ta vieta izmantojot

pasu informaciju. Sis projekts sniedz batisku pienesumu efektivitates, caurspidiguma un
kvalitates veicinasana, izstradajot, saskanojot, apstiprinot tiesibu aktus un veicot to kontroli.

Ar TAP portala ievieSanu batiski modernizéta Ministru kabineta loceklu darba vide.

Batiskakie uzlabojumi ir sadi:

* ministriem nodroSinata iespéja daudz
plasak iepazities ar katra darba kartibas
jautajuma dokumentu iepriekséjam
redakcijam un darbinieku pievienotajiem
komentariem par jautajuma batibu un
ministrijas kopéjo viedokli (nostaju) par to;

e atseviski sadaliti un vizuali atskirigi
attéloti institdciju atzinumi bez
iebildumiem un priekslikumiem
un atzinumi ar iebildumiem, ka ari
parskatami attéloti tie atzinumi, kas
iesniegti péc noteikta saskanosanas
termina, un noklus&juma saskanojumi;

* jzveidota iespéja értai ministra atseviska
viedok|a pievienosanai;

2 Viena reizé ar e-parakstu tiek parakstiti vairaki dokumenti
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e pilniba modernizéts un efektivizéts
pienemto tiesibu aktu projektu
parakstisanas process — ministrs
parakstisanai novirzitos projektus TAP
portala elektroniski var parakstit gan
Ministru kabineta sédes laika, gan péc
tas, ka ari nodrosinata dokumentu
masveida parakstisanaun apstiprinasana;

e nemot véra, ka autentificésanas TAP
portala darba vidé notiek, izmantojot
lietotaja elektroniskas identifikacijas
lidzekl|us, TAP portals ir pieejams
lietoSanai jebkura vieta, kur ir pieejami
mobilie dati (internets), ka art ir
izstradata un pieejama TAP portala
mobila versija;
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e Ministru kabineta arkartas sédes norisei
saistiba ar nepiecieSamibu steidzami
pienemt Ministru kabineta lémumu,
neaicinot Ministru kabineta locek|us
sédé piedalities klatiené vai attalinati,
TAP portala iestradata Ministru kabineta
sédes organizésana aptaujas kartiba,
nodrosinot iespéju ministram pievienot
viedokli aptauja.

Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas
portals jeb TAP portals

Valsts kance

PAZINOUMS: Nalan
Tiesibu aktu projekti

@‘ 4 Tiesibu aktu projektu publiskais portals
Kabineta sade planota 5.9. 9. augs

= UMIES
KA uzraksTit s
TIESIBU AKTU e B

2.2. Efektivas parvaldibas nodrosSinasana valsts parvalde

Lai uzlabotu valsts parvaldes darba kvalitati tiesibu aktu projektu izstradé, ka ari
koordinétu iestazu sadarbibu juridiskajos jautajumos un nodrosinatu vienveidigu
juridiskas tehnikas lietoSanu, Valsts kanceleja organizéjusi valsts iestazu juridisko dienestu

vaditaju sanaksmes.

Tajas saistiba ar TAP portalu:

tika atbildéts uz jautajumiem,

(0} sniegti padomi un piemeéri, ka
portala strukturétos laukos
noformét un saskanot tiesibu
aktu projektus, ka tiem noteikt
ierobezotas pieejamibas
statusu un statusu “dienesta
vajadzibam” un tos atbilstosi
virzit talak, ka art sniegti
skaidrojumi par atzinuma un
izzinas veidosanu;

02

03

tika nolemts, ka noformét
apjomigus un sarezgitus tiesibu
aktu pielikumus;

tika izskaidrota tiesibu aktu

kontroles uzdevumu veidosana
un izpilde un ministriju iniciativo
uzdevumu veidosana un atlase.

Lai veicinatu vienotas juridiskas tehnikas ievérosanu valsts parvaldé, Valsts kanceleja
tiesibu aktu projektu izstradatajiem timek|vietné https://tai.mk.gov.lv/ (Tiesibu aktu
izstrades celvedis) nodrosinaja pieeju Normativo aktu projektu izstrades rokasgramatai,
dokumentu paraugiem, juridiskas tehnikas aktualitatém. Saja vietné jebkurs interesents
var iesniegt jautajumus un sanemt atbildes par tiesibu aktu izstradi.

17
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2

.3. Dokumentu aprite

Valsts kanceleja iesniegtas korespondences registracijai izmanto dokumentu vadibas
sistéemu MEDUS, lidz 2021. gada 9. septembrim — automatizéto lietvedibas sistému DAUKS
un no 2021. gada 9. septembra — TAP portalu. Sanemtie dokumenti sistémas glabajas
elektroniska veida, nodrosinot értu pieejamibu turpmakaja izmantosanas procesa.

2021. gada Valsts kanceleja:

18

parbaudija izskatisanai Ministru kabineta
sédé un Valsts sekretaru sanaksmé
iesniegto tiesibu aktu projektu un

tiem pievienoto dokumentu atbilstibu
Ministru kabineta kartibas rulli
noteiktajam dokumentu iesniegsanas
prasibam, nodrosinaja to registraciju

un virzibu atbilstosi Valsts kanceleja
noteiktajai kartibai;

sanéma un registréja 9622 dokumentus,
ka ar1 Valsts kancelejas oficialaja e-pasta

adresé sanema 22 029 e-pasta vestules,
no kuram 10 857 tika novirzitas talak;

organizéja Ministru kabineta un Valsts
kanceleja sagatavotas korespondences
nosUtisanu papira forma (1163 satijumi)
un elektroniski (6905 dokumenti);

* sakartoja nodosanai glabasana Valsts

arhiva 66 lietas, aprakstija 2849 lietas
(t. sk. 337 audioierakstus un

169 videoierakstus), sagatavoja Cetrus
uzskaites sarakstus un divus sérijas
aprakstus. Nodotas glabasanai Valsts
arhiva 2003. gada 1315 lietas un Latvijas
Republikas iestasanas Eiropas Savieniba
pirmsreferenduma darba dokumenti —
53 lietas, iznicinatas 716 islaicigi
glabajamas lietas.
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Valsts kanceleja sanemtie un registrétie dokumenti

Raditaji/Gads 2019 2020 2021

Tiesibu aktu projekti 3786 4166 3140*

Valsts parvaldes institciju un

juridisko personu iesniegumi ZiEEE) 4500 o2
Fizisko personu iesniegumi 1966 1283 1225
Valsts sekretaru sanaksmei iesniegtie 1596 1700 1606
pieteikumi un dokumenti

S.aelmas up Valsts prezidenta 300 295 197+
tiesibu akti

Informativa rakstura materiali 953 683 677

Sanemtie MP rikojuma dokumenti 108 165

Piezime. * Lidz 09.09.2021.

2.4. Valsts parvaldes un cilvekresursu attistiba

Izstradats Ministru kabineta instrukcijas projekts par kartibu, kada izstrada un aktualizé
institdcijas darbibas stratégiju un noverte tas ievieSanu. Instrukcija tiesa veida saistita ar
iestades darbibas snieguma raditajiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Sagatavots un publiskots Vidusposma izvértéjums par Latvijas Ceturta nacionala
atvértas parvaldibas ricibas plana 2020.-2021. gadam istenosanu. Plans ietvéra sesus
ricibas virzienus — iepirkumu atklatibu, sabiedribai nozimigus atvértos datus, interesu
parstavniecibu un lobésanu, atvértas pasvaldibas, sabiedribas iesaisti un korupcijas
novérsanu.3

2021. gada maija Valsts kanceleja aizsaka Latvijas Piekta Nacionala atvértas parvaldibas
ricibas plana 2022.-2025. gadam izstradi, izmantojot koprades metodi un iesaistot
dazadus sadarbibas partnerus un iedzivotajus. Vispirms tika apkopotas iedzivotaju idejas —
koprades platforma “Atvérta Latvija” kopuma tika iesniegtas 117 idejas. Jalija darbu saka
divas darba grupas — par valsts parvaldes darba atklatibu un sabiedribas lidzdalibu. Tad
tika organizéta plana projekta saskanosana TAP portala. Plans ir batiskakais dokuments,
kura ietverti pasakumi sabiedribas lidzdalibas iespéju un atklatibas sekmésanai valsts
parvaldé 2022.-2025. gada.
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Lai veicinatu atverto parvaldibu un sabiedribas lidzdalibu, 2021. gada Valsts kanceleja
organizéja diskusiju “Digitalas demokratijas attistiba: E-platformas un riki sabiedribas
lidzdalibai”. Taja tika prezentéti Latvija izveidotie digitalie riki sabiedribas lidzdalibai un
notika diskusija par digitalas demokratijas attistibu. Prezentacijas un apkopojums pieejams
Ministru kabineta timeklvietné.

Uzsakta valsts parvaldes datu noliktavas izveide. Ta ietvers un uzturés informaciju par
sabiedribas lidzdalibas, trauksmes celsanas, valsts parvaldes autoparka un Atlidzibas
uzskaites sistémas datiem, ka arT dos iespéju iestadém iesniegt datus vienkarsak un
muasdienigak, izmantojot mobilas lietotnes ievades formu. Vienlaikus ta laus ari atrak veikt
datu analizi un parbaudit datu ievades kvalitati ievades procesa.

Izstradats informativa zinojuma projekts par gramatvedibas un personala lietvedibas
funkciju centralizaciju valsts parvaldé. Savukart kops 2021. gada septembra ar Eiropas
Komisijas Tehniska atbalsta instrumenta palidzibu uzsakts darbs pie valsts parvaldes
atbalsta funkciju (gramatvedibas, personala lietvedibas un cilvékresursu vadibas)
standartizacijas un centralizacijas sadarbiba ar Finansu ministriju, Valsts kasi un

SIA “PricewaterhouseCoopers”. ST projekta mérkis ir uzsakt visaptverosas reformas valsts
parvaldé atbalsta funkciju joma un izstradat Vienota pakalpojumu centra konceptu.

lzstradats publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plans

2021.— 2027. gadam. Ta meérkis ir izveidot vienotu, mérktiecigu un sistematisku attistibas
sistému publiskaja parvaldé un nodrosinat nodarbinato kompetencu attistibu atbilstosi
nakotnes vajadzibam.

lzstradati grozijumi Valsts civildienesta likuma, lai uzlabotu valsts parvaldes iestazu vaditaju
karjeras parvaldibu, to padarot caurskatamaku un palielinot politisko neitralitati valsts
parvaldes iestazu vadiba. Grozijumos paredzéts, ka iestazu vaditaji amatu var ienemt

ne vairak ka divus terminus péc kartas. Tadéjadi tiks stiprinati demokratijas principi un
veicinata dinamika, kas rada piemérotus apstaklus parmainam un attistibai.

Valsts parvaldes iestazu atbalstam izstradats informativais zinojums “Elastiga darba
organizacija valsts parvaldé”, ka ari paligmaterials iestazu vaditajiem un iestazu personala
specialistiem “Vadlinijas par nodarbinato skaita samazinasanu, veicot reorganizaciju”.
Aktualizétas ari Personala atlases vadlinijas.

Izstradati Ministru kabineta noteikumi Nr. 617 “Kartiba, kada veic tiesibu akta projekta
sakotngjas ietekmes izvértésanu” un sagatavotas un publicétas Vadlinijas sakotnéjas
ietekmes izvértésanai un novértéjuma zinojuma sagatavosanai Vienotaja tiesibu aktu
izstrades un saskanoSanas portala.
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2.4.1. Valsts parvaldes reformu plana 2020 noslégums

Noslégusies Valsts parvaldes reformu plana 2020 (turpmak — Reformu plans) istenosana,
kas ieviesusi vairakas izmainas un sagatavojusi augsni citam. Novértéjot Reformu plana
ietvaros istenotos pasakumus, tika secinats, ka visi 10 ricibas virzieni ir daléji vai pilniba
istenoti: pilniba vai daléji istenotas 49 no 53 aktivitatém, nav istenotas Cetras aktivitates,
atsevisku uzdevumu izpilde turpinas, pieméram, darba snieguma vadibas un novértésanas
uzlabosana, darba vides optimizacija, atbalsta funkciju centralizacija. Papildus Reformu
plana definétajiem pasakumiem tika Istenota virkne citu batisku pasakumu izvirzito
meérku sasniegsanai, pieméram, uzsakta inovacijas kultdras iedzivinasana valsts parvaldé,
labas parvaldibas politikas izstrade un ieviesana, stiprinata sabiedribas lidzdaliba un
istenotas dazadu limenu vaditaju un ekspertu attistibas programmas, ka ari apmacibas
klientorientétas pieejas iedzivinasanai.

Pabeigti nozimigi projekti turpmakai valsts parvaldes attistibai, istenojot visaptverosus IT
projektus, uzsakot sistémisku valsts parvaldes inovacijas attistibu, izstradajot konkrétas
aktivitates, lai uzlabotu uzticésanos valsts parvaldei, un ieplanojot ietekmes novértéjuma
sistémas pilnveidi.

Kopuma secinams, ka, neraugoties uz to, ka lielaka dala Reformu plana pasakumu tika
Istenoti, panaktais pozitivais efekts kopuma nav tads, kadu bija ieceréts sasniegt. Piecu
izvirzito sasniedzamo rezultativo raditaju faktiskas izpildes vértibas 2020. gada uzrada,
ka divi no tiem (izpildvaras kapacitate un amata vietu skaita samazinasana) tika sasniegti
pilniba un pat parsniegti, tacu paréjos raditajos rezultats nesasniedz planoto. Divos
raditajos (publiskas parvaldes efektivitate un iedzivotaju ipatsvars, kas atzist, ka publiskie
pakalpojumi tiek uzlaboti) tas ir pat zemaks, neka bija laika, kad tika uzsakta Reformu
plana isteno%ana. Ar nosléguma zinojumu var iepazities TAP portala.

Uzsakts darbs pie jauna valsts parvaldes attistibas planosanas dokumenta — valsts
parvaldes modernizacijas plana — izstrades. Ir izveidota cela karte modernizacijas plana
attistibai, nosakot ta izstrades modeli un darba metozu kopumu. Modernizacijas plana
izstrade japabeidz [ldz 2022. gada beigam.

2.4.2. Athdzibas sistémas reforma valsts parvalde

Saeima 2021. gada 16. novembri galigaja lasijuma apstiprinadja grozijumus Valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma (turpmak — Atlidzibas
likums), kuru mérkis ir uzlabot valsts parvaldes darba efektivitati un kvalitati, istenojot
atlidzibas sistémas reformu. Valsts kanceleja grozijumus Atlidzibas likuma gatavoja
vienlaikus ar Reformu plana istenosanu, lai, uzlabojoties valsts parvaldes darba

21 2021. gada parskats
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efektivitatei un samazinoties nodarbinato skaitam, tiktu izveidota saprotama, lidzsvarota
un caurskatama atlidzibas sistéma.

Atlidzibas likuma grozijumos piedavatie risinajumi uzlabos atlidzibas konkurétspéju,
nosakot ménesalgu limeni valsts parvaldé I1dz vidéji 80 % no privataja sektora maksatas
atlidzibas limena. Valsts kanceleja uzskata, ka valsts parvaldei ir jaspéj konkurét ar privato
sektoru. Tapat, mainot proporciju starp darba samaksas pastavigo un mainigo dalu

un mazinot piemaksu skaitu, planots samazinat maksimalo piemaksu kopsummu, ko
darbinieks var sanemt. Tiks ieviesti ari citi mUsdienigi darba samaksas risinajumi — triju
Iimenu algu skala, samaksas piesaiste ekonomikas attistibai, tirgus koeficienta ieviesana
Ipasi pieprasitu jomu specialistiem u. c.

2.4.3.Trauksmes celSanas sistémas darbiba valsts parvalde

Parskata perioda nodrosinata Trauksmes céléju kontaktpunkta darbiba Valsts kanceleja,
nodrosinot virzibu 88 iesniegumiem, kas noforméti ka trauksmes céléja zinojumi,

41 iesniegums parsutits kompetentajam institGcijam. Trauksmes céléju kontaktpunkts
ikdiena sniedz konsultacijas, atbildes un atzinumus valsts institGcijam, uznémumiem

un iedzivotajiem par Trauksmes celSanas likuma piemérosanu. Telefoniski 2021. gada
konsultétas 148 personas.

Sagatavots Trauksmes celSanas likuma 2020. gada parskats un nodrosinata ta komunikacija.

Tapat Valsts kancelejas vadiba noritéja darbs, lai Latvija tiktu parnemta Eiropas Parlamenta
un Padomes 2019. gada 23. oktobra Direktiva (ES) 2019/1937 par to personu aizsardzibu,
kuras zino par Savienibas tiesibu aktu parkapumiem. Tika izstradats jauns Trauksmes
celsanas likums, un 2022. gada 8. februari pienemti Ministru kabineta noteikumi

Nr. 96 “Noteikumi par Eiropas Savienibas tiesibu aktiem, par kuru parkapumiem

celama trauksme vai kuros ir paredzéta cita zinosanas kartiba”. Istenota ari atbilstosa
komunikacija par to. Jaunais reguléjums stajas spéka 2022. gada.

Istenota komunikacijas kampana “Darbinieks nav nieks”, uzsverot iekséjas zinosanas
sistemas nozimigumu. Pilnveidota arT timeklvietne www.trauksmescelejs.lv, lai ta
atbilstu piek|Gstamibas un Direktiva (ES) 2019/1937 noteiktajam prasibam. Izstradats
un veiksmigi ieviests autentifikacijas riks trauksmes céléju zinojumu iesniegsanai vietné
trauksmescelejs.lv, mazinot administrativo slogu potencialajiem trauksmes célgjiem un
kompetentajam institdcijam.

Valsts kanceleja un Valsts administracijas skola 2021. gada septembri-decembri rikoja

triju vebinaru ciklu kontaktpersonam trauksmes celSanas jautajumos par trauksmes céléju
datu aizsardzibu un zinojumu efektivu izskatisanu.
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2.4.4. Centralizéta augstaka limena vaditaju atlase

Parskata perioda Valsts kanceleja nodrosinaja augstaka limena vaditaju atlases konkursu
norisi sadam iestadém: Nacionalajam veselibas dienestam un Transporta nelaimes gadijumu
incidentu izmeklésanas birojam (konkursi tika izsludinati 2020. gada beigas), Veselibas un
darbspéju ekspertizes arstu valsts komisijai, Latvijas Zinatnes padomei, Nodrosinajuma
valsts agentUrai, Zalu valsts agentarai, Izglitibas un zinatnes ministrijai, Vides parraudzibas
valsts birojam, Valsts dzelzcela administracijai un Valsts izglitibas satura centram.

Papildus nodrosinats Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes
priekssedétaja un Cetru padomes locek|u atlases process.

Sniegts atbalsts Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
Istenosanas padomei (Memoranda padomei) konkursa norisé Sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzek|lu padomes locekla atlasei. Memoranda padomes izvirzitais parstavis
ievéléts par Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|lu padomes priekssédétaju. 2021. gada
nodrosSinata art leslodzijuma vietu parvaldes prieksnieka (amatpersona ar specialajam
dienesta pakapém) atlases procesa organizésana, atlases process turpinajas ari 2022. gada.

2.4.5. Inovacija valsts parvalde

Valsts kanceleja turpinaja darbu pie inovaciju kultlras attistisanas valsts parvaldé — tika
pabeigts darbs pie Eksperimentésanas vadlinijam un OECD OPSI Latvijas valsts parvaldes
inovacijas novértéjuma (abi dokumenti tika iztulkoti latvieSu valoda). 2021. gada 14. aprili
tika organizéta iskonference “Publiska sektora inovacijas sistéma Latvija: Quo vadis?”,
sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” un citu valsts parvaldes iestazu parstavjiem
tika Tstenots Inovacijas laboratorijas sprints (darbnicu kopums), lai izstradatu Nakotnes biroja
konceptu un ta ievieSanas prototipus, kas noslédzas 2021. gada septembri ar prezentaciju
visiem sprinta iesaistitajiem dalibniekiem, ka art ministriju valsts sekretaru vietniekiem.
Turpinata publiska sektora inovétspéjas celsana un inovacijas ekosistémas attistisana.
Izstradats un iesniegts TSI DG REFORM projekts “Publiska sektora inovacijas sistemas
attistiba”, un tas atbalstits Eiropas Komisija. Sis ir jau tresais Valsts kancelejas projekts
Latvijas valsts parvaldes inovacijas sistémas attistibai. Projekta mérkis ir OECD OPSI
novéertéjuma ietverto rekomendaciju ievieSana un pakapeniska pareja uz iekséjiem
finanséjuma avotiem, jo inovacijai jak|Ust par strukturétu un mérktiecigi virzitu valsts
parvaldes darba procesu.

Tika uzsakts darbs pie ES atveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6.3.1.3 aktivitates
planosanas un inovacijas lidzfinanséjuma mehanisma izstrades.
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2021. gada tika turpinata valsts parvaldes inovacijas ekspertu tikla darbiba, kura parstavéti
inovacijas eksperti no dazadam iestadém. Paraléli turpinats darbs pie komunikacijas
pasakumiem: Valsts kancelejas lietojuma tika parnemta Inovacijas laboratorijas timeklvietne
un atsakta tas satura izstrade, uzlabosanas un funkcionalitates paplasinasana. Izstradata
un Inovacijas laboratorijas timekl|vietné publicéta rokasgramata “Ka planot, istenot

un noslegt inovacijas sprintu”. Inovacijas laboratorijas darbibas laika lidz 2021. gada
beigam tika organizétas 77 koprades, dizaina domasanas sesijas un viens hakatons, ka
rezultata izstradati 37 prototipi vai risinajumu projekti, kurus iespéjams ieviest vismaz
izméginajumprojekta (pilotprojekta) veida.

2.4.6. Daliba starptautiskos publiskas parvaldibas
formatos

Valsts kanceleja 2021. gada nodrosinaja parstavibu publiskas parvaldibas un

regulativas parvaldibas komitejas Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(turpmak — OECD), tostarp publiska sektora inovacijas observatorija OPSI, cilvékresursu
un vadibas darba grupa PEM un Atvértas parvaldibas darba grupa, ka ari komiteju darba,
piedaloties sanaksmés un dazadu aptauju ietvaros sniedzot atbildes par situaciju Latvija.
Tapat Valsts kanceleja nodrosinaja parstavibu EUPAN tikla, un 2021. gada nogalé tika
izveidota Eiropas Komisijas DG Reform Ekspertu grupa publiskas administracijas un
parvaldibas jautajumos. Trauksmes celsanas joma aktiva daliba 2021. gada nodrosinata
NEIWA tikla un Eiropas Komisijas Direktivas (ES) 2019/1937 ekspertu grupa.

2021. gada 19. marta notika OECD Publiskas parvaldibas komitejas simpozijs Reinforcing
Democracy: 21st Century Governance Challenges. Taja OECD pazinoja, ka veidos
visaptveroSu pieeju demokratijas stiprinasanas joma, skarot tadus jautajumus ka
dezinformacijas apkaro$ana un parstavnieciba un lidzdaliba [Emumu pienemsana. Tika
uzsakta OECD Demokratijas stiprinasanas iniciativa (Reinforcing Democracy Initiative).
Tapat OECD uzsaka Uzticésanas pétijumu (Trust Survey), nemot véra uzticésanas kritumu
valsts institGcijam. Uzticésanas pétijuma konsultativaja padomé piedalijas gan Valsts
kancelejas, gan art PKC un CSP parstavji, iesaistoties aptaujas izstradé un pétijuma
projekta sagatavosana.

OECD PEM grupa 2021. gada noradija uz viziju par nakotnes valsts parvaldi,
kuru raksturo “3F”:

* spéja redzet ilgtermina (Forward-Looking);
e darbs, kas nes piepildijumu (Fulfilling);
* elastigs darbs (Flexible).
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2.5. Eiropas Savienibas un citu finansu instrumentu
izmantoSana izaugsmes un attistibas veicinasana
valsts parvalde

Sekmigi turpinata projekta “Augstaka limena vaditaju attistibas programma” istenosana,
kura nodrosinatu augstaka limena vaditaju zinasanas un vadibas kompetencu
pilnveidosanu, kas veicina profesionalu augstaka limena vaditaju ka spécigu lideru
attistibu, organizéti vebinari un prasmju trenini projekta mérkauditorijai. 2021. gada téma
bija “Digitala lideriba”, saistiba ar kuru vaditajiem tika nodrosinati kopuma sesi vebinari un
ikgadéja valsts parvaldes augstaka llmena vaditaju konference “Digitala lideriba: cilvéks,
kultara, darbavieta”. 2021. gada projekta ietvaros tika uzsakta ari Pieradijumos balstitas
parmainu vadibas programmas istenosana.

Izstradats un produkcijas vidé ieviests Vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un
saskanosanas portals (TAP portals) — (skat. publiska gada parskata 2.1.1. sadalu).
Parakstiti ¢etri sadarbibas ligumi — ar lekslietu ministrijas Informacijas centru par
infrastruktdras pakalpojumiem TAP portala izvietosanai, ar LVRTC par TAP portala datu
rezerves kopésanas pakalpojumu, ar Tieslietu ministriju un VAS “Latvijas Véstnesis” par
sadarbibu TAP portala datu apmainas un konsultaciju joma. leviesot TAP portalu, tiek
uzlabota sabiedribas lidzdalibas vide un stiprinati atvértas parvaldibas principi. TAP portala
projekta ietvaros izveidots ari Valsts kancelejas pirmais e-pakalpojums “Sabiedribas
lidzdaliba tiesibu aktu izstradé”. Autorizéjoties ar Latvija.lv, ikvienam radita iespéja
piedalities tiesibu akta izstradé un paust savu viedokli. TAP portals darbojas ka plasa
informacijas datubaze par valdibas toposajiem un pienemtajiem l[émumiem, kur ikvienam
vienuviet érti pieejami visi tiesibu aktu projekti, to saturs, iesaistito pusu un sabiedribas
viedoklis par konkréto tiesibu akta projektu un informacija par ta virzibu.

Projekta “Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienota platforma” turpinata
platformas paplasinasana — lidz 2021. gada 31. decembrim Timek|vietnu vienotaja
platforma izvietotas 89 iestazu oficialas timekl|vietnes. Turpinata platformas attistisana un
uzlabosana, un veikta administratoru izglitoSana par platformas sniegtajam iespéjam un
labo praksi. Timeklvietnu vienotaja platforma ari péc projekta istenosanas bas iespéjams
veidot jaunas timek|vietnes, kas buds atbilstosas piek|tstamibas prasibam un iedzivotajiem
érti lietojamas, jo nodrosinas atpazistamu vidi un funkcionalitati. Sagatavota nepieciesama
dokumentacija projekta pagarinasanai, lai nodrosinatu iespéju platforma uznemt vél
apmeéram 20 iestades.

Tehniskas palidzibas projekta “Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienibas fondu
administrésana” nodrosinatas atbildigas iestades funkcijas un parraudziba esosa
specifiska atbalsta mérka finansu ieguldijums ir sasniegts 76,6 % apméra no planota.
Papildus $aja perioda Tpasa uzmaniba tika veltita jauna 2021.-2027. gada planosanas
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perioda dokumentacijas sagatavoSanai un atbildiba esoso pasakumu izstradei. Projekta
ietvaros tiessaisté noorganizéti 19 macibu pasakumi. Macibas apmekléjusi 710 ES fondu
vadiba iesaistito institdciju nodarbinatie, ka arT ES fondu Uzraudzibas komitejas parstaviji.
Savukart tehniskas palidzibas projekta “Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Sociala fonda
informacijas un komunikacijas pasakumiem” organizéta pieredzes stastu konference
“Celmlauzis 2021” par inovaciju ieviesanu valsts parvaldes darba un dizaina domasanas
pieejas izmantosanu problému risinasana. Finansu ieguldijums ir sasniegts 77,1 % apméra
no planota.

Pieredzes stastu konference “Celmlauzis 2021”

Nodrosinata Valsts kancelejas intereSu parstaviba AtveseloSanas un noturibas mehanisma
plana izstradé. Kopuma laikposma lidz 2026. gada 31. maijam Valsts kancelejas
parraudziba bus ¢etri pasakumi ar kopéjo finanséjumu 5,6 milj. eiro, kuru ietvaros tiks
stiprinata publiskas parvaldes inovaciju ekosistéma, nodrosinata cilvékresursu izaugsme
un profesionala pilnveide, ka ar pilnveidota pilsoniskas sabiedribas organizaciju spéja
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lidzdarboties |Emumu pienemsanas procesos, nodrosinot dazadu sabiedribas grupu
intereSu parstavniecibu. Uzsakta normativo aktu izstrade par Valsts kancelejas atbildiba
es050 investiciju 1stenosanu.

lzstradata “Administrativas kapacitates cela karte Kohézijas politikas mérku sasniegsanai
2021.-2027. gada planosanas perioda” atbilstosi Eiropas Komisijas izvirzitajam prasibam.
Administrativas kapacitates cela karte bus galvenais vadliniju, planu un atskaites punkts
virziba uz mérki radit nepieciesamos prieksnosacijumus cilvékresursu, finanséjuma,
zinasanu parneses, riku un tehnologiju ieguldijumu pietiekamibai Kohézijas politikas fondu
programmu un projektu rezultatu efektivai un laicigai sasniegsanai.

Projekta “Valsts frankofona iniciativa” istenoti septinu veidu macibu pasakumi francu
valodas apguvei, kuros kopuma piedalijas 301 valsts budzeta iestadés nodarbinatais.

Turpinata Islandes, Lihtensteinas un Norvégijas Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
granta 2014.-2021. gadam Divpuséjas sadarbibas fonda iniciativas “Sabiedribas
lidzdaliba — atsléga demokratijas nakotnei” istenosana. Domnica “Atbildiba un
caurskatamiba pilsoniskas sabiedribas sektora” ir izveidots biedribu un nodibinajumu
gada parskata vadibas zinojuma prototips, izstradatas vadlinijas “Pilsoniskas sabiedribas
organizacijas. Labas parvaldibas principi — 5 principi ilgtspéjigai organizacijai”, ka

ari izstradats Organizaciju labas parvaldibas intensitates barometrs, visi dokumenti
prezentéti Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda
IstenoSanas padomes 24. novembra sédé. Domnica “Jégpilna sabiedribas lidzdaliba”
izstradats Vadliniju sabiedribas lidzdalibas nodrosinasanai valsts parvaldé projekts, ka ari
organizéta valsts parvaldé nodarbinato aptauja par praktisko pieredzi lildzdalibas iespéju
nodrosinasana, ka ari padzilinatas fokusgrupu intervijas — viena ar nevalstisko organizaciju
parstavjiem, otra ar valsts parvaldé nodarbinatajiem. Vienlaikus sakts organizét treso
domnicu “Sabiedribas lidzdaliba publiska finanséjuma planosana un uzraudziba”.
NodroSinata ari iniciativas administrésana un sadarbiba ar iniciativas partneriem —
biedribu “Latvijas Pilsoniska alianse” un Islandes iedzivotaju fondu.
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2.6. Valsts interesu parstavibas nodrosinasana tiesvedibas

Valsts kanceleja nodrosina valsts parstavibu starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniedz
atbalstu valsts parvaldes iestadém starptautisko ieguldijumu aizsardzibas joma.

2021. gada tiesvedibas procesos norisinajusas Sadas darbibas:

e Starptautiskas skiréjtiesas lieta “UAB
E energija v. Republic of Latvia” (ICSID

* Starptautiskas skiréjtiesas lieta “Eugene
Kazmin v. Republic of Latvia” (ICSID

lietas Nr. ARB/17/5) 2021. gada
léma izbeigt Skiréjtiesas procesu un
apmierinat Latvijas puses lGgumu no
pieteicéja piedzit skiréjtiesas procesa
izdevumus aptuveni 3,4 milj. eiro
apmeéra. Péc tribunala sprieduma
pasludinasanas tika uzsaktas aktivas

lietas Nr. ARB/12/33) 2021. gada
noslédzas darbs pie valsts interesu
parstavibas. Aktivas darbibas skiréjtiesas
procesa vai saistiba ar ta izpildi nakotné
netiek planotas.

* 2021. gada nogalé sanemts pazinojums

par sKiréjtiesas procesa uzsaksanu
saistiba ar ieguldijumu energijas nozaré.

darbibas, lai nodrosinatu skiréjtiesas

sprieduma piespiedu izpildi. e 2021. gada augusta organizéta lekcija

pasvaldibu parstavjiem par iequldijumu

e Starptautiskas skiréjtiesas lieta “AS PNB aizsardzibas jautajumiem.

Banka and others v. Republic of Latvia”
(ICSID lietas Nr. ARB/17/47) 2021. gada
turpinajas aktivs darbs pie valsts
intereSu parstavibas.

2.7. Valsts kancelejas ieguldijums Covid-19
pandémijas parvaldiba

Valsts kanceleja 2021. gada sniedza batisku ieguldijumu Covid-19 pandémijas parvaldiba —
krizes vadiba, tiesibu aktu projektu izstradé un izvértésana, valdibas darba nodrosinasana
Saja joma, komunikacija ar sabiedribu, atbalsta sniegSana iestadém utt.

Valsts kancelejas direktors vadija Starpinstitdciju darbibas koordinacijas grupu. Taja
piedalijas valsts parvaldes iestazu un dazadu sabiedribas grupu interesu parstaviji,
lai atbilstosi epidemiologiskajai situacijai sagatavotu valdibai priekslikumus par
epidemiologiskas drosibas prasibu un ekonomikas attistibas sabalansésanu. Par
pienemtajiem Iémumiem tika istenota operativa un skaidrojosa komunikacija.
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2021. gada izstradatas Vadlinijas darba organizacijai, darba samaksai un klientu
apkalposanai valsts parvaldes institacijas Covid-19 pandémijas laika tika vairakkart
precizétas atbilstosi aktualajam normativajam requléjumam, lai nepartraukti sniegtu
atbalstu valsts iestadém krizes situacija.

Izstradati grozijumi Ministru kabineta 2020. gada 9. jUnija noteikumos Nr. 360
“Epidemiologiskas drosibas pasakumi Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezosanai”,

lai noteiktu obligatu attalinato darbu valsts institGcijas. Nodrosinata ari daliba jaunu
grozijumu izstradé un pamatosana saistiba ar obligato vakcinaciju, ka art atzinumu un
priekslikumu sniegsana Starpinstitlciju darbibas koordinacijas grupas sédés par obligato
vakcinaciju.

Veikta iestazu un iedzivotaju konsultésana pa telefonu, e-pasta un socialajos tiklos par
valdibas pienemtajiem lemumiem saistiba ar Covid-19 pandémiju.

Valsts kancelejas specialisti piedalijas ari Covid-19 informativa talruna 8345 darbibas
nodrosinasana, konsultéjot Sis talruna linijas darbiniekus, kas atbildéja uz iedzivotaju
jautajumiem latviesu, krievu un anglu valoda. Kopuma divu gadu laika, kops darbojas
informativais talrunis, tika sanemti teju 300 000 iedzivotaju zvanu.

Ar1 2021. gada Valsts kanceleja katru
dienu, tostarp brivdienas, turpinaja
uzturét timeklvietni covid19.gov.lv un
atjaunoja saturu taja, tiklidz valdiba

bija pienémusi [Emumus, kas ietekmé
iedzivotaju ikdienas norises. St informacija
tika nodrosinata latviesu, anglu un krievu
valoda. 2021. gada vietné bija 10,9
miljoni lapas skatljumu. Popularakas
sadalas vietné bija drosSibas pasakumu
kopsavilkums, digitalais Covid-19
sertifikats, bezmaksas Covid-19 testu
veiksana u. c.

Mot -
/24 dcovip-19

Covid-19 aktualitates

Skats no timeklvietnes www.covid19.gov.lv
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2021. gada Valsts kanceleja turpinaja nodrosinat vienota Covid-19 informativa talruna
8345 darbibu, sniedzot iedzivotajiem atbildes uz jautajumiem par dazadam Covid-19
témam vai novirzot iedzivotaju zvanus uz citam iestadém atbilstosi to kompetencei.

Valsts kanceleja 2021. gada turpinaja nodrosinat visaptverosu, operativu un iedzivotajiem
saprotamu komunikaciju par Covid-19 parvaldibu un droSibas pasakumiem. Sadarbiba

ar Nacionalo veselibas dienestu un Slimibu profilakses un kontroles centru, ka ari
starptautiskajiem sadarbibas partneriem istenoja vairakas komunikacijas kampanas un
aktivitates, lai mazinatu Covid-19 pandémijas izplatibu, nodroSinatu, ka iedzivotaji ievéro
epidemiologiskas drosibas pasakumus, ka art veicinatu vakcinaciju un revakcinaciju

pret Covid-19. Komunikacija tika balstita uz Valsts kancelejas centralizéti nodroSinatas
informativas telpas monitoringa un analitiskas kapacitates bazes, ka ari to papildinaja
pastavigs koordinacijas darbs stratégiska un taktiska limenr.
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3. INFORMACIJA PAR PARSKATA GADA
ISTENOTAJAM JAUNAJAM POLITIKAS
INICIATIVAM




Izstradats datu analizes un vizualizacijas riks, kas ietver valsts parvaldes reformas
indikatorus un nodroSina datu pieejamibu sabiedribai, t. sk. par nodarbinatibu un
atlidzibu. Vienotas valsts parvaldes datu noliktavas izstradei noslégts ligums ar SIA
“Infotrust”. Datu noliktava sevi ietver informacijas uzturésanu par sabiedribas lidzdalibas,
trauksmes celSanas, valsts parvaldes autoparka un Atlidzibas uzskaites sistémas

datiem. Ta dos iespéju iestadém (lietotajiem) iesniegt datus vienkarsak un musdienigak,
izmantojot mobilas lietotnes (aplikacijas) ievades formu. Vienlaikus ta laus ari atrak veikt
datu analizi, parbaudit datu ievades kvalitati ievades procesa, kas nakotné sniegs iespéju
nodrosinat kvalitativaku datos balstitu lemumu pienemsanu. Tiks nodrosinata ari izveidota
rika turpmaka uzturésana.

lzveidota pastaviga inovacijas laboratorija — Inovacijas laboratorijas timeklvietné
nodroSinata nepartraukta informativa komunikacija par inovacijas aktualitatém, organizéts
Nakotnes biroja horizontala sprinta nosléguma forums praktikums un cetri vebinari —
“Labbatiba”, “Darba telpa un vide”, “Profesionala izaugsme”, “Parmainu vadiba un
komunikacija”. Apmaciti 250 valsts parvaldes vaditaji un personala specialisti, ka arT tiek
turpinats darbs pie Nakotnes biroja koncepta ievieSanas. Nodrosinats inovativa pétijumu
rika abonements 2022. gadam, lai izpétitu sabiedribas uzticibas limeni. Istenots dizaina
domasanas macibu kurss inovacijas ekspertu tikla dalibniekiem — apmaciti 30 dalibnieki,
apkopota valsts parvaldes inovacijas ekspertu informacija par inovacijas turpmako
attistibu inovacijas veicinasanas ricibas plana izstradei, ka ari iegadatas programmu
licences, kas laus nodrosinat valsts parvaldes politikas planosanu un inovaciju kultaras
attistibu.

Veikts neatkarigs novértéjums un, izmantojot koprades metodes, izstradati piedavajumi
valsts parvaldes un civildienesta attistibai un labas parvaldibas stiprinasanai — veikts
aréjs Valsts parvaldes reformu plana 2020 istenosanas novertéjums, tostarp sagatavoti
priekslikumi nakama politikas planosanas dokumenta valsts parvaldes joma ietvaram,
ka ari noslégts llgums par pétijuma “Valsts parvaldes attistibas planosanas dokuments”
(modernizacijas plans) prieksizpétes un analitiska zinojuma sagatavosanu.

Pamatojoties uz 2020. gada veiktu Ernst & Young pétijumu un Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu generaldirektorata tehnisko atbalstu, 2021. gada septembri Valsts
kanceleja un Valsts kase sadarbiba ar PricewaterhouseCoopers uzsaka atbalsta funkciju
(gramatvediba, personala lietvediba un cilvékresursu vadiba) Vienota pakalpojumu centra
koncepta izstradi. Ta mérkis ir sasniegt ANM 2026. gada izvirzito raditaju — vismaz 15 %
no kopéja darbinieku skaita tieSaja parvaldé sanem centralizétus gramatvedibas un
cilvékresursu parvaldibas pakalpojumus no vienota risinajuma pakalpojumu sniedzéja.
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4. KOMUNIKACIA
AR SABIEDRIBU




4.1. Valdibas un valsts parvaldes komunikacijas
nodrosinasana

Valsts kanceleja 2021. gada turpinaja attalinati un pilnvéertigi nodrosinat valdibas darbu,
organizéjot atklatas valdibas sédes un preses konferences. Tika ieviests epidemiologiski
dross un medijiem érts risinajums, organizéjot kombinétas preses konferences, kuras
Zurnalisti varéja piedalities gan klatiené (uzradot sadarbspéjigu sertifikatu), gan attalinati
platforma Zoom. Japiemin, ka tiesi attalinatas preses konferences ir iequvusas daudz
lielaku interesi neka klatienes konferences, turklat Sis risinajums sniedz iespéju ari
regionalajiem medijiem regulari iegUt jaunako informaciju no pirmavota. 94 preses
konferencu tieSraide tika nodrosinata gan Ministru kabineta timek|vietné, gan iestades
Facebook lapa. Turpinata sadarbiba ar surdotulkiem, piesaistot vinus preses konferencés,
kuras informé par |oti batiskiem Iémumiem attieciba uz Covid-19 parvaldibu un
vakcinaciju. 2021. gada tika organizétas 134 preses konferences (83 péc Ministru kabineta
sédém, Krizes vadibas padomes sédém un arvalstu vizisu laika, 43 péc Sadarbibas
sanaksmém un 8 parresoru preses konferences) (to arhivs pieejams Valsts kancelejas
YouTube konta).

2021. gada Valsts kanceleja turpinaja
nodrosinat Valdibas komunikacijas
koordinacijas padomes darbibu (notikusas
astonas sédes), ka ari sadarbiba ar
nozaru ministrijam planoja un koordinéja
komunikaciju ikdiena.

Lai pilnveidotu valsts un pasvaldibu
iestazu darbinieku komunikaciju, Valsts
kanceleja rikoja macibas un labas prakses
pasakumus. Lai valsts parvaldes veidota
informacija batu saprotama arf cilvékiem
ar uztveres un intelektualas attistibas
traucéjumiem, Valsts kanceleja sadarbiba
ar Vieglas valodas agentlru uzsaka
seminaru un praktisku apmacibu ciklu
Vieglas valodas pamatprincipu apgusanai
vairakam grupam.

Kombinéta preses konference, kura Zurnalisti piedalas gan
klatiené, gan attalinati platforma Zoom
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Organizétas ari Cetras labas prakses pécpusdienas komunikatoriem par sadam témam:
SEO jautajumi, lai pilnveidotu iestazu komunikaciju timeklvietnés, Google Analytics,

lai analizétu timek|vietnu lietotaju uzvedibu un attiecigi pielagotu satura izvietojumu
timeklvietnés, latvieSu valodas tendences un biezakas kltdas valodas lietojuma, vizualu
veidoSana, izmantojot bezmaksas riku un programmu sniegtas iespéjas.

Labas prakses nostiprinasanai izveidotas Socialo tiklu komunikacijas vadlinijas valsts un
pasvaldibu iestazu darbiniekiem. Uzsakts darbs ari pie vieglas valodas vadliniju izstrades.

Sadarbiba ar nozaru ministrijam tika 1stenoti komunikacijas pasakumi, lai sabiedribu
informétu par Ministru prezidenta K. A. Karina vadita Ministru kabineta otra darbibas gada
veikumu.

Valsts kanceleja dazados kanalos, ar dazadiem instrumentiem un dazadam
meérkauditorijam veica komunikaciju par sadiem jautajumiem un aktualajiem tematiem
2021. gada: Valsts parvaldes reformu plana istenosanas gaita, valsts parvaldé un
pasvaldibas nodarbinato atlidzibas sistéemas reforma, ka ari komunikacijas kampana
“Darbinieks nav nieks”, kas skaidroja organizacijas iekséjas trauksmes celsanas sistémas
nozimi, un sabiedribas informésana par 2020. gada Trauksmes celsanas likuma darbibas
rezultatiem un ES trauksmes céléju direktivas prasibu integrésanu jaunaja Trauksmes
celsanas likuma. Tapat arT attistita timeklvietnes trauksmescelejs.lv funkcionalitate, tai
skaita ieviestas piek|Ustamibas prasibas.

Gada nogalé apkopota un plasi komunicéta informacija par butiskakajam izmainam tiesibu
aktos, kas stajas spéka 2022. gada sakuma, tadéjadi veicinot sabiedribas informétibu par
iedzivotaju tiesibam un valsts sniegto atbalstu dazadas nozarés.

Organizéti pasakumi valstiskuma apzinas stiprinasanai — Latvijas Republikas Neatkaribas
atjaunosanas dienas (4. maija) nozimi skaidrojoSie fakti un attéli socialajos tiklos un
timeklvietné, zinasanu parbaudes tests. Istenota Ministru kabineta balvas komunikacija,
izcelot katru laureatu — izcilo personibu — un vina devumu Latvijai, bet balvas pasniegtas,
ievérojot epidemiologiskas drosibas pasakumus. Ar socialo tiklu komunikacijas kampanu
atziméta Valsts kancelejas pirma direktora Davida Rudzisa 140. dzimSanas diena.

Tika nodrosinata 10 augstaka limena
vaditaju atlases konkursu norises
komunikacija, skaidrojot konkursa
noteikumus, vienlidzigo attieksmi pret
kandidatiem un konkursa komisiju
profesionalo darbu.

kabineta balvu mecenatam Vilim Vitolam
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https://www.mk.gov.lv/lv/krisjana-karina-valdibai-aprit-divi-gadi-0
https://www.mk.gov.lv/lv/krisjana-karina-valdibai-aprit-divi-gadi-0
https://www.mk.gov.lv/lv/ieguldit-mazak-gudri-un-atbilstosi-ieguvumiem-valsts-parvaldes-reformu-plans-2020-tuvojas-noslegumam
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/reformes-atlidzibas-sistemu-valsts-parvalde
https://www.mk.gov.lv/lv/kampana-darbinieks-nav-nieks-vairos-iedzivotaju-izpratni-par-trauksmes-celsanu-darbavieta
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/trauksmes-celeju-aktivitate-regulejuma-darbibas-otraja-gada-nemazinas
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/trauksmes-celeju-aktivitate-regulejuma-darbibas-otraja-gada-nemazinas
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/jauns-likumprojekts-stiprinas-trauksmes-celeju-aizsardzibu-atbilstosi-es-vienotajiem-standartiem
https://trauksmescelejs.lv/
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/iedzivotajiem-butiskakas-izmainas-likumos-un-noteikumos-2022-gada-sakuma
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/iedzivotajiem-butiskakas-izmainas-likumos-un-noteikumos-2022-gada-sakuma
https://www.mk.gov.lv/lv/svinam-4-maiju
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/valdiba-godina-2021-gada-ministru-kabineta-balvas-laureatus
https://www.youtube.com/watch?v=xsCju47i_xk
https://www.facebook.com/valdibasmaja/posts/pfbid02aaJcYtbFzaGe6zJR53QyD4fRXxSwooiaruM7CfdJJcSY8gBua4Scz4scdB6NtC1xl
https://www.mk.gov.lv/lv/davidam-rudzitim-140
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunumi?category%5b3668%5d=3668&created%5bmin%5d=01.01.2021.&created%5bmax%5d=31.12.2021
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunumi?category%5b3668%5d=3668&created%5bmin%5d=01.01.2021.&created%5bmax%5d=31.12.2021

2021. gada darbu uzsaka TAP portals (plasaka informacija parskata 9. un 10. lpp.), par
kura ieviesanu un funkcionalitati ar komunikacijas kampanu tika informétas gan iekéjas
auditorijas (ministrijas, valsts parvaldes iestades), gan aréjas auditorijas (NVO, mediji,
sabiedriba). Portala Delfi.lv tiesraides diskusija Valsts kanceleja TAP portalu pieteica
plasakai sabiedribai. Tika veidoti isi un skaidrojosi video (10 gab.) un apkartraksti
(newsletter) par galveno funkcionalitati un batiskakajiem ieguvumiem no TAP portala.
Vienlaikus Tstenota ari komunikacija socialajos tiklos un TV, radio, zinu portalos.

Septembri Valsts kanceleja piedalijas Ministru kabineta un Arvalstu investoru padomes
Latvija (FICIL) augsta [imena sanaksmes organizésana un S pasakuma komunikacijas
veidosana.

Organizéta pieredzes stastu konference valsts parvaldes darbiniekiem “Celmlauzis 2021".
Turpinot 2019. gada aizsakto tradiciju, astonas valsts parvaldes iestades dalijas sava
“celmlauza” pieredze, istenojot parmainu projektus un attistot pakalpojumus ar
inovativiem risinajumiem.

Stiprinot iekséjo komunikaciju, izveidotas un iekstikla rubrika “10 jautajumi kolégim”
publicétas 16 videointervijas ar Valsts kanceleja nodarbinatajiem.

2021. gada veikts art ikgadéjais pétijums par valsts parvaldes klientu apmierinatibu.

4.2. Digitala un vizuala komunikacija

Valsts kanceleja turpinaja istenot, attistit un pilnveidot dialogu ar sabiedribu, izmantojot
digitalas komunikacijas kanalus Twitter, Facebook, Instagram, Flickr un YouTube. Lai
nostiprinatu Valsts kanceleju ka valsts parvaldes attistibas virzitajspéku, 2021. gada
batiski pilnveidota komunikacija sociala tikla profila LinkedIn. Nemot véra socialo tiklu
lietotaju uzvedibas tendences, lai sasniegtu mérkauditoriju Instagram un Facebook,
vairak izmantots stasta (Story) formats. Ari 2021. gada audzis sekotaju skaits socialo tiklu
platformas, batiskakais pieaugums Facebook platforma — pievienojusies 5520 sekotaji.

Sociala tikla platforma Se;g;gj‘ugsaléaa_its Seé(g;?j.ugs::’aaits Pieaugums
Facebook 17690 23210 5520
Twitter 20495 23525 3031
Instagram 4591 5795 1204
Youtube 1119 1769 650
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https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/valdiba-un-ficil-vienojas-par-merkiem-un-prioritatem-investiciju-vides-uzlabosanai-latvija
https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/atbalsts-valsts-kancelejai-eiropas-sociala-fonda-informacijas-un-komunikacijas-pasakumiem#konferences-celmlauzis-2021-gada-prezentacijas
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/iedzivotaji-aizvien-atzinigak-verte-valsts-parvaldes-iestazu-sadarbibas-efektivitati
https://twitter.com/Brivibas36
https://www.facebook.com/valdibasmaja
https://www.instagram.com/valdibasmaja/?hl=en
https://www.flickr.com/photos/valstskanceleja/albums
https://www.youtube.com/user/valstskanceleja
https://yu.linkedin.com/company/valsts-kanceleja?trk=organization-update_share-update_update-text

Tika nodrosinata vizualo materialu veidosana par valdibas Iémumiem, vakcinaciju

pret Covid-19, droSibas pasakumiem un atbalsta mehanismiem Covid-19 izplatibas
ierobezosanas seku parvarésanai, to publicésana socialajos tiklos, izplatisana medijiem,
uznémeéjiem, pasvaldibam. 2021. gada Ministru kabineta socialo tiklu profilos publicéti
apméram 100 attéli.

Valsts kanceleja turpinaja projekta “Valsts un pasvaldibu timeklvietnu vienota platforma”
(TVP) IstenoSanu — 2021. gada TVP bija jau 89 péc vienotiem principiem veidotas,
muasdienigas un érti lietojamas valsts iestazu un pasvaldibu timeklvietnes. TVP ir
koplietoSanas platforma jaunu timeklvietnu izveidei valsts un pasvaldibas iestadém, kas
atbilst piek|Gstamibas prasibam (pieejamas ar ekranlasitajiem, cilvékiem ar redzes un
dzirdes trauc&jumiem utt.) un ir iedzivotajiem érti lietojamas, jo nodroSina atpazistamu
vidi un funkcionalitati. Turpinata gan platformas attistisana un uzlabosana, gan veikta
administratoru izglitosana par platformas sniegtajam iespéjam un labo praksi.

2021. gada nogalé vietné mk.gov.lv

darbu uzsaka virtualais asistents Zintis.

Tas prot atbildét gan uz biezak uzdotajiem
jautajumiem, pieméram, par Ministru
kabineta sédes tiesraidi, darba kartibu

un kontaktiem sazinai, gan informét

par citam sabiedribai svarigam témam,
pieméram, trauksmes celsanu, sabiedribas
lidzdalibas procesu. Valsts kanceleja $  Kavaru Jums palizet? eraktiet sav jautajumu
sadarbiba ar Kultdras informacijas e
sistému centru koordiné valsts parvaldes

Sveiciens! Es esmu Zintis - virtualais asistents.

Kads ir iestades darbalaiks?

vienota virtuala asistenta Zinta trenésanu, Y
inas 3 idos =Yall - 17.00- C: 8.15 - 17.00- P: 8.15 - 15.45- S: Slegts- SV:
zinasanu bazes veidosanu un apmacibas. pafe = =
pasts@mk.gov.lv © Brivibas bulvaris 36, Riga, LV-1520
Skatit

g, Kas vel Jas interesé?
Timeklvietnu vienotas platformas virtualais asistents Zintis

4.3. Sabiedribas izglitosana cina pret dezinformaciju

Lai risinatu ar Latvijas informativas telpas droSibu saistitus jautajumus, tika izveidota
Digitalas informacijas telpas drosibas koordinacijas grupa. Valsts kanceleja veica devinus
sociologiskos pétijumus par sabiedribas attieksmi pret dazadiem ar Covid-19 saistitiem
jautajumiem, uz kuru pamata tika pielagoti komunikacijas véstijumi un istenotas
komunikacijas kampanas un aktivitates.
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https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/valsts-un-pasvaldibu-iestazu-timeklvietnu-vienota-platforma
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/jau-vairak-neka-80-valsts-un-pasvaldibas-iestazu-majaslapas-ir-vienotas-digitalaja-vide
https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/sarunu-bots-zintis-uzsak-darbu-valsts-kancelejas-majaslapa

4.4. Sabiedribas lidzdalibas istenoSana

Valsts kanceleja nodrosinaja Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda Istenosanas padomes (notikusas 17 sédes, tai skaita sesas arkartas sédes)
un Nacionalas Trispuséjas sadarbibas padomes (notikusas piecas sédes) sekretariata
funkcijas, ka ari uz Nacionalas Trispuséjas sadarbibas padomes platformas izveidotas
Covid-19 ierobezosanas stratégiskas vadibas grupas sézu norisi Ministru prezidenta

A. K. Karina vadiba (notikusas astonas sédes).

Batisks pienesums sabiedribas lidzdalibas 1stenosana ir TAP portala ievieSana, kas sekmé
atklatibu un informacijas pieejamibu par valsts parvaldes darbu. TAP portala ikviens
sabiedribas loceklis var sekot lidzi dokumentu virzibai, sakot ar idejas stadiju (diskusiju
dokuments) un beidzot jau ar konkrétu tiesibu akta projektu. Atseviska sadala vienuviet
apkopoti sabiedribas lidzdalibai nodotie tiesibu akti kopa ar skaidrojoso informaciju un
iespéjam iesaistities tiesibu akta projekta izstradé un izteikt savu viedokli.

4.5. Sazina ar iedzivotajiem Valsts kancelejas
Apmekléetaju centra

Sazina ar iedzivotajiem notiek ar véstulu starpniecibu (véstules papira forma un
elektroniski parakstitas), ka ari izmantojot e-pastu un informativo talruni.

Nemot véra Covid-19 pandémijas turpinasanos un noteiktos epidemiologiskas drosibas
pasakumus Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezosanai, ari 2021. gada sazina ar
iedzivotajiem Valsts kancelejas Apmeklétaju centra klatiené nav notikusi.

Aktualaka sarunu téma bija arkartéja situacija Latvija, pienemtais reguléjums un
saslimsana ar Covid-19. Paraléli Covid-19 jautajumiem visbiezak iedzivotaji izteica viedokli
par sabiedribas dzives aktualitatém, valdibas un valsts parvaldes iestazu darbu, ka ari
l0dza informaciju par valsts parvaldes iestazu kompetenci konkrétu problémjautajumu
risinasana un konsultacijas sadzives jautajumu risinasana.

Uz informativo talruni sanemtie zvani un kopéjais sarunu ilgums

Raditaji/Gads 2019 2020 2021
Informativa rakstura materiali 1310 1857 2812
Sanemtie MP rikojuma dokumenti 81 stunda 43 minates 153 stundas 4 minates 305 stundas 7 minates
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Valsts kanceleja 2021. gada sanemtas 1887 fizisko un juridisko personu véstules un
iesniegumi, kas adreséti Ministru prezidentam, Ministru kabinetam un Valsts kancelejai.

Par biedribu, nevalstisko organizaciju un pasvaldibu véstulés ietvertajam problémam,
kas skar plasu sabiedribas loku, ir sagatavotas 168 Ministru prezidenta rezoldcijas

ar uzdevumu atbildigajam ministrijam sagatavot risinajumu (pieméram, par atbalstu
uznémeéjdarbibai, par epidemiologiskas drosibas pasakumiem, par izglitibas jautajumiem
un pedagogu atalgojumu, finanséjuma palielinajumu veselibas aprdpei, par nodok|u
politiku, par celu infrastruktlras sakartosanu, par sporta jomu) un 379 atbildes véstules,
sagatavotas 1085 pazinojuma un parsatisanas véestules un 1494 e-pasta véstules.
Koordinéjot TET registrétos un uz Valsts kancelejas e-pasta adresi zvanucetrs@mk.gov.lv
parsatitos zinojumus, tika apstradati 172 zinojumi.
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5. IESTADES VEIKTIE
UN PASUTITIE PETIJUMI




Parskata perioda Valsts kanceleja gan pati veikusi, gan ari pasuatijusi pétijumus par
procesiem sabiedriba un iekséjas komunikacijas jautajumiem saistiba ar Covid-19.
2021. gada veikti sadi péetijumi:

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (janvaris)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 2994.00 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas 5.-7. lpp.

e Latvijas publiska sektora inovaciju sistemas pétijums (februaris)

Pétijuma veicéjs: Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) Publiska
sektora inovacijas observatorija ar Eiropas Savienibas Strukturalo reformu dienesta
generaldirektorata atbalstu.

Izmaksas: Eiropas Savienibas Strukturalo reformu dienesta generaldirektorata
finanséjums

Galvenie rezultati: pétijuma zinojuma 54. Ipp.

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (februaris)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 2894 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-10. Ipp.

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (marts)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 2894 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-9. Ipp.

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (junijs)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 2894,74 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-10. Ipp.

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (augusts)

Pétijuma veicégjs: SKDS
lzmaksas: 2894,74 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-10. Ipp.

e Valsts parvaldes darbinieku iesaistiSsanas pétijums

Pétijuma veicéjs: Dr. sc. administr., profesore Iveta Ludviga (Biznesa, makslas
un tehnologiju augstskola RISEBA)

lzmaksas: 2667 EUR

Galvenie rezultati: pétijuma anotacijas (pielikuma) 1. lpp.
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/Janv_skds_Covid_01_2021.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/node/3989
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/SKDS_aptauja_Aug2021.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/node/3988

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (novembris)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 3885 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-11. lpp.

e Pétijums par sabiedribas attieksmi pret Covid-19

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 12 210 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-11. lpp.

e Eksperimentu istenosanas vadlinijas Latvijas publiskajam sektoram

”

Pétijuma veicéjs: Starptautiska, neatkariga ideju laboratorija “Demos Helsinki
sadarbiba ar Valsts kancelejas Inovacijas laboratoriju un Publiska sektora
inovacijas observatoriju (OPSI)

Izmaksas: Eiropas Savienibas Strukturalo reformu dienesta
generaldirektorata finanséjums

Galvenie rezultati: Vadlinijas (Zinojums).

e Valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums 2021

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 6442 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 8.-10. Ipp.

e Pétijums par senioru vakcinésanos ietekméjosiem aspektiem
(novembris/decembris)
Pétijuma veicéjs: Kantar
lzmaksas: 2480 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 23.-25. Ipp.

e Latvijas iedzivotaju aptauja par attieksmi pret Covid-19 (decembris)

Pétijuma veicéjs: SKDS
lzmaksas: 3885 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacijas (zinojuma) 5.-11. lpp.

e Pétijums par iedzivotaju vertéjumu par tiesibu aktu izstrades procesu
un TAP portalu

Pétijuma veicéjs: Norstat
lzmaksas: 1500 EUR
Galvenie rezultati: pétijuma prezentacija.
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/SKDS_aptauja_Covid19_nov_PETIJUMS.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/node/3564
http://petijumi.mk.gov.lv/node/3990
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/Valsts_parvaldes_klientu_apmierinatibas_petijums_2021_PETIJUMS.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/Senioru_vakcin%C4%93%C5%A1ana_PETIJUMS.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/Sab_attieksme_pret_Covid_PETIJUMS.pdf
https://www.mk.gov.lv/lv/media/11986/download

6. BUDZETS UN TA
IZLIETOJUMS 2021. GADA




Saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2021. gadam” Valsts kancelejas valsts budzeta
programmu un apaksprogrammu sakotnéjais finanséjums tika planots 7 143 418 eiro
apmeéra. Nemot véra gada laika Tstenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada
beigas veidoja 13 193 504 eiro.

levérojot valsts budzeta izdevumu racionalu un taupigu izlietosanu, planoto izdevumu
izpilde gada beigas veidoja 12 783 177 eiro jeb 96,9 % no gada plana, tai skaita valsts
pamatfunkciju Tstenosanai 11 047 145 eiro un Eiropas Savienibas politiku instrumentu
un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu
istenoSanai — 1 736 032 eiro.

Budzeta programmas un apakSprogrammas, kuru finansu lidzekli tika izlietoti
iestades darbibas nodrosinasanai:
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01

02

03

04

05

programma 01.00.00 “Ministru kabineta darbibas nodrosinasana, valsts
parvaldes politika”;

programma 62.00.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projektu un
pasakumu istenosana” (ar divam apakSprogrammam):

2.1. apaksprogramma 62.06.00 “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2014-2020)";

2.2. apaksprogramma 62.20.00 “Tehniska palidziba Eiropas Regionalas
attistibas fonda (ERAF) apgdsanai (2014-2020)";

programma 63.00.00 “Eiropas Sociala fonda (ESF) projektu un pasakumu
istenoSana)” (ar divam apakSprogrammam):

3.1. apaksprogramma 63.08.00 “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti
(2014-2020)";

3.2. apaksprogramma 63.20.00 “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda
(ESF) apgusanai (2014-2020)";

apaksprogramma 70.07.00 “Latvijas parstavju cela izdevumu kompensacija,
dodoties uz Eiropas Savienibas Padomes darba grupu sanaksmém un
Padomes sanaksmém”:

apaksprogramma 71.06.00 “Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu
instrumentu finansétie projekti”;
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06

07

apaksprogramma 73.06.00 “Paréjas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinanséto projektu istenosana”;

programma 99.00.00 “Lidzeklu neparedzétiem
gadijumiem izlietojums”.
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7. PARSKATS PAR IESTADES VADIBAS
UN DARBIBAS UZLABOSANAS
SISTEMAM EFEKTIVAS DARBIBAS
NODROSINASANAI




Pamatojoties uz lekséja audita likumu un Ministru kabineta 2013. gada 9. jdlija
noteikumiem Nr. 385 “lekséja audita veiksanas un novértésanas kartiba”, ka ari saskana ar
Valsts kancelejas apstiprinato iekséja audita gada planu tiek nodrosSinata iekséjas kontroles
sistémas (turpmak — IKS) novértésana.

IKS novértésanu nodrosina lekséja audita nodala, kas viedokli par IKS sagatavo,
pamatojoties uz veikto auditu rezultatiem, Valsts kontroles finansu, likumibas un
lietderibas reviziju atzinumiem, Finansu ministrijas, ka ari Eiropas Ekonomikas zonas
valstu auditu zinojumu rezultatiem.

Valsts kancelejas organizatoriska struktdra skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu
sadali un parskatu sniegsanas kartibu. Istenojot iek3éja audita funkciju, tika novértéta IKS
un sniegts viedoklis par iekségjas kontroles darbibu, tai skaita par tas atbilstibu iestades
mérkiem, finansu uzskaites un citas informacijas ticamibu un pietiekamibu, darbibas
atbilstibu tiesibu aktiem, noteiktajam funkcijam un apstiprinatajiem ricibas planiem,
darbibas resursu izmaksu ekonomisko un funkcionalo efektivitati, resursu sargasanu no
zaudéjumiem.

Parskata perioda lekséja audita nodala ir veikusi Cetrus auditus, sniedzot viedokli par

IKS audita vidé ieklautajam piecam auditéjamam pamatdarbibas, vadibas un atbalsta
funkciju sistémam un auditos vértéjot darbibas efektivitates un lietderibas aspektus.
Parskata perioda sagatavoti Cetri zinojumi un sniegti 30 dazadas prioritates ieteikumi par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem auditétajas jomas.

Kopigais viedoklis par 2021. gada auditéto IKS ir sads: riska iestasanas potenciala
ietekme — maznozimigi riski, jo pastav kontrole, kas kompensé riska iestasanas
varbUtibu, tomér ir iespéjami uzlabojumi procesa norises laika. Valsts kancelejas IKS
darbojas labi, un novértétas kontroles kopuma ir atbilstosas, pietiekamas un efektivas.
Tas sniedz parliecibu, ka Valsts kancelejas riski tiek vaditi un iestades mérki tiek
sasniegti. Valsts kanceleja izveidota IKS nodrosina iestades izvirzito uzdevumu izpildi
atbilstosi stratégiskajiem mérkiem saskana ar aréjos un ieks&jos normativajos aktos un
dokumentos noteiktajam prasibam, sagatavoto parskatu ticamibu un pietiekamibu.
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8. STRATEGIJAS IEVIESANAS
NOVERTEJUMS




Valsts kancelejas un Ministru kabineta éka

Valsts parvaldes inovacijas un parmainu centrs:

01

* pabeigts darbs pie Eksperimentésanas vadlinijam un Latvijas valsts parvaldes
inovacijas novértéjuma (Public sector innovation system scan of Latvia);

* Istenota iskonference “Publiska sektora inovacijas sistéma Latvija: Quo
vadis?”:

e sadarbiba ar VAS “Valsts nekustamie pasumi” un citu valsts parvaldes iestazu
parstavjiem istenots Inovacijas laboratorijas sprints (darbnicu kopums), lai
izstradatu Nakotnes biroja konceptu un ta ieviesanas prototipus;

e izstradats un iesniegts TSI DG REFORM projekts “Publiska sektora inovacijas
sistémas attistiba” (Support for further development of public sector
innovation system of Latvia), kas atbalstits arT Eiropas komisija. Projekta
mérkis ir pakapeniska pareja uz iekséjiem finanséjuma avotiem, jo inovacijai
jaklGst par strukturétu un mérktiecigi virzitu valsts parvaldes darba procesu;

e 2021. gada turpinata valsts parvaldes inovacijas ekspertu tikla darbiba, kura
tika noorganizétas dizaina domasanas un sprinta fasilitésanas apmacibas;

e paraléli turpinats darbs pie komunikacijas pasakumiem: Valsts kancelejas
lietojuma parnemta Inovacijas laboratorijas timekl|vietne inovacija.mk.gov.lv un
atsakta tas satura izstrade;

e izstradata un inovacija.mk.gov.lv publicéta rokasgramata “Ka planot, istenot
un noslégt inovacijas sprintu”;

4 Vairak informacijas: www.mk.gov.lv/Iv/atverta-parvaldiba, www.opengovpartnership.org/
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* tehniskas palidzibas projekta “Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Sociala fonda
informacijas un komunikacijas pasakumiem” noorganizéta pieredzes stastu
konference “Celmlauzis 2021” par inovaciju ieviesanu valsts parvaldes darba
un dizaina domasanas pieejas izmantosanu problému risinasana. Finansu

ieguldijums ir sasniegts 77,1 % apméra no planota;

e turpinats atbalstit inovativas un masdienigas sabiedribas lidzdalibas metodes,
pieméram, kopradi, dizaina domasanu un deliberativas metodes.*

Valsts kanceleja — Ministru kabineta darba modernizacijas aktiva virzitaja:

e nodrosinata daliba Saeimas Aizsardzibas, iekslietu un korupcijas novérsanas
komisijas darba grupa interesu parstavibas (lobésanas) atklatibas likuma
izstradei, izstradatais likumprojekts atbalstits 2022. gada 6. jdnija un pienemts
2. lasijuma;

e turpinata Islandes, Lihtensteinas un Norvégijas Eiropas Ekonomikas zonas un
Norvégijas granta 2014.-2021. gadam Divpuséjas sadarbibas fonda iniciativas
“Sabiedribas lidzdaliba — atsléga demokratijas nakotnei” istenosana;

e izstradats un produkcijas vidé ieviests TAP portals;

* saistiba ar TAP portala darbibu pienemti normativie reguléjumi attieciba uz:
a) Ministru kabineta kartibas rulli;
b) tiesibu aktu projektu sakotnéjas ietekmes izvértésanas kartibu;

c) kartibu, kada attistibas planoSanas dokumenta projekts, tiesibu akta
projekts vai informativais zinojums, kas satur informaciju dienesta vajadzibam,
sagatavojams, saskanojams ar ministrijam un citam institacijam, ka ari
iesniedzams un izskatams Ministru kabineta;

d) vienoto uzdevumu izpildes kontroles kartibu TAP portala;

e) kartibu, kada saskano un iesniedz izskatisanai Ministru kabineta attistibas
planosanas dokumentu, tiesibu akta projektu vai informativo zinojumu, kas
satur valsts noslépuma objektu;

* veikts Ministru kabineta sézu zales (Zalas zales) remonts un mébelu
izgatavosana,

Motivéta, labi atalgota, profesionala, uz attistibu un uz rezultatu orientéta
komanda, kas strada moderna darba videé:

* izstradats likumprojekts “Grozijumi Valsts un pasvaldibu institGciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma”, kas jau pienemts Saeima un
kas uzlabos atlidzibas konkurétspéju, nosakot valsts parvaldé ménesalgu
[imeni [idz 80 % no privataja sektora maksatas atlidzibas;
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04

e izstradati Ministru kabineta noteikumi Nr. 458 “Grozijumi Ministru kabineta

2017. gada 7. novembra noteikumos Nr. 662 “Noteikumi par valsts tiesas
parvaldes iestazu un citu valsts un pasvaldibu institGciju amatpersonu

nn,

(darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sistému””;

turpinats darbs pie noteikumu projekta “Valsts un pasvaldibu institdciju amatu
katalogs, amatu klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas kartiba” izstrades;

izstradats Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plans
2021.-2027. gadam, saskana ar kuru tiks izveidota vienota, mérktieciga un
sistematiska attistibas sistéma publiskaja parvaldé un nodrosinata nodarbinato
kompetencu attistiba atbilstosi nakotnes kompetencém;

izstradats informativais zinojums “Elastiga darba organizacija valsts parvaldé”;

noorganizetas Cetras labas prakses pécpusdienas par SEO jautajumiem,
Google Analytics, latvieSu valodas tendencém un vizualu veidoSanu;

noorganizéetas vieglas valodas macibas;

nodrosSinati ¢etri seminari valdibai, amatpersonam, politikas veidotajiem

un komunikatoriem par Covid-19 krizes radito ietekmi uz sabiedribu un
turpmakajiem risinajumiem;

nodroSinatas macibas valsts parvaldes institGciju amatpersonam par
dezinformacijas uzbrukumiem, tostarp rekomendacijam un metodém, ka un
kad uz tiem adekvati reagét;

turpinata Augstaka limena vaditaju attistibas programma — organizéti vebinari
un prasmiju trenini projekta mérkauditorijai, ka ari ikgadéja valsts parvaldes
augstaka limena vaditaju konference “Digitala lideriba: cilvéks, kultdra,
darbavieta”. Projekta ietvaros 2021. gada tika uzsakta ari Pieradijumos
balstitas parmainu vadibas programmas istenosana.

Efektiva komunikacija un sadarbiba iestade, ka art ar citam valsts parvaldes
iestadem un sabiedribu:

* sadarbiba ar nozaru ministrijam istenoti komunikacijas pasakumi, lai sabiedribu

informétu par 40. Ministru kabineta otra darbibas gada rezultatiem;

* Latvijas Republikas Neatkaribas atjaunosanas dienas nozimi skaidrojoso faktu

un attélu apkopojums un zinasanu parbaudes tests dazados kanalos;

* Jstenota Ministru kabineta balvas komunikacija, izcelot katru laureatu;

e ar socialo tiklu komunikacijas kampanu un art iek$éjas komunikacijas video

atziméta Valsts kancelejas pirma direktora Davida Rudzisa 140. dzimsanas diena;

e nodrosinata visaptverosa un operativa komunikacija par Covid-19 parvaldibu

un droSibas pasakumiem;
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* jeviests epidemiologiski dross un medijiem érts risinajums kombinétam

preses konferencém, kuras zurnalisti var piedalities gan klatiené, gan
attalinati platforma Zoom;

nodrosinata timek|vietnes www.covid19.gov.lv uzturésana, taja esosas
informacijas aktualizéSana, papildinasana, ka art tulkosana angju un krievu valoda;

izveidoti un dazadas platformas izplatiti vizualie materiali par valdibas
léEmumiem, vakcinaciju, drosibas pasakumiem un atbalsta mehanismiem
Covid-19 pandémijas apstaklos;

Istenotas vairakas komunikacijas kampanas un pasakumi, lai ierobezotu
Covid-19 izplatibu, ka arT veicinatu vakcinaciju un balstvakcinaciju pret Covid-19;

adaptéta latvieSu valoda un koordinéta Globala medijpratibas un
informacijpratibas nedéla. Informativie pasakumi un aktivitates Latvija
istenoti oktobri, vairojot Latvijas sabiedriba apzinu par nepiecieSsamibu attistit
prasmes cinai ar dezinformaciju;

Istenota komunikacija, lai informétu sabiedribu un ari valsts iestades par
Valsts parvaldes reformu plana ieviesanas gaitu;

sagatavoti 234 Latvijas informativas telpas monitoringa parskati, ieklaujot
ieteicamas komunikacijas vadlinijas, véstijumus un ricibu nozaru ministrijam
un institdcijam, lai veiksmigak sasniegtu politikas mérkus un uzrunatu
konkrétas mérkauditorijas;

izveidota Digitalas informativas telpas drosibas koordinacijas grupa, kas risina
ar Latvijas informativas telpas drosibu saistitus jautajumus;

izveidots un uzturéts koordinacijas formats stratégiskas komunikacijas un
vienotu véstijumu sabiedribai nodrosinasanai, Valsts kancelejai sadarbojoties
ar nozaru ministrijam un citam institacijam;

nodrosinatas nacionala kontaktpunkta funkcijas, sadarbojoties ar interneta
tehnologiju platformam, tostarp Google, Facebook, Twitter un citam, lai
mazinatu dezinformacijas un launpratigas ietekmes aktivitates Latvijas
informativaja telpa;

uzsakta rokasgramatas izstrade valsts un pasvaldibu institdcijas
nodarbinatajiem — ka pazit un efektivi pretoties dezinformacijai un
manipulacijam informativaja telpa;

projekta “Valsts un pasvaldibu iestazu timekl|vietnu vienota platforma”
turpinata platformas paplasinasana — lidz 2021. gada 31. decembrim taja
izvietotas 89 iestazu oficialas timek|vietnes. Turpinata gan platformas
attistisana un uzlabosana, gan veikta administratoru izglitosana par
platformas sniegtajam iespéjam un labo praksi.
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9. PERSONALS




2021. gada nogalé Valsts kancelejas Stata saraksta bija 116 amata vietas — 79 valsts
civildienesta ierédnu un 37 darbinieku amata vietas. Faktiski Valsts kancelejas funkcijas
parskata perioda ir veikusi 111 darbinieki. Gada beigas iestadé bija septinas vakances.

2021. gada Valsts kancelejas kolektivam pievienojas 13 nodarbinatie, no tiem 8 valsts
civildienesta ierédni un 5 darbinieki. Nodarbinatie amata tika iecelti konkursa kartiba,
izvértéjot vinu kvalifikacijas atbilstibu, darba pieredzi un izglitibu, ka ari spéju piedavat
jaunus risinajumus veicamo pienakumu ietvaros. Nodrosinot labu parvaldibu, civildienesta
uzdevumu efektivu izpildi un veicinot ierédna kvalifikacijas izaugsmi, no citas iestades uz
Valsts kanceleju parcelti 5 valsts civildienesta ierédni.

2021. gada darba tiesiskas attiecibas ar Valsts kanceleju partrauca 17 nodarbinatie,
par iemeslu tiesisko attiecibu izbeigsanai minot darbinieka un darba devéja savstarpéju
vienosanos, pasu uzteikumu un valsts noteikta pensijas vecuma sasniegsanu.

Grafiks Nr. 1
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Grafiks Nr. 2

lerédnu un darbinieku amata vietu skaits iestadé

Grafiks Nr. 3

Viriesu un sieviesu skaits iestadée
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79 valsts civildienesta ierédnu amati
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Parskata perioda beigas Valsts kanceleja
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2021. gada parskats



Grafiks Nr. 4

Darbinieku skaits pa vecuma grupam parskata perioda beigas

19-28 gadi

30-39 gadi
40-49 gadi

50-59 gadi

60-69 gadi

Personala vidéjais vecums Valsts kanceleja jau vairakus gadus saglabajas mazliet

virs 45 gadiem — 2021. gada tie bija 45,8 gadi.

Lielaka dala nodarbinato ir vecuma grupa no 30 lidz 39 gadiem.

Darbinieku skaits pa vecuma grupam 2021. gada:

e vecuma no 19 lidz 29 gadiem stradaja 9 nodarbinatie;

e vecuma no 30 lidz 39 gadiem stradaja 39 nodarbinatie;

e vecuma no 40 lidz 49 gadiem stradaja 31 nodarbinatais;
e vecuma no 50 lidz 59 gadiem stradaja 22 nodarbinatie;

e vecuma no 60 lidz 69 gadiem stradaja 15 nodarbinatie.

56
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Grafiks Nr. 5

Darbinieku izglitiba parskata perioda beigas

Vidéja izglitiba
Vidéja profesionala izglitiba
Augstaka izglitiba (magistra grads)

Augstaka izglitiba (bakalaura grads)
vai pirma limena augstaka izglitiba

Doktora zinatniskais grads

103 darbiniekiem ir augstaka izglitiba, tai skaita 35 ir iequvusi bakalaura gradu vai pirma
[Tmena augstako izglitibu, 66 ir iequvusi magistra gradu un diviem nodarbinatajiem ir
doktora zinatniskais grads, bet 8 nodarbinatajiem ir iegUta cita limena izglitiba.
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10. PADOTIBAS IESTADES - VALSTS
ADMINISTRACIJAS SKOLAS -
BUTISKAKIE DARBI 2021. GADA




Valsts administracijas skolas (turpmak — VAS) galvenas prioritates bija:

nodrosinat macibu piedavajumu

o ) nodrosinat resursu stabilitati un
01 atbilstosi valsts parvaldes 04

. - ilgtspéju;
attistibas vajadzibam;
nodrosinat pakalpojumu nodro$inat zinasanu parnesi
02 kvalitati un infrastruktdras 05 valsts parvaldes inovaciju
uzturésanu; atbalstam.

veicinat vietéjo un starptautisko
atpazistamibu un sadarbibu;

03

2021. gada organizéti kursi par 104 dazadam témam 234 macibu dalibnieku grupam,
kopa apmaciti 4634 dalibnieki, tai skaita maksas kursos piedalijusies 2640 dalibnieki.
Covid-19 pandémijas ietekmé VAS macibas parsvara notika tieSsaisté, klatiené tika
organizétas 13 macibas. No piedavatajam macibam 17 bija par jaunam témam.

2021. gada 49 grupam organizétas personalizétas macibas, kas piemérotas katras
institdcijas konkrétam vajadzibam. Istenotas macibu témas: “Efektivs vaditajs”, “Parmainu
vadiba”, “Stratégiska planosana”, “Risku parvaldibas integrésana organizacijas vadibas
sistéma”, “Administrativas atbildibas likums. Novitates administrativas atbildibas
piemérosana”, “Lietiska rakstu valoda”, “Konfliktsituaciju risinasana darba vidé”, “Stresa
menedzments un profesionala izdegsana”, “Profesionalas anglu valodas macibas valsts
parvaldes darbiniekiem”, “Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana” u. c.

ESF projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide
labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (U-projekts)
ietvaros 2021. gada nodrosinatas centralizétas macibas projekta mérkgrupai (75 valsts
parvaldes iestadém) vienota modula un Cetru pamatmodulu septinas programmas, un
viena specializéto macibu programma.

2021. gada centralizétajos macibu modulos un specializétajas macibas izsniegti:

* 656 sertifikati par dalibu;

* 92 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu.
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Projekta macibu ietvaros divas programmas sagatavoti valsts
parvaldes iekséjie treneri:

* 14 iekséjie treneri ricibpolitikas dizainam;

* 9 ieksgjie treneri valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas izmantosanai.

Profesionalas kompetences paaugstinasanai nodrosinata lidzdaliba sados pasakumos:

* viens parstavis no projekta mérkgrupas piedalijies tieSsaistes macibas Masaclsetsas
Tehnologiju Institdta Sloana menedzmenta skolas profesionalas talakizglitosanas kursa;

» divi valsts parvaldes darbinieki piedalijusies konferencé pieredzes parnesei
(Salonikos, Griekija).

Valsts administracijas skolas Macibu parvaldibas sistéma mérkgrupai nodrosinatas
macibas e-vidé. 2021. gada macibas e-vidé Vienota modula programma “Uznéméjdarbiba
un ekonomika” | un Il limenr iesaistijusies 456 dalibnieki.

Vebinaru tieSsaistés piedalijas 2936 dalibnieki. Projekta ietvaros istenots sesu tematisku
vebinaru cikls, no kuriem viens vebinars rikots kopa ar ESF projektu Nr. 3.4.2.0/15/1/002.
Vebinari videoierakstos pieejami art publiskai parvaldei.

Projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvekresursu profesionala pilnveide
korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” (K-projekts) ietvaros
mérkgrupai (70 valsts parvaldes iestadem) 2021. gada nodrosSinatas dazadas
macibas, pieméram:

* Vienota modula ietvaros notika risku vadibas vebinars, tris trauksmes celSanas vebinari
un vebinars “Labsajlta darba”;

e Pamatmodulu programma noorganizétas macibas “Enu ekonomikas izpratne un
politikas izstrade tas mazinasanai”.

Specializéto macibu programma un pieredzes apmainas pasakumos noorganizétas

26 macibas un vebinari par gramatvedibas aspektiem VID darbiniekiem, farmaceitisko
produktu viltojumu novérsanu, krapsanu un nepatiesas informacijas atklasanu partikas
un dzérienu joma, finansu noziegumu izmeklésanu, mobilo ieri¢u kriminalistiku,
cilvéktirdzniecibas apkarosanu, risku vadibu valsts parvaldé, datu aizsardzibu,
kriptovalUtas noziegumu izmeklésanu un korupcijas riskiem. Istenots viens pieredzes
apmainas pasakums arvalstis.
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2021. gada turpinajas Macibu parvaldibas sistémas uzlabosanas darbi. Tika atvieglots
macibu administrésanas un organizésanas process, ka ari uzsakta e-macibu istenosana.

Atbilstosi Ministru kabineta projekta CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”
noteikumiem Valsts administracijas skola no 2020. gada septembra organizé francu
valodas kursus. Macibas finansétas no Latvijas valsts budzeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma. 2021. gada istenotas sadas aktivitates:

= grupu nodarbibas Latvija un Belgija = sertifikacijas “Dipléme francais
kopuma apmaciti 173 dalibnieki: professionnel (DFP) — Relations
internationales” eksamenus kartojusi

= individualajas nodarbibas apmactti

astoni dalibnieki; 37 dalibnieki;

- sarunvalodas kursos kopuma apmaciti - tematiskaja starptautiskaja seminara par
40 dalibnieki: ekonomikas atveselosanos péc Covid-19

krizes kopuma apmaciti 26 dalibnieki.
= terminologijas kursa kopuma apmacitti

29 dalibnieki;

2021. gada VAS turpinaja istenot projektu CAFP/MK/002 “SYNERGIA — sadarbibas un
pieredzes apmainas tikls augsta limena amatpersonam no Centralas un Austrumu
Eiropas”.

Projektu nodrosina un isteno Polijas Administracijas skola, izmantojot starpvalstu
sadarbibu. Projekta mérkis ir jaunas kompetencu attistibas un sadarbibas programmas
izstrade, izmantojot sadarbibas veidoSanu valsts parvaldes augstaka limena vaditajiem
(valsts sekretari, sekretaru vietnieki, iestazu vaditaji, departamentu vaditaji) no Latvijas,
Polijas, Ungarijas, Bulgarijas. Projekta ietvaros notika augstaka limena vaditaju tieSsaistes
sesijas, macibas un pieredzes apmaina.
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11. PLANOTIE PASAKUMI
2022. gada




Skulptara “Taisniba” Ministru kabineta galvenaja vestibila.

2022. gada paredzets:

e nodrosinat jauna valsts parvaldes
modernizacijas plana sagatavosanu,
sekméjot publiska sektora attistibu;

* pilnveidot ietekmes novértéjuma
sistému;

 sadarbiba ar Valsts kasi turpinat darbu
pie atbalsta funkciju centralizésanas
un standartizacijas valsts parvaldé, lai
parskatitu un standartizétu esosos
procesus, izveidojot pamatu vienota
pakalpojumu centra sistéemai;

pabeigt valsts parvaldes datu vadibas
sistémas ieviesanu, uzsakot sistémas
lietoSanu arl arpus Valsts kancelejas;

veicinat pastaviga administrativa sloga
mazinasanu valsts parvaldé;
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e veicinat publiska sektora inovacijas

attistibu, nodroSinot metodologisko
atbalstu valsts parvaldes iestadém;

pabeigt vadlinijas sabiedribas lidzdalibas
nodrosinasanai valsts parvaldes darba
un veikt citas aktivitates, lai aktualizétu
sabiedribas lidzdalibas nozimi;

izstradat normativo pamatojumu
Nakotnes biroja un aktivitatés balstitas
darba vides ievieSanai valsts parvalde;

sekmét atlidzibas reformas ieviesanu
publiskaja sektora, izstradajot jaunu
amatu katalogu un priekslikumus
atlidzibas fondu izlidzinasanai, un istenot
komunikaciju par so reformu;
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e ar EK Strukturalo reformu atbalsta
generaldirektorata (DG REFORM)
Tehniska atbalsta instrumentu (Technical
Support Instrument, TSI) attistit Latvijas
publiska sektora sistémas inovativo
kapacitati, lai nodrosinatu publiska
sektora inovaciju sistémas efektivu
tiesiska un institucionala ietvara izstradi
un izveidi — izpétes un dizaina faze,
monitoringa mehanisma izstrade un
publiska sektora inovaciju sistémas
attistiba regionalaja imenr;

ieviest GRECO rekomendaciju par
politisko amatpersonu integritati, veidot
vértibas balstitu kultlru valsts parvaldé
un izpratni par uzticésanos valsts
institacijam;

sniegt atbalstu 2022. gada pienemta
Trauksmes celSanas likuma Tstenosanai,
pilnveidojot vadlinijas un timeklvietni
www.trauksmescelejs.lv;

turpinat sabiedribas informésanas
pasakumus par trauksmes celsanas
jautajumiem, lai veidotu izpratni par to,
kas ir un kas nav trauksmes celsana;

uzsakt Latvijas Piekta nacionala

atvértas parvaldibas ricibas plana

2022 .- 2025. gadam istenoSanu
atklatibas, atbildibas un sabiedribas
[l[dzdalibas veicinasanai, Istenot
komunikaciju par o planu un par
lidzdalibas iespéjam, veicinot sabiedribas
uzticésanos valsts parvaldei;

uzsakt diskusiju par valsts civildienesta
turpmako attistibu;

izstradat ietvaru augstaka limena
vaditaju karjeras parvaldibai;
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e turpinat stiprinat un attistit valsts

parvaldes stratégiskas komunikacijas
spé€jas, tostarp rikojot seminarus,
apmacibas un krizu scenariju izspéles
macibas;

turpinat nodrosinat valsts parvaldei
informativas telpas monitoringa spéju
par aktualajam ricibpolitikam un
komunikacijas izaicinajumiem, tostarp
ar to saistito dezinformaciju;

izstradat Valsts stratégiskas komunikacijas
koncepciju 2022.— 2027. gadam un tas
ieviesanas planu;

izstradat rokasgramatu valsts parvaldé
nodarbinatajiem par informativas telpas
drosibu un efektivu vérsanos pret
dezinformaciju;

turpinat vadit un uzturét starpinstitGciju
komunikatoru koordinacijas formatus,
ieskaitot iknedélas ministriju
komunikacijas struktarvienibu
sanaksmes, ka ar1 vadit Digitalas
informativas telpas drosibas
koordinacijas grupu;

turpinat veikt kvantitativus un
kvalitativus pétijumus par iedzivotaju
attieksmi pret aktualajam ricibpolitikam
un jautajumiem, kam nepiecieSami
visaptverosi parnozaru komunikacijas
risinajumi;

turpinat darbu pie informativas telpas
drosibas stiprinasanas, lai veicinatu

14. Saeimas vélésanu aizsardzibu no
arvalstu manipulativas iejauksanas;

turpinat koordinét un izstradat
komunikacijas risinajumus, kas lauj
valstij un iedzivotajiem stiprinat
izturétspéju pret informativas telpas
drosibas izaicinajumiem;
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e turpinat nodrosinat nacionala
kontaktpunkta funkcijas, sadarboties ar
lieldkajam socialo mediju platformam,
lai veicinatu Latvijas informativas telpas
drosibu;

turpinat Covid-19 pandémijas
komunikacijas koordinaciju un istenot to
visaptverosa, operativa un iedzivotajiem
saprotama veida, tai skaita nodrosinot
art timek|vietnes covid19.gov.lv un
talruna 8345 darbibu;

nodrosinat saturu nacionalo poziciju
izstradei informacijas drosibas
jautajumos, kas skar dezinformaciju.
Nodrosinat parstavibu starptautiskajos
sadarbibas formatos informativas telpas
drosibas jautajumos (regionalajos un
divpuséjos stratégiskas komunikacijas
formatos; ES, NATO, OECD u. c.);

nodrosinat parstavibu publiskas
parvaldibas un regulativas parvaldibas
komiteja OECD, EUPAN tikla, Eiropas
Komisijas DG Reform Ekspertu grupa
publiskas administracijas un parvaldibas
jautajumos, bet trauksmes celsanas
joma — NEIWA tikla un Eiropas Komisijas
Direktivas (ES) 2019/1937 ekspertu grupa;

sadarbiba ar Kultlras informacijas
sistemu centru turpinat trenét vienoto
virtualo asistentu valsts parvaldes
iestazu timeklvietném, kas tiek veidotas
uz vienotas timeklvietnu platformas;

istenot komunikaciju par valdibas darbu,
jo 1pasi par gada laika paveikto;

attistit sadarbibu ar zimju valodas
tulkiem; izveidot risinajumu zimju
valodas tulka nodrosinasanai tiesraidés;
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e turpinat nodrosinat attalinatas un
pilnvértigas mediju attiecibas;

* pieejamo resursu un iespéju robezas
organizét komunikacijas pasakumus
valstiskuma apzinas stiprinasanai,
tostarp dalibu sarunu festivala “Lampa”,
Ministru kabineta balvas pasniegsanu
u. c.;

e turpinat istenot projektu “Valsts un
pasvaldibu iestazu timek|vietnu vienota
platforma” (paredzéts gan vél viens
projekta pagarinajums, gan papildu
finanséjums);

e nodroSinat TAP portala attistibu — tiks
uzlaboti ¢etri darbibas procesi, ka ari
paplasinata TAP portala funkcionalitate;

e nodroSinat normativo aktu izstradi par
Valsts kancelejas atbildiba esosajam
investicijam Atvese|oSanas un noturibas
mehanisma plana un projektu
iesniegumu atlases uzsaksanu un
projektu istenosanu;

e izstradat vértésanas kritérijus un
normativos aktus Eiropas Savienibas
fondu 2021.-2027. gada planosanas
periodam Valsts kancelejas parraudziba

esosajiem pasakumiem;

e turpinat nodrosinat Eiropas Savienibas
fondu vadiba iesaistito institlciju
nodarbinato profesionalo pilnveidi
un attistibu, ka art jaunas iniciativas
“Administrativas kapacitates cela karte
Kohézijas politikas mérku sasniegsanai
2021.-2027. gada planosanas perioda”
Istenosana;
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e nodrosinat turpmaku projekta “Valsts
frankofona iniciativa” istenosanas
koordinésanu un valsts budzeta
iestadés nodarbinato francu valodas
zinasanu pilnveidi, ka art izstradat
normativo reguléjumu sadarbibas
memoranda noslégsanai ar Starptautisko
Frankofonijas organizaciju un
iesniegt projekta pieteikumu valsts
frankofonas iniciativas turpinasanai
2023.— 2026. gada;

e sadarbiba ar Valsts kasi turpinat darbu
pie atbalsta funkciju centralizésanas
un standartizacijas valsts parvaldé, lai
parskatitu un standartizétu esosos
procesus, izveidojot pamatu vienota
pakalpojumu centra sistémai;
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e jzstradat vismaz divus Eiropas
Komisijas DG REFORM Tehniska atbalsta
instrumenta projekta pieteikumus,
kas atbilstu modernizacijas plana,
ka ar1 Eiropas Savienibas izvirzitajam
prioritatem;

* sadarbiba ar valsts akciju sabiedribu
“Valsts nekustamie Tpasumi” turpinat
darbu pie aktivitatés balstitas darba
vides ieviesanas valsts parvaldé;

e uzlabot Ministru kabineta un Ministru
prezidenta darba vidi un tehnisko
aprikojumu.
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