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Godatie kolégi!
Godatais lasitaj!

Valdibas centrs ikviena valstl ir ipaSs. Ari Latvija.

Ne velti tas tika dibinats vien divas dienas péc Latvijas neatkaribas pasludinasanas. Ka
toreiz, ta ari Sodien tam ir noteiktas svarigas funkcijas - rlpéties par Ministru prezidenta
un Ministru kabineta darbibas nodrosinasanu, tadéjadi ari par |IEmumu pienemsanas
procesa nepartrauktibu izpildvara; vadit valsts parvaldes modernizéSanas procesus, lai
ikvienam valsts iedzivotajam sniegtu aizvien kvalitativakus pakalpojumus; skaidrot
pienemtos [émumus, veidojot demokratijai tik svarigo dialogu starp valdibas iestadém un

sabiedribu.

ST ir Valsts kancelejas stratédija, ar kuru sagaidisim valsts un
musu iestades simtgadi.

Saja perioda ipasi svarigi ir atskatities uz paveikto un izvértét sasniegto. Tacu vél bitiskak,
manuprat, ir raudzities nakotné un domat par to, kas vél ir japaveic, lai varétu teikt un
apliecinat, ka esam izcili. TiesSi tadéel ik dienu katram no mums ir jastrada péc labakas
sirdsapzinas, lai, atskatoties uz paveikto, ar lepnumu varam teikt, ka esam izdarijusi

vairak, neka no mums tika gaidits.
Musu galvena veértiba ir profesionalitate.

Tas ir mdsu zinasanas un prasmes, kas piepildijumu glst darba vidé - valsts parvaldé; ta
ir izlIémiga un uz rezultatu sasniegSanu orientéta riciba. Tada ir valsts parvalde, kurai
uzticas sabiedriba. Bet bez uzticéSanas, pretnostatot sabiedribu un valsts parvaldi, nav

iedomajama valsts.
Kopigi més spésim sasniegt Saja stratégija noteiktos mérkus.

So nakamo triju gadu laika Valsts kanceleja klGs parliecino$dka vardos, noteiktaka
[Emumos un iedvesmojosaka darbos. To panaksim, ja par savu vadmotivu izvél&simies
iniciativu, atbildibu, rezultatu. Lai Sie vardi klGst par iedvesmu katram no mums! Jo kopa

mes biasim tik spécigi, cik spécigs bus katrs viens.

Lai mums izdodas!
Ar cienu
Valsts kancelejas direktors

Martins Krievins
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Kopsavilkums

MUsu darba prioritates Valsts kancelejas misija, Ka zinasim,
2017.-2019. gada vizija un vertibas kad merkis ir sasniegts?

Masu misija ir veidot un attistit valsts
parvaldi, kas strada sabiedribas laba.
Tadél, nodrosinot darba saturisko pusi
un risinot organizatoriskos jautajumus,

Ministru kabineta pienemtie Iémumi ir DL ey L0 b iy 2B G 0 i iedricka
pien Ministru kabineta un Ministru preziden- Masu veikumu atspogulos sabiedriskas domas

skaidri un saprotami, saturiski un el = aptaujas, kuras pausts viedoklis par saskarsmé
1 tehniski kvalitativi un viegli uztverami. ta ikdienas soli. a?valjsts,pérvald[;s iestadam gl—,tg pieredzi.
Informaciju gasim, izveért&jot partneru viedoklus
lemumu saskanosanas un risinadjumu testésanas
gaita, ka ari mérktiecigas sarunas ar visam
ieinteresétajam pusem.

Valsts parvalde darbojas ka vienots Mdsu VTZija -

veselums. Tas veikumam var uzticéties i
2 un uz tas darbibu - palauties. Rezultativs, Valsts kancele]a

efektivs, kvalitativs un athildigs darbs ir

- valsts parvaldes
ikvienas iestades ricihas pamats. centrs.

Valsts kanceleju ka darba devé&ju ikgadgja
aptauja verteé darbinieki. Kolegu vart&jumi ir pasi

Valsts kanceleja atbalsta darhinieku svarigi, kopigi izstradajot iestades darba planu un

profesionalo un personisko izaugsmi, Valsts kancelejas galvena vertiba - nosakot individualos merkus un uzdevumus un
3 mérktiecigu savstarp&jo sadarbibu, darbinieku profesionalitate, ko tadejadi rodot labako risinajumu to istenosanal.

atbildigu un efektivu darbibu un saudzigu raksturo iniciativa, izlemiga un uz

ricibu ar uzticgtajiem resursiem. rezultdtu vérsta darbiba.
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[3]

Ievads

Valsts kancelejas darbibas stratégija 2017.-2019. gadam (turpmak - stratégija) ir vidéja
termina politikas planosanas dokuments, kas izstradats saskana ar Ministru kabineta
2015. gada 28. aprila instrukcija Nr. 3 "Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas

darbibas stratégiju un novérté tas ieviesanu" minétajam prasibam.

Stratégija ir izstradata, lai nodrosinatu efektivu Ministru kabineta iekartas likuma, Valsts
parvaldes iekartas likuma un Valsts kancelejas nolikuma noteikto funkciju un uzdevumu

izpildi.

Saskana ar stratégija noteiktajam prioritatém Valsts kanceleja katru gadu izstrada darba

.....

terminus, atbildigas struktdrvienibas un darbiniekus).
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Vispariga dala

Valsts kancelejas darbibas pilnvarojums un tas
kompetencé esosas funkcijas

Valsts kanceleja ir valsts tiesas parvaldes iestdde, kuras darbibas mérkis ir radit
prieksSnoteikumus Ministru prezidenta (turpmak - MP), MP biedra un Ministru kabineta
(turpmak - MK) darbibai, lai nodroSinatu Iémumu pienemsSanu saskana ar Latvijas

Republikas Satversmi un citiem likumiem, ka ari MK IEmumu istenosanu.

Valsts kancelejas kompetencé esosas funkcijas, kas izriet no Ministru kabineta iekartas

likuma un Valsts parvaldes iekartas likuma:

= sniegt MP un MK visu darbam nepiecieSamo organizatorisko un saturisko atbalstu,
tostarp saturiski, juridiski un valodiski sagatavojot IEmumu projektus, organizéjot
sédes un sanaksmes, nodrosinot sabiedribas lidzdalibu, sagatavojot zinas
sabiedribai par valdibas darbu, ka ari izstradajot priekslikumus un pamatojumus

labakai IEmumu pienemsanai;

= veidot valsts parvaldes politiku, nodrosinot mérktiecigu civildienesta ierédnu un
darbinieku attistibu, vinu motivaciju stradat valsts un sabiedribas interesés, ka ari

planojot vinu karjeras izaugsmi un attistibu;
= nodrosinat valsts parvaldes iestazu vaditaju atlasi un attistibu;

= uzdevumu sasniegSanai planveidigi izmantot finanséjumu, kas Latvijai pieejams no

Eiropas Savienibas fondiem;

= informét un izghtot sabiedribu par demokratiskas valsts pamatprincipiem un

vértibam, akcent&jot patriotismu, pasapzinu un savstarp&ju cienu;

* nodrosinat valsts parstavibu starptautiskajos ieguldijumu stridos un sniegt atbalstu

valsts parvaldes iestadem starptautisko ieguldijumu aizsardzibas joma.
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Valsts kancelejas parskats par iestades darbibas
stratégija noteikto prioritasu sasniegsanu ieprieksSéja
perioda (2014.-2016. gada)

Valsts kancelejas darbibas stratégija iepriekSéjam periodam noteiktas prioritates Valsts

kanceleja ir istenojusi dal&ji. Vairakas jomas darbs jaturpina.

Pirmaja prioritaté - tiesiska, efektiva un kvalitativa valsts parvalde, sniedzot atbalstu MK
administrativas funkcijas istenosana - uzlabota pienemto normativo aktu kvalitate un
iesakts darbs pie vienota tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas portala izveides.
Ta izstrade turpinasies ari ndkamaja stratégijas istenosanas perioda. Valsts kanceleja ir
paplasinata informacijas aprite elektroniska forma. Veikti papildu drosibas pasakumi, lai

sekmigi organizétu MP un MK darbu.

Otraja prioritaté, kas noteica istenot labaku parvaldibu valsts parvaldgé, nodroSinata valsts
parvaldes attistibas politikas izstrade, ka ari uzsakta taja ieklauto pasakumu istenosana.
Valsts parvaldes attistibas briedumu un attistibas iesp€jas apliecina saturiski un tehniski
sekmigi nodrosinata prezidentira Eiropas Savienibas Padomé. Veiksmigi istenotas ari
sarunas par iestasanos Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija Valsts

kancelejas atbildibas jomas.

Cilvekresursu parvaldibas pilnveidei turpinats darbs pie vienotas cilvékresursu attistibas
politikas izstrades un koordinéta tas ievieSana. Valsts kanceleja tika izstradata un Ministru
kabineta apstiprinata vienota kartiba valsts tiesas parvaldes iestazu vaditaju centralizétai
atlasei, kas ietver atlases planoSanu un pretendentu novértéSanu. Valsts kanceleja
izstradaja jaunu Valsts dienesta likumprojektu, kura meérkis ir stiprinat valsts parvaldi ka
vienotu darba devéju un padarit atklatakus un efektivakus parvaldibas procesus valsts
dienesta, pieméram, paredzot vienotas tiesiskas attiecibas gan ierédniem, gan
darbiniekiem, piedavajot atklatus konkursus uz visiem amatiem, samérojot darba
pienakumus ar atbildibu. Lai parvaldé nonaktu pie kopigas izpratnes par ikviena amata
saturu un sagaidamajiem darba rezultatiem, ir sagatavots vienots amatu apraksta paraugs
valsts parvaldes iestadém, kas tiks pilniba ieviests no 2017. gada. Saskana ar Remigracijas
planu darbam valsts iestadés veiksmigi piesaistiti jauniesi, kuri arvalstis absolvéjusi

augstakas izglitibas iestades.

TreSaja prioritaté — moderna, saskanota un vienota valsts parvaldes komunikacija un
augsta limena serviss iedzivotajiem valsts pakalpojumu sniegSana - istenoti pasakumi, kas
veicina uz klientu orientétas attieksmes un '"vienas pieturas" adgentliras principa

iedzivinasana valsts parvaldes darba. Mobilaja lietotné "Futbols valsts parvaldé" iesutitie
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veértéjumi par klientu apkalposSanu valsts iestadés un iedzivotaju stidzibas liecina, ka klientu
servisam japievérs Tpasa uzmaniba ari nakamaja stratégijas IstenosSanas perioda. Ir
izstradata Klientu apkalpoSanas rokasgramata valsts iestadés nodarbinatajiem, lai vini
praktiskaja darbiba varétu mérktiecigak istenot klientu apkalposanas principus. Valsts
kanceleja turpina istenot iniciativu "Laba servisa kustiba valsts parvaldé". Sadarbiba ar
Valsts administracijas skolu valsts parvaldes darbiniekiem rikotas ari publiskas lekcijas par
labo praksi klientu apkalposana. Vienlaikus Valsts kanceleja istenoja demokratiskam valsts
veértibam veltitus pasakumus, stiprinot iedzivotaju patriotiskumu un valstiskuma apzinu,
ka ar1 veicinot sabiedribas lidzdalibu, izcelot labo praksi valsts parvaldé sabiedribas
lidzdalibas nodrosinasana. Pieméram, Valsts kanceleja piedalijas gaismas festivala "Staro
Riga" (ipasu uzmanibu priekSnesuma pievérsot valstiskuma jautajumiem), Muzeju nakti,
Barikazu atceres pasakumos. Tika rikoti dazadi pasakumi Latvijas valsts svétkos novembri,
organizétas izstades valdibas nama, ka ari ekskursijas interesentiem. Tapat Valsts
kanceleja Sogad piedalijas sarunu festivala “LAMPA” Césis, kur aicinaja ikvienu uz
sarunu par valsts parvaldes attistibu, sniegtajiem pakalpojumiem un iespé&jam uzlabot
iestazu darbu, lai valsts parvaldi veidotu sabiedribai draudzigaku un atvértaku.
2016. gada norisinajusies pirma NVO un MK sadarbibas memoranda konference. Lai
veidotu parvaldi ka vienotu veselumu un raditu skaidru priekSstatu par valsti un iestazu
piederibu tai, izstradata valsts parvaldes iestazu vienota vizuala identitate ar Latvijas valsts

gerboni ka centralo elementu.

Ceturtaja prioritdaté - Eiropas Sociala fonda finanséjuma rezultativa izmantoSana
administrativas kapacitates stiprinasanai valsts parvaldé un nevalstiskajas organizacijas -
Valsts kanceleja nodroSindja nepiecieSamos prieksnosacijumus 2014.-2020. gada
planoSanas perioda ES fondu projektu istenoSanas sekmigai uzsaksanai. Mérkis bija
sekmeét valsts parvaldes profesionalo pilnveidi labaka tiesiska reguléjuma izstradé mazo un
vidéjo komersantu atbalstam, korupcijas novérSanai un énu ekonomikas mazinasanai, ka
ari noslégt 2007.-2013. gada paveikta efektivitates un ietekmes izvértéjumu, perioda
slégéanu. Sis mérkis tika pilniba sasniegts. Izpilditi Eiropas Komisijas izvirzitie ex-ante
kritériji, izstradati normativie akti, nosacijumi, projektu vértésanas kritériji, vértésanas
procediiras un metodikas, lai uzsaktu projektus, ka ari piesaistiti aréjie eksperti iepriekséja
ES fondu planosanas perioda aktivitasu izvértéSanai un slégsSanai. Sniegts ari ieguldijums
vienotu nosacijumu izstradé un uzsakta ES fondu investiciju piesaiste 2014.-2020. gada
planosanas periodam. Vienlaikus Valsts kanceleja turpinaja nodroSinat ES fondu vadiba
iesaistito institlciju nodarbinato profesionalo pilnveidi un parraudziba esosSo projektu

tiesiskuma kontroli.
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Valsts kancelejas prioritates

[12] Valsts kancelejas stratégija 2017.-2019. gadam tiek noteiktas $adas prioritates:

kvalitativi MK tiesibu akti un pozicijas valsts interesu parstavibai

starptautiskajos ieguldijumu stridos;

valsts parvaldes attistiba, kas vérsta uz rezultatu, efektivitati un
B atbildibu, lai vairotu sabiedribas uzticibu un apmierinatibu ar

sanemto pakalpojumu kvalitati;

Valsts kancelejas iekSéjas sadarbibas un komunikacijas veicinasana,

personala izaugsme, ka ari resursu efektivaka izmantosSana.
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Valsts kancelejas misija, vizija, vértibas, ieintereséetas
puses

Valsts kancelejas misija ir saturiski un organizatoriski nodrosinat MP un MK darbu, ka ari
veidot un attistit efektivu valsts parvaldi, kas strada sabiedribas laba.

Valsts kancelejas vizija — Valsts kanceleja - valsts parvaldes centrs.

Valsts kancelejas galvena vértiba ir profesionalitate, ko raksturo iniciativa, ka ari izlémiga
un uz rezultatu orienteta darbiba.

Iniciativa Sis stratégijas konteksta ir ideju radiSana, negaidot pamudinajumu, labako
risinajumu mekléSana, lai uzlabotu darba procesu, priekslikumu izstrade, lai novérstu
iesp€jamas problémas, talredzigu risinajumu piedavajums.

IzIEmigums — spé&ja patstavigi, atri un apsteidzosi pienemt IEmumus, darit (nevis nedarit),
bat atbildigam par pienemtajiem Iémumiem.

Uz rezultatu orientéta darbiba - radoSa un neatlaidiga darbiba, lai sasniegtu mérki; labakas
prakses un risinajumu apzinasana, izvértéSana un piemérotaka varianta atrasana, lai
sasniegtu iespéjami labako rezultatu, kas bltu izsvérts, kvalitativs un jégpilns.

Istenojot Valsts kancelejas misiju, uzklausa un izvérté visu ieintereséto pusu intereses un
vajadzibas.

Valsts kancelejas iekSéjas ieinteresétas puses - Valsts kancelejas direktors,
struktdrvienibu vaditaji, nodarbinatie, MP birojs.

Valsts kancelejas ar€jas ieinteresétas puses - MP, ministri, valsts sekretari, valsts
parvaldes iestades, socialie un citi sadarbibas partneri.
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Valsts kancelejas darbibas virzienu apraksti

Pirmas prioritates — kvalitativi MK tiesibu akti un pozicijas valsts
intereSu parstavibai starptautiskajos ieguldijumu stridos -
darbibas virzieni:

LEmumu pienemsSanas procesa pilnveidosana un tiesibu aktu
kvalitates nodrosSinasana

Darbibas virziena mérkis. Modernizétas MK Iémumu sagatavosanas procediiras un

nodrosinats kvalitativs tiesiskais reguléjums

EsoSas situacijas apraksts. Valsts kanceleja organizatoriski un saturiski nodrosina MK
darbu, organizéjot MK sédes, nodrosinot MK dokumentu sagatavosanu atbilstoSi
normativajos aktos noteiktajai procesualajai kartibai. Valsts kanceleja pastavigi uzlabo MK
izskatamo dokumentu kvalitati un paplasina informacijas tehnologiju riku izmantosanu. Ir
palielinata dokumentu un informacijas aprite elektroniska forma, un tiek nostiprinata Si
virziena attistiba valsts parvaldes ikdienas darba. Valsts kanceleja koordiné un kontrolé
likumos un Saeimas Iémumos Ministru kabinetam doto uzdevumu izpildi, ka ari MP, MK,
MKK un VSS doto uzdevumu izpildi. Valsts kanceleja pastavigi parskata un uzlabo kontroles

mehanismus
Politikas rezultati:

= salsinataja saskanoSanas procesa iesniegto normativo aktu skaita

samazinasana;
»= steidzamo normativo aktu projektu skaita samazinasana;

= biezi (vairak neka tris reizes gada laikd) grozito normativo aktu skaita

samazinasana;
* neizpildito kontroles uzdevumu skaita samazinasana
Darbibas rezultati:
» jzstradats vienotais tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas portals;

= regulari atjaunota tiesibu aktu izstrades rokasgramata, papildinata ar

vadlinijam, ieteikumiem tiesibu aktu izstradé un labo praksi
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Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
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= izveidot vienotu tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas portalu;

»= pilnveidot MK s&Zu norises procesu, pielagojot to misdienigam tehnologiskam

iespéjam un aktualam praktiskam vajadzibam, un veiktas izmainas nostiprinat

Ministru kabineta kartibas rullt;

» vienkarsot valsts parvaldei doto uzdevumu izpildes kontroles procesu;

= regulari aktualizét elektronisko tiesibu aktu projektu izstrades rokasgramatu,

ka ari nodrosinat macibas par normativo aktu izstradi un teksta veidoSanas

Ipatnibam tiesibu aktos

Rezultativais raditajs

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

2016. 2017. 2018. 2019.
Izstradato portalu skaits = = = 1
IzskatiSanai MK iesniegto tiesibu aktu | 3022/3022* | 2922/2922 | 2872/2872 | 2822/2822
projektu skaits (tai skaita MP (*2015.
rikojumi)/redigéto/korigéto vai no gada dati)
juridiska/valodnieciska viedokla
izskatito tiesibu aktu projektu skaits,
skaita samazinajums
Tiesibu aktu izstrades rokasgramata 6 8 10 12
ievietoto
vadliniju/ieteikumu/paraugu/labas
prakses apkopojumu skaits
Likumos un Saeimas IEmumos 56* 45 40 35
Ministru kabinetam doto uzdevumu un (*dati uz
MP, MK, MKK un VSS doto, kontrole |01.06.2016.)

esoSo institliciju neizpildito uzdevumu
skaita samazinajums, kuru neizpilde

parsniedz vienu gadu

Iesaistitas iestades.

TieSas un pastarpinatas valsts parvaldes iestades, kuras izstrada tiesibu aktu projektus un

iesniedz tos izskatisanai MK
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Valsts interesu parstaviba starptautiskajos ieguldijumu stridos

Darbibas virziena mérkis. Ieviesta vienota un parskatama valsts intereSu parstavibas

sistéma starptautiskajos ieguldijumu stridos

Esosas situacijas apraksts. Valsts kancelejai valsts intereSu parstavibas funkcija
starptautiskajos ieguldijumu stridos uzdota 2015. gada 17. novembri (MK prot. Nr. 60
44. §). Parsvara ta tiek Tstenota gadijumos, kad arvalsts iegulditajam (investoram) ir
tiesibas vérsties pret valsti starptautiskaja arbitraza (arbitraza, pamatojoties uz ICSID
noteikumiem, ad hoc UNCITRAL arbitraza, ICC arbitraza vai cita, kas pieligta
starptautiskajos ieguldijumu ligumos), pamatojoties uz starptautiska ieguldijuma liguma

parkapumiem

Politikas rezultats - iesniedz€ju finansialo prasijumu apjoms/apmierinatais finansialo

prasijumu apjoms
Darbibas rezultati:
= parstavétie procesi;
= sagatavotas pozicijas;

= apmacitais personals pasvaldibas, valsts kapitalsabiedribas, valsts institlicijas

par preventivajam darbibam
Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
= jzstradat normativo reguléjumu valsts interesu parstavibas nodrosinasanai;

= nodrosinat atbilstoSus personalresursus un kapacitati, tai skaita paaugstinat

valsts parvaldé nodarbinato kompetenci, lai efektivi parstavétu valsts intereses

Rezultativa raditaja skaitliskas

Rezultativais raditajs vértibas

2016. 2017. | 2018. 20109.

Parstavéto lietu skaits * 2 2 2

Sagatavoto poziciju skaits & 2 2 2
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Termina sagatavoto dokumentu & 8/0 8/0 8/0

skaits/Nokavéto dokumentu skaits

Apmacito skaits & 10 12 15

Piezime. * Nav salidzinoSo datu, jo Valsts kancelejai funkcija uzdota 2015. gada
17. novembri

Iesaistitas iestades.

TieSas un pastarpinatas valsts parvaldes iestades, ka ari privato tiesibu subjekti, kuru
funkcijas vai darbiba saistita ar potencialiem starptautiskiem ieguldijumu stridiem. Minétie
subjekti piedalas to tiesibu aktu saskanosand, kas regulé sadarbibu starptautisko
ieguldijumu stridu izskatiSsana, ka ari ar starptautiskiem ieguldijumu stridiem saistitas
dokumentacijas izskatiSana un informacijas aprité, kas saistita ar valsts pozicijas

sagatavosanu

[22] Otras prioritates - valsts parvaldes attistiba, kas vérsta uz

rezultatu, efektivitati un atbildibu, lai vairotu sabiedribas uzticibu

un apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu kvalitati — darbibas
virzieni:

Labas parvaldibas stiprinasana

Darbibas virziena mérkis. Izstradats un ieviests Valsts parvaldes un cilvékresursu politikas
reformu plans, lai celtu valsts parvaldes efektivitati, ekonomiju un darbibas lietderibu,
veicinatu straujaku inovaciju ievieSanu, uz pieradijumiem balstitu politikas veidoSanu,
sadarbibu un godapratu

Eso$as situacijas apraksts. ST briza situaciju raksturo mainiga politiska un ekonomiska vide,
darbaspéka mobilitate, demografiska situacija, augosas iedzivotaju vélmes péc kvalitativiem
valsts sniegtiem pakalpojumiem, |énaka Latvijas tautsaimniecibas izaugsme un valsts
budzeta izdevumu struktiras izmainas. Ta rezultata pieaug pieprasijums péc inovativiem
risinajumiem valsts parvald€, péc valsts parvaldes, kura ir nodarbinati profesionali un
atbildigi darbinieki, kas sabiedribai sniedz gudrus, mérktiecigus un savlaicigus risinajumus
un nodroSina sabiedribas lidzdalibu IEmumu pienemsanas procesa, péc valsts parvaldes, kas

ir sava darba elastiga, efektiva un apjoma - vajadzibam atbilstosa
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Politikas rezultati:

= valsts parvaldes profesionalas kultiras maina un godaprata prakses

stiprinasana;
= uz pieradijumiem balstitas politikas veidosana;

= valsts parvaldes institliciju darbibai pieskirta finanséjuma izlietojuma

efektivitate un lietderiba;
= pilnveidota stratégiska planosana valsts parvaldg;
= uzlabots sabiedribas lidzdalibas process
Darbibas rezultati:

= jzstradata un atbilstosi labajai praksei pilnveidota metodika nozaru finanséjuma

un istenotas politikas efektivitates un ekonomiskuma analizei;

»= organizétas macibas par godpratibas izpratni un vienotu vértibu ievieSanu

valsts parvalde;

= testétas inovativas metodes, lai noteiktu nepiecieSamas izmainas institciju
darbiba un sadarbiba (pieméram, projekta komandu (Task force) veidoSana),
izstradatu un ieviestu mérktiecigu, uz klientu veérstu politiku, ka ari nodrosinatu

nepiecieSamo parmainu vadibu;

= jzstradata, testéta un pielagota tiesibu aktu ietekmes pé&cparbaudes (ex-post)

izvértésanas metodika;
= pilnveidota tiesibu aktu sakotnéjas ietekmes (ex-ante) izvértésanas kartiba;

* nodrosinata valsts parvaldes iestazu vaditaju snieguma raditaju (KPI) sasaiste

ar iestades darbibas sniegumu un atalgojuma politiku;

= pilnveidota valsts parvaldes un nevalstisko organizaciju sadarbiba, stiprinot uz

rezultatu veérstu ricibu;

= veiktas sabiedribas domas aptaujas un kvalitativa izpéte par apmierinatibu ar

valsts parvaldes sniegtajiem pakalpojumiem
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Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:

= jzstradat metodiku nozaru finanséjuma un istenotas politikas efektivitates un

ekonomiskuma analizei;

* apmacit valsts parvaldé nodarbinatos par trauksmes céléju regul€uma un

Etikas kodeksa ieviedanu un piemérosanu;

= Jstenot izméginajumprojektus starpresoru sadarbibas stiprinasanai, izmantojot

inovativas valsts parvaldes funkciju un uzdevumu istenosanas metodes;

= pilnveidot sakotnéjas ietekmes izvértéSanas metodiku un izstradat un ieviest

ietekmes pécparbaudes;

= pilnveidot sabiedribas lidzdalibu IEmumu pienemsanas procesa;

ZA—

= Jstenot izmé&ginajumprojektu, paredzot darba snieguma izvértéjuma

(performance management) zinojuma izskatisanu Ministru kabineta

Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas

Rezultativais raditajs
2016. 2017. 2018. 20109.

Izstradato metodiku skaits ministriju nav
un centralo valsts iestazu salidzinamo 1 0 0

administrativo izdevumu izvértésanai datu

Apmacito valsts parvaldes darbinieku
skaits par Valsts kancelejas

i’ o e 50 75 100
kompetencé esosajiem jautajumiem

labas parvaldibas stiprinasanas joma

R

Istenoto izmédginajumprojektu skaits,

izmantojot inovativas metodes

Veikto kvantitativo un kvalitativo
aptauju skaits par sabiedribas
apmierinatibu ar valsts parvaldes

shiegtajiem pakalpojumiem

Iesaistitas iestades.

TieSas valsts parvaldes iestades, socialie un citi sadarbibas partneri
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Profesionali un atbildigi valsts parvaldé nodarbinatie

Darbibas virziena meérkis. Ieviesta elastiga un efektiva cilvékresursu attistibas politika

Esosas situacijas apraksts. Lai nodrosinatu elastigu, atbildigu un efektivu valsts parvaldi,
batiski ir izveidot tadu cilvékresursu parvaldibas sistému, kura uzsvars tiek likts uz
stratégiskas funkcijas TstenoSanu un informacijas un komunikacijas tehnologiju
izmantoSanu. Stratégiska personala planoSana nosaka valsts parvaldei bitiskas
kompetences un personala noturésanas, piesaistes un attistibas vajadzibas. Tas savukart
nosaka paréjos personala politikas ricibas virzienus, kas attiecas uz atlasi, macibam,
motivéSanu, mobilitati u. c. personala vadibas procesiem. Galvenie jautajumi, uz kuriem
japaredz atbildes, planojot cilvékresursu attistibu, ir sSadi: kadas kompetences bis
nepiecieSamas vidéja termina un ilgtermina, cik liela méra tas ir pieejamas un ko darit, lai
nodrosSinatu nepiecieSamas un trikstoSas kompetences. Lidz ar to Siem jautajumiem ir
jabat sakartotiem ari tiesibu aktu Iimeni (Valsts civildienesta likuma u. c. tiesibu aktu
parskatiSana atbilstoSi darba tirgus tendencém), 1pasi veicinot, lai valsts parvalde batu

pievilcigs un konkurétspéjigs darba devéjs (atalgojums un citi motivacijas faktori).

Virziba uz elastigu, atbildigu un efektivu valsts parvaldi ir ikviena nodarbinata pienakums,
tomér Tpasu lomu taja nodrosina vaditaji — lideri. Vaditajiem jatiecas panakt augstaku
darbinieku motivaciju, stimulg&jot vinu iesaistiSanos par spiti ierobezotiem finansu resursiem
darbinieku motivéSana un konkurencei par talantigdkajiem darbiniekiem ar privato un
nevalstisko sektoru. Vienlaikus vaditajiem jablt ar stratégisko redz&jumu un augsti
attistitam kompetencém, pieméram, parmainu vadiba, lai kopa ar savu komandu sasniegtu
izvirzitos mérkus un izpilditu galvenos darba snieguma raditajus valsts parvaldeg, kuri tiks
noteikti centrala [imeni. Vaditajiem janodrosina nepartraukta attistiba gan personigi, gan
valsts parvaldes iestadés. Veicinot augstaka limena vaditaju ka stratégisko lideru attistibu,
janodrosina iespé&jas Tstenot inovativas idejas valsts parvaldg, ka ari vadit parmainas. Tas

netie$a veida pozitivi ietekmés ari uznéméjdarbibas vides sakartoSanu
Politikas rezultati:

= elastiga, uz dzivesciklu orientéta personala vadibas politika (Life-Cycle Oriented

HR Policy) ir parvaldes attistibas planosanas vadlinija;

= sSpécigu vaditaju - lideru - un lideribas attistiSana valsts parvaldg, lai

nodrosinatu darba produktivitates celSanu;
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mérktieciga valsts parvaldé nodarbinato kompetencu un profesionalo zinasanu
pilnveide, muzizglitibas pasakumi, kas nodrosina darba satura un procesa

kvalitati

Darbibas rezultati:

izstradats un ieviests vienots valsts dienesta tiesiskais reguléjums;
izstradatas vadlinijas;

veikta valsts parvaldes darbinieku apmierinatibas aptauja;

izstradata un ieviesta Cilvékresursu vadibas informacijas sistema (CIVIS);

izveidots macibu pasitijums valsts parvaldes darbinieku zindSanu un prasmju

pilnveidei;

noslégts augstaka Ilimena vaditaju profesionalas pilnveides programmas

vidusposma izveértéjums

Uzdevumi darbibas virziena Istenosanai:

izstradat vadlinijas personala stratégiskai planosanai, piesaistei un atlasei;
veikt valsts parvaldes darbinieku apmierinatibas aptauju;
izstradat un ieviest Cilvekresursu vadibas informacijas sistemu (CIVIS);

definét valsts parvaldé nodarbinato macibu vajadzibas, nodrosinot nodarbinato
profesionalo pilnveidi, un iesniegt macibu pasuttijumu Valsts administracijas
skola (VAS);

pilnveidot darba izpildes novértésanas sistému;

lidzdarboties darba samaksas sistémas reformas izstradé valsts parvaldes

konkurétspéjas celsanai;
istenot Augstaka limena vaditaju attistibas programmu;

ieviest pilniba centralizétu augstaka limena vaditaju atlasi, to attiecinot ari uz

iestazu vaditajiem, kas ir darbinieki, un iestazu vaditaju vietniekiem
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Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
Rezultativais raditajs

2016. 2017. 2018. 20109.
Izstradati ieteikumi darba izpildes
0 0 1 0
sistémas pilnveidei
Izstradato informacijas sistému skaits nav
salidzinamo 0 0 1
datu
Apmacito skaits efektivakai ES fondu
500 900 900 700
investiciju vadibai
Merktiecigs ES fondu finansé€juma
ieguldijums valsts parvaldes 505 903 854 612 1207 699 | 1157 946
cilvékresursu profesionalaja izaugsmeé

Iesaistitas iestades.

TieSas valsts parvaldes iestades

Valdibas komunikacijas koordinacija

Darbibas virziena meérkis. Koordinéta valdibas komunikacija gan nacionala, gan nozaru

[imeni, ievieSot nozimigus valdibas Iémumus

EsoSas situacijas apraksts. Stiprinot valsts parvaldes komunikacijas koordinaciju pilsoniskas
apzinas stiprinasanas un sabiedribas lidzdalibas veicindSanas jautajumos, ari turpmak tiks
ieviestas integrétas komunikacijas kampanas sadarbiba ar atbildigajam valsts iestadém,
socialajiem un sadarbibas partneriem, pasvaldibam un nevalstiskajam organizacijam. Ipasa
uzmaniba tiks pievérsta valdibas deklaracija noteiktajam prioritatém. Kampanu mérkis ir
Istenot stratégisku, uz izpéti balstitu komunikacijas planosanu gan nacionalaja, gan nozaru
[iTment, 1stenojot sabiedribas paradumus ietekmé&josas, izglitojosas integrétas komunikacijas

programmas par valdibas IEmumiem, ka ari batiskam reformam.

Komunikacijas koordinacija nepiecieSama, turpinot jau iesaktos darbus pie valsts parvaldes
vienotas vizualas identitates, ka ari uzsakot darbu pie vienota valsts parvaldes timek|vietnu

projekta.
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Lai nodrosinatu uz klientu orientétu augsta lTmena servisu, veicinot valsts parvaldes sniegto
pakalpojumu kvalitati, ir jaturpina veikt valsts parvaldes klientu apmierinatibas pé&tijumus.
Izmantojot iedzivotaju vértéjumu, japilnveido valsts pakalpojumi, jasamazina

administrativais slogs, ka ari jarisina jautajumi apkalposanas servisa uzlabosana
Politikas rezultati:

* izpratnes pieaugums valsts parvaldé par klientorientétu darbu;

= uzticibas pieaugums valsts parvaldei
Darbibas rezultati:

* integrétas komunikacijas kampanas, kas tiek istenotas par valdibas deklaracija

noteiktajam prioritatém;
= |aba servisa kustibas valsts parvaldé kampanas tvéruma paplasinasana;

»= sagatavoti skaidrojosi kopsavilkumi par valsts parvaldes un cilvékresursu

politiku
Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:

= Jstenot bdtiskus pilsoniskas apzinas stiprindSanas pasakumus (pieméram,
pasakumi saistiba ar Latvijas valsts simtgadi un citiem valsts svétkiem, atverto
durvju diena valsts parvalde, MK balvas pasniegsana, Barikazu atceres diena,

Eiropas diena);
= jeviest vienoto valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu platformas projektu;

= meérktiecigi celt valsts parvaldes reputaciju, tai skaita pasniedzot ikgad€jo

klientu apkalposanas balvu "Teicams piemérs";

= skaidrot valsts parvaldes un cilvékresursu politiku reformas
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Rezultativais raditajs

Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas

skaits

raditaju

2016. 2017. 2018. 20109.

Istenoto kampanu skaits pilsoniskas
_ o _ 5 5 5 5

apzinas stiprinasanai
Laba servisa kustibas valsts parvaldée 508
kampana nodoto balsojumu skaits (2015. gads) 1000 2000 3000
Skaidrojoso kopsavilkumu par valsts nav
parvaldes un cilvékresursu politiku salidzinamo | vismaz 2| vismaz 2 | vismaz 2

Iesaistitas iestades.

Valsts parvaldes iestades, nevalstiskas organizacijas, socialie partneri, pasvaldibas

[23] Tresas prioritates - Valsts kancelejas iekséjas sadarbibas un

komunikacijas veicinasana, ka ari personala un citu resursu

efektivaka izmantosana - darbibas virzieni:

IekSéjas sadarbibas un komunikacijas uzlabosana

Darbibas virziena mérkis. Veicinat ciesaku iekSéjo sadarbibu un komunikaciju, ka arl

informacijas apriti Valsts kanceleja

EsoSas situacijas apraksts. Lai sasniegtu mérki, ir planots veikt pasakumus, kas sekmés

efektivu komunikaciju, aktualas informacijas pieejamibu un stiprinas Valsts kancelejas

kolektivu

Politikas rezultati:

= apmierinatiba ar Valsts kanceleju ka darbavietu;

*= jzpratne par Valsts kancelejas vértibam, mérkiem un prioritatém
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Darbibas rezultati:

» ikdienas darba procesu pilnveide, lai tie sekmétu Sis stratégijas darbibas
virzienu 1stenosanu;

= efektiva ieks€ja komunikacija;

= savlaiciga informacijas pieejamiba par Valsts kancelejas vadibas sanaksmju

[Emumiem un strukttrvienibu aktualitatém;
= reprezentativi un salidzinami dati par kolektiva noskanojumu;
= noveértéti Valsts kancelejas darbinieki un godinati labakie

Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:

= nodrosinat struktirvienibu patstavigo mérku/pasakumu definésanu ikgadéja

darba plana Sis stratégijas istenosanai;

= nodrosinat darbiniekiem savlaicigu un viegli pieejamu informaciju par Valsts

kancelejas vadibas sanaksmém;

= nodrosSinat ceturkSpna parskata sandksmes nodarbinatajiem par Valsts

kancelejas prioritatém un aktualajiem jautajumiem

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
Rezultativais raditajs

2016. 2017. 2018. 2019.

Valsts kancelejas ceturkSna parskata 2 4 4 4

sanaksmes (skaits)
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Valsts kancelejas cilvékresursu attistiba

Darbibas virziena mérkis. NodroSinat Valsts kancelejas personalresursu politiku, lai
noturétu un piesaistitu kvalificétus specialistus, kas paaugstina Valsts kancelejas darbibas
efektivitati

Esosas situacijas apraksts. Cilvekresursi kllst par loti bitisku resursu iestades attistiba.
Personalresursu politika, cilvékresursu planoSana ir eso$a personala nodrosinajuma un ta
lietderibas izpétes nepiecieSamiba nakotné, pamatojoties uz iepriekS definétam
cilvékresursu iespéjam, personala izmainam, vajadzigo darbinieku pilnvértigu izmantoSanu
un noturéSanu. Stratégijas istenosanas perioda ir planots izstradat Valsts kancelejas

personalpolitiku un to nostiprinat visos personalvadibas procesos
Politikas rezultati:
= samazinas darbinieku mainiba;
* paaugstinas darbinieku motivacija;
» jdentificétas darbiniekiem nepiecieSamas prasmes un apmacibas;

= vienota apmacibu sistéma (samérigi attistamajam kompetencém, ka ari

konkrétam praktiskajam vajadzibam);

= npormala sadalijuma (Grading on the curve) pieejas istenoSana darbinieku

novértésana
Darbibas rezultati:
= darbinieku apmierinatibas vértéjums ietver ari vina socialas aktivitates;

= pieredze un zinasanas palidz ikdienas darba, sniedz priekSstatu par citu kolégu

darbu un VK kopuma;

= Valsts kanceleja ka darba devejs meérktiecigi isteno korporativas socialas

atbildibas pasakumus, kas sekmé darba vides pilnveidi un darbinieku izaugsmi
Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
»= jzstradat un iedzivinat Valsts kancelejas personala attistibas politiku;

= pilnveidot atlidzibas politiku, istenojot kompleksu pieeju efektivai cilvékresursu

izmantoSanai;
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= organizét lekcijas un pieredzes bagatinasanas pasakumus kompetencu

attistibai, labsajlitas vairosanai (pieméram, fiziskie vingrinajumi,

efektivitates paaugstindsana, ka "neizdegt" darbavieta u. tml.);

= nodrosinat pieredzes apmainas pasakumus, tas nodosanu un

paaugstinasanu par citu kolégu darba pienakumiem

pécpusdienas, pusslodzes darbs péc pensionésanas,

kanceleja);

* nodrosinat iestades étikas komisijas pilnvértigu darbibu

"énosana"

izpratnes
(informativas
Valsts

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas

Rezultativais raditajs

2016. 2017. 2018. 2019.

Personala attistibas politiku skaits 1 1 0 1
Macibu planu skaits 1 1 1 1
Veikta visaptveroSa un amatam
atbilstoSa/samériga kompetencu ) ) 0 0
novértésana, programmu skaits
ieklauts ikgad€ja novertéjuma
Vadliniju skaits normala sadalijuma . ) . .
(Grading on the curve) izmantosSanai
Pieredzes
apmainas/socializéSanas/énosanas

~ 0 3 3 3
pasakumu skaits starp
strukturvienibam
Aptauju skaits par informacijas
pieejamibu, Valsts kancelejas iekS&jo ’ ] . ]

vidi, apmierinatibu ar savu darba vietu,

motivaciju, socialo aktivitati u. tml.
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Efektivaka citu Valsts kancelejas resursu izmantosSana

Darbibas virziena mérkis. Nodrosinata Valsts kancelejas resursu politikas vadiba, veicinot
Valsts kancelejas iespé&jas ietekmét vidi, resursus un ieinteresétas puses, lai istenotu Valsts

kancelejas ilgtermina attistibu, efektivu un ekonomisku valsts budzeta lidzek|u izmantoSanu

Esosas situacijas apraksts. Valsts kanceleja, parvaldot savus resursus, orientéjas uz visu
iestades resursu kopumu, tai skaita pamatlidzeklu izmantoSanas efektivitati, ekonomisko
efektivitati, tehnologisko efektivitati, laika resursu efektivitati. Lai to nodrosinatu, sava
ikdienas darba orientéjamies uz elektroenerdijas ekonomiju, materialu ekonomiju, laika
resursu optimizaciju, darba izpildes kvalitates uzlaboSanu. Stratégijas TstenoSanas laika

planots ievérojami paaugstinat Valsts kancelejas lietderibu un efektivitati

Politikas rezultati:

apsaimniekosanas risinajumi (ékas), kas nodrosina kvalitativu un pieaugosi

lietderigu resursu izmantosanu;
= efektiva resursu izmantosana (flexible technologies);
= Valsts kancelejas nodarbinato socialas atbildibas paaugstindsanas;

= dokumentu saskanoSanas kartiba stiprina to kvalitati un rosina savlaicigu

ricibu;
* |aika resursu ietaupijums;
» sakartota iek$éjas kontroles sistéma;
= efektivs vadibas process;

» lietderibas un darba efektivitates sekmé&Sana Valsts kanceleja, tai skaita

struktdrvienibu un to darbinieku sadarbiba, lideriba
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Darbibas rezultati:
= tehniska nodrosinajuma atbilstiba objektivam amatam atbilstosam prasibam;
* samazinas stdzibas par darba vietu nodroSinajumu;

» bitiski plasaka elektronisko informacijas aprites/informacijas un komunikacijas
tehnologijas sistému iesp&ju izmantosSana un to pilnveide un Skérs|u analize, tai

skaita:
» jkdienas darba vienkarsosana;
= jeksSéjo normativo aktu savstarpéja saskanotiba;
= vadibas procesa vienkarsosana;
»= jeksSéja administrativa sloga samazinasana;
= priekslikumu ievieSana
Uzdevumi darbibas virziena istenosanai:

= nodrosinat finanséjumu Valsts kancelejas attistibai, veidojot budzetu, kas

vérsts uz valsts ilgtermina attistibu un jégpilnu finansu ieguldijumu politiku;
= nodrosinat efektivu valsts budzeta lidzek|u izmantosanu;

*= nodrosinat optimalu darba vietu skaitu un tehnisko nodrosindjumu atbilstosi

planotajiem Valsts kancelejas finansu lidzekliem;

= nodrosinat Valsts kancelejas ilgtsp&jas vadliniju izstradi un iedzivinasanu

(sociala atbildiba, "zalie" iepirkumi);
* nodrosinat efektivu dokumentu parvaldibas procesu Valsts kanceleja;
= jeviest dokumentu paraugu sistému;

*= nodrosinat kvalitativu un aktualu Valsts kancelejas iekS&jo normativo aktu

reguléjumu;

* veicinat inovativu pieeju un istenot priekslikumus iekSéja administrativa sloga

samazinasanai un Valsts kancelejas darbibas uzlabosanai
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Rezultativais raditajs

Rezultativa raditaja skaitliskas veértibas

2016. 2017. 2018. 2019.
Izmantota finanséjuma apjoms % no 97-100 % | 98-100 % | 99-100 % | 99-100 %
esosa
"Zalo" iepirkumu skaita pieaugums = +1 +2 +3
Dokumentu aprites un saskanosanas 1 1 1 1
kartibas pilnveidojumu skaits
Dokumentu paraugu skaita pieaugums +1 +1 +1
Samazinats iekSéjais reguléjums (%) - - -10% -
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Valsts kancelejas darbibas sp&ju izvértéjums

Valsts kancelejas struktira un padotibas iestazu
strukttra

Valsts kanceleja ir seSi departamenti: Tehniskd nodrosinajuma departaments,
Komunikacijas departaments, Tiesibu aktu redakcijas departaments, Juridiskais
departaments, Valsts parvaldes politikas departaments (ar divam nodalam - Valsts
parvaldes cilvékresursu un Parmainu vadibas nodalu) un Dokumentu parvaldibas
departaments (ar divam nodalam - Korespondences un apmeklétaju pienemsanas nodalu
un Ministru kabineta sézu nodrosinasanas nodalu), ka ari piecas patstavigas nodalas, kas
tieSi paklautas Valsts kancelejas direktoram — Eiropas Savienibas struktirfondu nodala,
Iek$éja audita nodala, IeksSéjas drosSibas nodala, FinanSu nodala un Personala nodala.

Valsts kancelejas struktira ir izveidota saskana ar funkciju auditu.

Ierédni un darbinieki, kuri nav ieklauti minétajas struktdrvienibas, saskana ar Valsts

kancelejas amatu sarakstu ir tiesSi paklauti Valsts kancelejas direktoram (pielikums).

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa tieSas valsts parvaldes
iestade. Tas struktlra noteikta MK 2015. gada 24. novembra noteikumu Nr. 654 "Valsts

administracijas skolas nolikums" III nodala.

IeksSejas kontroles sistema

Iekséjas kontroles sistémas izveidoSana, uzraudziba un uzlabosana tiek Istenota, paredzot

nepiecieSamos risku vadibas, uzraudzibas, kontroles un parvaldibas pasakumus.

Valsts kancelejas iekSejais audits zinojumos vadibai ir sniedzis viedokli, ka iekSséjas
kontroles sistéma normativo aktu atbilstibas, aktivu aizsardzibas jomas un lietderibas
jomas pamata ir efektiva. Finansu parskatu mérku jomas ieks€jas kontroles novértéjums

balstits uz Valsts kontroles sniegtajiem atzinumiem.

Lai nodrosinatu korupcijas risku vadibu un pretkorupcijas pasakumu planosanu un izpildes
uzraudzibu, ir izstradats Valsts kancelejas pretkorupcijas pasakumu plans 2015.-
2018. gadam.

Valsts kancelejas darba kartibas noteikumos apstiprinati iestades darbinieku étiskas ricibas

pamatprincipi, ka ari darbibas interesu konflikta novérsana un komunikacija ar lobétajiem.
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Atbalsta funkcijas

Valsts kanceleja Parresoru koordinacijas centram nodrosina atbalsta funkcijas, kas saistitas
ar budzeta planosanu un izpildi, gramatvedibas uzskaiti, personalvadibu, informacijas
tehnologiju un telekomunikaciju nodrosSinaSanu, darba aizsardzibu, iek$éjo auditu,
atseviSku dokumentu redakcionalu noformésanu un tulkoSanu, un Valsts administracijas
skolai nodrosina atbalsta funkcijas, kas saistitas gramatvedibas uzskaiti un iekS&jo auditu.
Valsts kanceleja iesaistijusies Valsts kases Istenojama projekta par gramatvedibas

pakalpojumu centralizaciju valsts parvaldé.

Cilvékresursi

2016. gada 1. oktobri Valsts kanceleja bija 127 amata vietas, no tam 80 valsts
civildienesta ierédnu un 47 darbinieku amata vietas, ieskaitot MP biroju. Faktiski Valsts
kanceleja minétaja laika stradaja 122 nodarbinatie. 2016. gada 1. oktobri MP biroja bija

17 amata vietas.

Valsts kancelejas personala vid€jais vecums 2016. gada 1. oktobri bija 42 gadi. Lielaka
dala nodarbinato ir vecuma no 30 lidz 39 gadiem. No visiem Valsts kanceleja stradajosiem
102 darbiniekiem ir augstaka izglitiba, tai skaita tris nodarbinatie ir ieguvusi doktora gradu,
67 — magistra gradu. Tris nodarbinatie turpina studijas doktorantilras programma, pieci —

magistra programma un divi - bakalaura programma.

2014. un 2015. gada novérojama lidziga personala mainiba (2014. gada - 10,9 %,
2015. gada - 11,9 %). Darbinieku vid€jais skaits norada, ka pédéjo gadu laika personala
atjaunosanas Valsts kanceleja ir notikusi vienmérigi. 2016. gada februari tika veikta Valsts
kancelejas reorganizacija, kas ievérojami ietekméja personala mainibu, tapéc gada beigas

mainibas koeficients bis lielaks.

Lai nodrosinatu kvalitativu personala planosanu, personala atlasi, personala vértésanas
procesu un personala motivacijas sistému, stratégijas darbibas laika planots izstradat
Valsts kancelejas personala attistibas stratégiju, kas noteiks virzienus un jomas, kuras
jaattista, lai nodrosinatu kvalificétu, mdsdienigu un uz rezultdtu orientétu personalu.
Personala attistibas stratégija planots ietvert uzdevumus, kas javeic, lai istenotu personala

attistibu, personala kvalifikacijas uzturéSanu un paaugstinasanu.

Lai ar turpmak nodrosinatu Valsts kancelejas attistibu, ir planotas izmainas Valsts
kancelejas cilvékresursos. Tiks veikti funkciju, uzdevumu un amata pienakumu

izveértéjumi, lai Valsts kancelejas darbiba bitu maksimali efektiva un ilgtspé&jiga.
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2019. gada ir iesp&jams personala skaita samazinajums sakara ar ékas apsaimniekoSanas

pienakumu nodosanu valsts akciju sabiedribai "Valsts nekustamie Tpasumi".

Informacijas sistémas un materialtehniskais
nodrosinajums

Informacijas un komunikacijas tehnologijas (turpmak - IKT) un materialtehniskais
nodrosinajums Valsts kanceleja tiek izmantots gan MP, gan MK, gan Valsts kancelejas
darbibas atbalstam, gan ari pakalpojumu sniegSanai valsts parvaldes iestadém,
darbiniekiem, nevalstiskajam organizacijam un sabiedribai. Tiek izmantotas drosibas un
licencésanas noteikumiem atbilstoSas informacijas sistémas, operaciju sistémas un citu
veidu programmatira. Informacijas sistémas strada 24 x 7 pieejamibas rezima, pastavigi
meérita sistému pieejamiba nav mazaka par 99,97 %. Valsts kancelejas iekstikla tiek
nodrodinata ikdienas darbam nepiecieSama informativa atbalsta funkcija. Sos procesus
nodrosina Valsts kancelejas Tehniska nodrosinajuma departaments. Valsts kanceleja
informacijas sistémas infrastruktiiras uzturéSana ik gadu iegulda 100-125 tikst. eiro,

nodrosinot nepartrauktu IKT sistémas infrastruktiras darbibu, aizsardzibu un droSibu.

Valsts kanceleja pastavigi pilnveido e-parvaldi, lai paaugstinatu valsts parvaldes
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, veicinatu efektivaku, atklataku un ekonomiskaku
parvaldes darbu. Lai sasniegtu minétos mérkus, notiek darbs pie informacijas resursu
drosas parvaldibas un klasificéSanas, kas nodroSina Valsts kancelejas darbibas

nepartrauktibu.

Liela uzmaniba iestades ikdiena tiek pievérsta uzdevumu un darba plusmas

automatizacijai, lai veicinatu procesu attistibu un informacijas apriti.

Lai Tstenotu Valsts kancelejas ikdienas darbibu, tiek nodrosinats optimals darbavietu skaits
un tehniskais nodrosinajums atbilstoSi planotajiem finansu Ilidzekliem. Tiek uzturéts

lokalais datortikls ar 145 darba vietam.

Valsts kancelejas riciba ir informacijas sistémas iestades un MK darba tehniskajam
atbalstam: Dokumentu aprite - dokumentu aprites un uzdevumu kontroles sistéma
(DAUKS), MK sézu organizésana, e-portfelis, tieSas parvaldes institliciju datubaze, iestazu
ierédnu/darbinieku novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma, tiesibu aktu
projektu virzibas datubaze, darba laika uzskaites sistéma, MK timek|vietne, Valsts
kancelejas iekstikla vietne, MK sézu, preses konferencu videotiesraizu ierakstu arhiva
sistéma, gramatvedibas un finansSu norékinu sisteéma (HORIZON), ka ari datu koplietoSanas

resursi.
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Valsts kancelejas iepirkumi tiek planoti, un saskana ar iepirkumu planu organizétas
iepirkumu procediras, ka ari veiktas iegades Elektronisko iepirkumu sistéma (turpmak -
EIS). Veicot centralizétus iepirkumus EIS, pirkumi atslogo iepirkumu organizésanu,
piegades tiek veiktas par izdevigakam piedavajuma cenam un palielinas procesa

caurskatamiba, atklatiba un informacijas pieejamiba.

Valsts kancelejas riciba esosie pamatlidzekli un inventars katru gadu tiek inventarizéts. Lai
mazinatu inventarizacijas parbaudém nepiecieSamo cilvékresursu slodzi, Valsts kanceleja

ir ieviesta un nodrosinata elektroniska pamatlidzeklu un inventara gada inventarizacija.

Iestades tehniskais nodrosinajums un materiali tiek iegadati atbilstosi darba aizsardzibas

normam un prasibam.

Planotas izmainas institlcijas administrativaja darba

Valsts kanceleja tapat ka citas valsts parvaldes iestades atbalsta funkciju nodrosinasana
sekmé funkciju centralizaciju, ja tas veicina resursu izmantoSanas efektivitati. Atbalsta
funkciju centralizacija var blt par iemeslu izmainam institlicijas administrativaja darba Sis

stratégijas TIstenoSanas perioda. Valsts kanceleja iesaistisies ari Valsts kases

20—
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Valsts kancelejas valsts budzeta
programmu dala

Valsts kancelejas darbibas nodrosinasanai 2017. gada finanséjums valsts budzeta finansu
programmas 01.00.00 "Ministru kabineta darbibas nodrosSindsana, valsts parvaldes
politika" ietvaros planots 5 236 819 eiro apméra. Papildus finans€jums planots Valsts
kancelejas 1stenoto Eiropas Savienibas (turpmak - ES) Struktdrfondu un citu ES politiku

instrumentu projektu un pasakumu ietvaros 664 956 eiro apmeéra.

Valsts kancelejas darbibas nodrosinasanai 2018. gada finanséjums valsts budzeta finansu
programmas 01.00.00 "Ministru kabineta darbibas nodrosSinasana, valsts parvaldes
politika" ietvaros planots 5 235 672 eiro apméra. Papildus finanséjums planots Valsts
kancelejas istenoto ES Struktdrfondu un citu ES politiku instrumentu projektu un

pasakumu ietvaros 483 227 eiro apméra.

Valsts kancelejas darbibas nodrosinasanai 2019. gada finanséjums valsts budzeta finansu
programmas 01.00.00 "Ministru kabineta darbibas nodrosSinasana, valsts parvaldes
politika" ietvaros planots 5 155 094 eiro apméra. Papildus finanséjums planots Valsts
kancelejas istenoto ES Struktdrfondu un citu ES politiku instrumentu projektu un

pasakumu ietvaros 174 449 eiro apméra.

Valsts budzeta programmas 01.00.00 "Ministru kabineta darbibas nodrosinasana, valsts
parvaldes politika" mérkis ir savlaiciga un kvalitativa atbalsta sniegsana MP un MK
locekliem Iémuma pienemsanas procesa, ka ari parmainu vadiba valsts parvaldes politikas

IstenoSana, nodrosinot parvaldes efektivitates celSanu.

VK darbibas stratégija 2017-2019




33

[51] Kopéjie planotie izdevumi stratégijas planosanas cikla atbilsto$i vidéja termina budZeta

ietvara likumam tiks izmantoti Sadu darbibas virzienu un pasakumu TstenoSanai un

nodrosinasanai:

Nr. | Darbibas virzienu un pasakumu istenoSana un _
elro
p. k. | nodrosinasana
1. Organizatoriski un saturiski nodrosinat MK un MP darbu, koordinét
~ ) _ o 3794722
un parraudzit MK un MP Iémumu izpildi
2. Valsts parvaldes politikas izstrade un istenoSana, ka ari valsts —
parvaldes personala politika un cilvékresursu attistiba
3. Publisko pakalpojumu kvalitates paaugstinasana 32785
4, Attistito jaunako informacijas un komunikacijas tehnologiju R
izmantosana, lai optimizétu dokumentu aprites procesu
5. Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes, Noziedzibas
novérsanas padomes, MK Apbalvosanas padomes un Nevalstisko SO
organizaciju un MK sadarbibas istenoSanas padomes sekretariata
funkcijas
6. Moderna, vienota tiesibu aktu projektu izstrades un saskanosanas
portala izveide, lai nodrosinatu sabiedribas lidzdalibu un iesp&ju 8673*
sniegt priekslikumus administrativa sloga mazinasanai
7. Augstaka ITmena vaditaju atklata un vienota atlases procesa p—
Istenosana, ka ari efektivas novértésanas procesa nodrosSinasana
8. Valsts parvaldes komunikacijas koordinacijas pilnveidoSana
pilsoniskas apzinas stiprindSanas un sabiedribas lidzdalibas 261353
veicinasanas joma
9. Interesu parstaviba starptautisko ieguldijumu stridos 413886

Piezime. * Sistémas uzturésanai paredzétais bazes finanséjums - licencu uzturéSanas maksa.
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Nosléguma jautajumi

[52] Parskats par stratégijas izpildi tiks sagatavots un iek|auts Valsts kancelejas publiskaja gada

parskata normativajos aktos noteiktaja kartiba.

[53] stratédiju parskata, precizé un aktualizé normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Valsts kancelejas direktors Martins Krievins
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Ministru prezidenta birojs

Ministru
prezidents

[ I

Direktora konsultants Direktora konsultants

stratégiskajos jautajumos jautajumos

Direktora vietnieks valsts
parvaldes un komunikacijas

stratégiskajos komunikacijas

35

Pielikums

Valsts
kancelejas
direktors

1

Direktora konsultants
organizatoriskajos
jautajumos

Direktora vietnieks

jautajumos

Valsts parvaldes Komunikacijas
politikas departaments
departaments

Valsts parvaldes Parmainu vadibas
cilvékresursu nodala nodala

Attela izmantotie apzZim&jumi:

Direktora vietnieks, kurs pilda arl departamenta vaditaja pienakumus Besss

Tehniska nodroginajuma
departaments

Eiropas Savienibas
struktirfondu nodala

Finansu nodala

1eksgja audita nodala

leksgjas drosibas nodala

Personala nodala

juridiskajos jautajumos

|
f | 1

Tiesibu aktu Dokumentu
redakcijas parvaldibas
departaments departaments

Juridiskais
departaments

Korespondences Ministru
un apmeklétaju kabineta s&zu
pienemsanas nodrosindsanas
nodala nodala



Valsts kanceleja



