Projekts 17.11.2021. atgriezeniskās saites saņemšanai 

Memoranda padomes sēdē

VADĪBAS ZIŅOJUMS
Par vadlīniju saturu un mērķi: Šajās vadlīnijās ir apkopoti ieteikumi, kādu informāciju organizācijai būtu vērtīgi norādīt publiski. Tomēr iesakām katrai organizācijai pašai atrast savu pieeju vadības ziņojuma gatavošanā, atkarībā no darbības jomas, izmēra, vērtībām un komunikācijas stila un, ņemot vērā likuma prasības un organizācijas statūtos noteikto.
Vispārēji ieteikumi: Vadības ziņojums ir organizācijas atskaite atbildīgajām valsts iestādēm un reizē svarīgs paziņojums saviem biedriem, ziedotājiem un citām iesaistītajām pusēm. Tāpēc vadības ziņojumā ieteicams sniegt īsu un viegli uztveramu informāciju, izceļot galveno. To gatavo ar mērķi palīdzēt lasītājam saprast, ko organizācija ar īstenoto aktivitāšu palīdzību ir panākusi, cik tā bijusi efektīva, kā tiek pārvaldīta un kādi resursi ir organizācijas rīcībā. Lai lasītājs iegūtu izpratni gan par finanšu situāciju, gan procesiem, kas to ietekmē, vadības ziņojumam un finanšu ziņojumam ir vienam otru jāpapildina. Vadības ziņojumam nevajadzētu sniegt pretēju priekšstatu par organizācijas darbību un izaicinājumiem nekā finanšu ziņojumam. 
	INFORMĀCIJA PAR ORGANIZĀCIJU

	Organizācijas nosaukums
	
	Lūdzu, norādiet organizācijas pilnu nosaukumu, atbilstoši statūtiem un Uzņēmumu reģistra datiem. Papildus var norādīt citus organizācijas izmantotos nosaukumus. 

	Juridiskais statuss 
	Izvēlne: 

Biedrība

Nodibinājums

Arodbiedrība

Arodbiedrību apvienība

	Reģistrācijas Nr.
	

	Darbības joma
	Izvēlne pēc klasifikatora

	Statūtos noteiktie mērķi
	
	Ieteicams norādīt organizācijas misiju un visus statūtos noteiktos mērķus. Tas palīdzēs lasītājam labāk saprast organizācijas darbības jomu un plānus.

	Sabiedrības daļa (galvenā mērķa grupa), uz kuru vērsta organizācijas darbība
	Izvēlne 

	Kontaktinformācija
	E-pasts saziņai

	
	tālruņa numurs

	
	Tīmekļa vietne (ja attiecināms)

	
	Juridiskā adrese

	
	Faktiskā adrese

	Informācija par pārvaldes institūcijas locekļiem
	Izpildvara (valde): vārds, uzvārds un amatā stāšanās datums, pilnvaru termiņš
	Šajā sadaļā norāda to izpildvaras un lēmējvaras institūciju locekļu vārdus, kuri ieņem amatu šī ziņojuma apstiprināšanas brīdī. 

Lūdzu, norādiet katra valdes locekļa amata pilnvaru sākuma un beigu datumu formātā DD/MM/GGGG. Šajā sadaļā var norādīt arī īsu informāciju par valdes locekļu kvalifikāciju, kas sniegs lasītājam priekšstatu par vadības profesionalitāti.

	
	Lēmējvara (Padome – ja attiecināms): vārds, uzvārds, amats un amatā stāšanās datums, pilnvaru termiņš 
	Lūdzu, norādiet katra lēmējvaras institūcijas (piemēram, padomes) locekļa amata pilnvaru sākuma un beigu datumu formātā DD/MM/GGGG. Ja padomes locekļiem noteikti amati (piemēram, priekšsēdētājs, priekšsēdētāja vietnieks), ieteicams tos norādīt. Šajā sadaļā var norādīt arī īsu informāciju par padomes locekļu kvalifikāciju, kas sniegs lasītājam priekšstatu par vadības profesionalitāti.

	Biedru skaits (tikai biedrībām, arodbiedrībā, arodbiedrību apvienībām)
	Juridiskas personas:

	
	Fiziskas personas:

	Dibinātāji (tikai nodibinājumiem)
	Juridiskas personas:

	
	Fiziskas personas:

	Informācija par brīvprātīgā darba veicējiem (ja attiecināms)
	skaits
	Lūdzu, norādiet, cik brīvprātīgo darbinieku iesaistījās organizācijas darbībā.

	
	Ieguldīto stundu kopskaits
	Lūdzu, norādiet, cik stundas kopā nostrādāja visi brīvprātīgie darbinieki.

	Finanšu gads 
	

	Revidents
	Iespējams, ka var arī izvēlni (komisija vai zvērināts revidents + personu norādīšana)


Saturiskā atskaite

	INFORMĀCIJA PAR ORGANIZĀCIJAS PĀRVALDĪBU

	Organizācijas struktūra
	Organizācijas struktūras apraksts un/vai organizatoriskā shēma. Aprakstiet un/vai ilustrējiet galvenās institūcijas, to iecelšanas kārtību, hierarhiju un mijiedarbību (biedru sapulce, valde, padome uc), būtiskākos rādītājus un pienākumus. Ja organizācijai ir izveidotas struktūrvienības vai tā ir dalībnieks citās juridiskās personās, norādiet šo informāciju.

	Ieteicams norādīt, vai galveno institūciju locekļiem (piemēram, valdes, padomes) ir noteikts termiņu ierobežojums un cik bieži šīs institūcijas tikās pārskata gada laikā. Šajā sadaļā var norādīt arī informāciju par dažādu komiteju un darba grupu lomu, ja tādas ir izveidotas, kā arī informāciju par pārskata gadā veiktajām struktūras maiņām. Šāda informācija palīdzēs lasītājam izprast organizācijas iekšējo sistēmu, tās funkcionalitāti un izsekot izmaiņām.

	Darbinieki un citas algotas vai brīvprātīgas amatpersonas, eksperti (ja attiecināms)
	Norādiet iesaistīto personālu organizācijas mērķu sasniegšanai – galvenos rādītājus (skaits, amata nosaukumi, pienākumi, slodze, dzimumu proporcija), norādiet vai organizācijai ir izstrādāta personāla politika, darba apraksti, dažādības vadības politika. 
	Lielākām organizācijām ieteicams norādīt informāciju par vadošajiem darbiniekiem, kas nav valdes locekļi. Piemēram, finanšu direktoru, attīstības direktoru, grāmatvedi, auditoru u.c. Šajā sadaļā var norādīt īsu informāciju par rekrutēšanas politiku, amatā ievadīšanu, amatu pēctecības plānošanu, u.c. elementiem, kas lasītājam var sniegt priekšstatu par komandas kvalifikāciju. 

	Darbības regulējošās politikas (ja attiecināms)
	Aprakstiet, kādas darbības regulējošās politikas ir izstrādās un tiek ieviestas organizācijā (piemēram, Ētikas kodekss, Atklātības politika, Interešu konfliktu novēršanas politika, Biedru politika, Personāla politika, Finansējuma pieņemšanas vadlīnijas, Atalgojuma politika, Iepirkumu politika, Dažādības vadības politika u.c.).
	Šajā
 sadaļā var aprakstīt kādas procedūras un iekšējie procesi ir ieviesti, lai nodrošinātu labu pārvaldību, kā arī norādīt informāciju par īstenoto pieeju risku vadībai un mērķa grupu aizsardzībai (piemēram, ja organizācija strādā ar ievainojamām grupām – bērniem, kas cietuši no vardarbības u.c.). Var norādīt, kā organizācija nodrošina datu aizsardzības prasību īstenošanu, kiberdrošību, iekšējo ziņošanu par problēmām un pārkāpumiem, u.c. Vai pārskata gada laikā notikušas būtiskas izmaiņas vai procesi iekšējo politiku ieviešanā (piemēram, notikušas visu darbinieku apmācības par ētikas dilemmu risināšanu; ētikas kodekss pievienots visiem darba līgumiem)? 

	Lēmumu pieņemšanas process
	Aprakstiet organizācijas lēmumu pieņemšanas procesus (īpaši, par kādiem jautājumiem lemj biedri) un to, kā tiek nodrošināta efektīva iekšējā komunikācija, plānošana un kontrole. Vai organizācijai ir stratēģija un vadības sistēma- (iekšēji organizācijā notiekošo procesu apraksts, rīcības algoritms organizācijas darbības jomās)

	Lūdzu, norādiet par kuriem jautājumiem lemj organizācijas biedri, kuru jautājumu pieņemšana deleģēta valdei, kuru - citām institūcijām (piemēram, padomei) vai darbiniekiem. Ieteicams aprakstīt, vai un kā lēmumu pieņemšanas process tiek dokumentēts un kā notiek pieņemto lēmumu uzraudzība. 

	Finanšu pārvaldība
	Aprakstiet finanšu lēmumu pieņemšanas procesus un to, kā tiek nodrošināta finanšu plānošana un kontrole (t.i., budžeta apstiprināšanas un uzraudzības procedūras). Vai organizācijas budžets tiek veidots katru gadu un, kā notiek tā izpildes vērtēšana? Kā tiek izstrādāti un apstiprināti gada finanšu pārskati? 
	Šeit var norādīt informāciju par galvenajiem finanšu pārvaldības procesiem. Piemēram, vai iepriekšējā gada pārskatu apstiprina biedru sapulce? Vai finanšu pārskatu auditē zvērināts revidents? 


	INFORMĀCIJA PAR ORGANIZĀCIJAS IETEKMI

	ĪSTENOTĀS AKTIVITĀTES PĀRSKATA PERIODĀ

	Organizācijas galvenie sasniegumi pārskata gadā
	Aprakstiet ne vairāk kā piecus sasniegumus – aktivitātes, kas īstenotas, lai virzītos uz organizācijas mērķa sasniegšanu (lūdzu norādiet konkrētu aktivitāti un tās rezultātā panāktās pārmaiņas, nevis projekta nosaukumu). Ja organizācija nav veikusi aktivitātes pārskata gadā, lūgums to norādīt, kā arī, aprakstīt iemeslu.
	Ieteicams norādīt kā pārskata gadā sasniegtais atbilst iepriekšējā gadā plānotajam. Vai un kādi īpaši labvēlīgi vai nelabvēlīgi apstākļi veicināja vai kavēja sasniegt plānoto.

	Organizācijas panāktā ietekme un pārmaiņas galvenajā mērķa grupā 
	Aprakstiet ne vairāk kā piecus galvenos sasniegumus – aktivitātes, kas veicinājušas pārmaiņas pārstāvētās mērķa grupas un/vai jomas interesēs. Ja organizācija nav veikusi aktivitātes pārskata gadā, lūgums to norādīt, kā arī, aprakstiet iemeslu.
	Ieteicams norādīt, kā organizācija mainīja mērķa grupas situāciju un kāds labums radīts plašākai sabiedrībai (ja attiecināms). Šeit var norādīt kā organizācijas panāktā ietekme sasaucas ar ilgtermiņa stratēģiju, piemēram, organizācijas progresu iepretī konkrētiem (izmērāmiem) stratēģijā vai plānā nospraustajiem mērķu indikatoriem, kā arī vai un kā tie mainījušies attiecībā pret iepriekšējo gadu vai vairāku gadu griezumā. Kā panāktā ietekme sasaucas ar organizācijas misiju, vīziju, vērtībām? 

	Interešu pārstāvniecības aktivitātes (ja attiecināms)
	Kādā līmenī tiek īstenotas interešu pārstāvniecības un aizstāvības aktivitātes

Izvēlne:

Pašvaldības līmenī

Nacionālā līmenī

Starptautiskā līmenī 


	

	
	Ja veicat interešu pārstāvības un aizstāvības aktivitātes, aprakstiet pārskata gadā veiktās aktivitātes (būtiskākie rādītāji – mērķis, formāts) un rezultātus.


	Šajā sadaļā ieteicams norādīt arī, kā interešu pārstāvības sasniegumi atbilst organizācijas stratēģijā vai plānā noteiktajiem interešu pārstāvības mērķiem. Vai un kādi īpaši labvēlīgi vai nelabvēlīgi apstākļi veicināja vai kavēja sasniegt plānoto? 


	Organizācijas veiktās finanšu piesaistes aktivitātes pārskata gadā
	Projektu granti
Dotācijas
Ziedojumi un dāvinājumi
Saimnieciskā darbība
Biedru naudas

Mantojumi

Ieguldījumi vērtspapīros

Uzkrājumi
	Ieteicams aprakstīt veiktās darbības finanšu piesaistes veicināšanai un to rezultātu (piemēram, vai tika sasniegti izvirzītie finanšu piesaistes mērķi, būtiski palielinātas finanšu rezerves u.c.), kā arī, kā tas sasaucas ar iepriekšējo gadu finanšu piesaistes aktivitātēm un kā palīdzējis vai kavējis sasniegt organizācijas saturiskos mērķus. Vai organizācija palielināja biedru skaitu, biedra naudas apmēru, aicināja jaunas mērķa grupas ziedot organizācijas darbībai, pirmo reizi organizēja ziedojumu piesaistes kampaņu u.c. Vai palielinājusies/samazinājusies organizācijas atkarība no konkrēta finanšu avota? Šajā sadaļā var norādīt arī komandas ieguldīto laiku finanšu piesaistes aktivitātēs. Tas lasītājam palīdzēs izprast administratīvo resursu izlietojumu un organizācijas pieeju ilgtspējas veicināšanā, finanšu risku pārvaldībā. 

	PLĀNOTĀS AKTIVITĀTES NĀKAMAJĀ PĀRSKATA PERIODĀ

	Organizācijas plānotās aktivitātes nākamajā pārskata periodā mērķu sasniegšanai un pārmaiņu panākšanai galvenajā mērķa grupā
	Aprakstiet ne vairāk kā piecas aktivitātes, ko plānojat īstenot, lai virzītos uz organizācijas mērķa sasniegšanu, veicinātu pārmaiņas pārstāvētajā mērķa grupā un/vai jomā. Ja organizācija neplāno veikt aktivitātes nākamajā pārskata gadā, lūgums to norādīt, kā arī, aprakstiet iemeslu.

	Šajā sadaļā var norādīt arī galvenos riskus un iespējas, kādas organizācija paredz nākamajam gadam (pēc iespējas konkrēti). Kā iespējas tiks izmantotas, kā riskus plānots pārvaldīt un kā tas sasaucas ar plānotajām aktivitātēm. Tas lasītājam sniegs priekšstatu par organizācijas specifisko situāciju un attīstības prognozēm. 



�Šeit būtu labi, ka ir ne tikai dotās izvēlnes, bet arī brīvs logs skaidrojumam/aprakstam, ja organizācija tādu vēlas norādīt. 
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