APSTIPRINU

Tieslietu ministrs

J. Bordans

(datumu skatit laika zZimoga)

Ieslodzijuma vietu parvaldes priekSnieka amata kandidatu atlases nolikums
|. Visparigie jautajumi

1. Nolikums nosaka:

1.1. leslodzijuma vietu parvaldes priekSnieka amata kandidatu pieteikSanas nosacijumus un
kartibu;

1.2. kandidatu atlases kriterijus un vértéSanas kartibu;

1.3. kandidatu atlases un atbilstibas izvert€Sanas komisijas izveides, darbibas un l€mumu
pienemsanas kartibu (turpmak — komisija).

2. leslodzijuma vietu parvaldes prieksnieka atlasi veic komisija, kuru izveido un apstiprina
tieslietu ministrs.

3. Valsts kanceleja péc tieslietu ministra ieteikuma uzaicina kandidatu novértésanas procesa
neatkarigus noverotajus (turpmak — novérotaji), kas parstav dazadas nevalstiskas vai socialo
partneru organizacijas. Neatkarigie novérotaji sniedz komisijai savu veért&§jumu. Min&tajam
vertejumam ir ieteikuma raksturs.

4. Valsts kanceleja 1idz 2021. gada 12. novembrim izsludina atklatu konkursu uz Ieslodzijuma
vietu parvaldes priek$nieka amatu (turpmak — konkurss) un nosaka §1 nolikuma 21. punkta
min&to dokumentu iesniegSanai 21 dienu ilgu terminu. Ja nepiecieSams, terminu var pagarinat,
bet ne ilgak ka par 10 dienam.

5. Konkurss notiek cetras kartas.
6. Komisijas sekretariata funkcijas veic Valsts kanceleja.

7. Valsts kanceleja nodrosina neatkarigu personala atlases ekspertu atbalstu Ieslodzijuma vietu
parvaldes priekSnieka amata kandidatu atlasé. Personala atlases eksperti noverté kandidatu
vadibas kompetences. Personala atlases pakalpojumu izmaksas sedz no Valsts kancelejas
lidzekliem.

8. Komisijas darba vajadzibam sanemtajai un komisijas raditajai informacijai ir ierobezotas
pieejamibas statuss.

Il. Komisijas darbiba un lemumu pienemsana

9. Komisijas priekssédetajs péc konkursa izsludinasanas sasauc ricibas planosanas s&di. Ricibas
planoSanas séde:

9.1. vienojas par komisijas darba grafiku;
9.2. izlemj citus ar komisijas darba organizaciju saistitus jautajumus.

10. Komisija [lémumus pienem komisijas sédes. Komisijas s€des vada komisijas prieks$sedetajs.
Komisijas sédes var notikt klatien€, attalinati (izmantojot videokonferences ierices) vai
elektroniski.



11. Komisijas s€des ir slégtas.
12. Komisijas sédes protokol€. Protokolu paraksta komisijas priekSsédétajs.

13. Komisijas s€des gaitu var fiksét, izmantojot skanu ierakstu vai citus tehniskos lidzeklus. Par
tehnisko Iidzeklu izmantoSanu izdara atzimi komisijas sédes protokola.

14. Komisijas loceklis, kas nepiekrit komisijas lémumam vai ta dalai vai vélas to papildinat,
savu atsevisSko viedokli izsaka s€des laika. Atsevisko viedokli ieklauj protokola.

15. Komisija ir lemttiesiga, ja komisijas s€dé un lémuma pienemsSana piedalas vismaz tris
komisijas locekli ar balsstiesibam, ieskaitot priekSseédetaju.

16. Komisija lémumus pienem ar balsu vairakumu. Ja balsu skaits sadalas vienadi, iz$kirosa ir
komisijas prieksseédéetaja balss.

17. Katrs komisijas loceklis un neatkarigais novérotajs ar padomdevéja tiesibam apliecina, ka
nav tadu apstaklu, kuru d€] vins$ bitu ieintereséts kada konkréta kandidata atlas€, ka arT apnemas
neizpaust ierobezotas pieejamibas informaciju, kura komisijas loceklim un novérotajam ir
kluvusi zinama konkursa norises laika.

18. Ja iesp€jams intereSu konflikts, komisijas loceklis nepiedalas 1émuma pienemsana par
attiecigo jautajumu.

19. Uz komisijas s€di var uzaicinat ekspertus. Ekspertu viedoklim ir ieteikuma raksturs.

I11. Konkursa izsludinaSana

20. Valsts kanceleja nodrosina konkursa sludinajuma publicé$anu oficialaja izdevuma "Latvijas
Véstnesis", Nodarbinatibas valsts agentiiras CV un vakanéu portala (www.cvvp.nva.gov.lv),
Ministru kabineta timek]vietné (www.mk.gov.lv) un socialajos tiklos.

21. Lai pieteiktos konkursa, kandidats iesniedz Valsts kanceleja $adus dokumentus:

21.1. pieteikuma vestuli dalibai konkursa, noradot motivaciju ienemt leslodzijuma vietu
parvaldes priek$nieka amatu. Pieteikuma vestulé ieklauj apliecinajumu atbilstibai IekSlietu
ministrijas sist€tmas un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta
pakapém dienesta gaitas likuma 4. un 7. panta un likuma "Par valsts noslépumu" 9. panta tresaja
dala noteiktajam prasibam;

21.2. kandidata dzivesgaitas aprakstu (turpmak — CV) atbilstosi Europass CV standartam, kas
pieejams timeklvietné https://europa.eu/europass/eportfolio/screen/cv-editor?lang=lv, kura
ietverta informacija, kas apliecina atbilstibu atlases konkursa sludinajuma minétajam prasibam
(tostarp sveSvalodas prasmes paSnovertgjums);

21.3. kandidata redz&jumu par leslodzijuma vietu parvaldes darbibas prioritatem, attistibu un
parvaldes priekSnieka kompetencé esoSajiem primarajiem darbiem tuvako tris gadu laika, lai
biitiski samazinatu noziedzigu nodarijjumu recidivu (ne vairak par 2000 vardiem);

21.4. izglitibu apliecino$u dokumentu kopijas;

21.5. valsts valodas prasmi apliecino$a dokumenta kopiju, ja latvieSu valoda nav dzimta valoda
un persona iepriek§ nav stradajusi Valsts valodas likuma 6. panta pirmaja dala minétajas
institiicijas;

21.6. sadarbsp€jigu vakcinacijas vai parslimoSanas sertifikatu.

22. Lai nodro$inatu kandidata atbilstibas parbaudi, komisija, ja nepiecieSams, ir tiesiga lugt
kandidatu uzradit dokumentu originalus un iesniegt papildu dokumentus vai informaciju.


https://europa.eu/europass/eportfolio/screen/cv-editor?lang=lv

IV. Konkursa norise

23. Komisija konkursa pirmaja karta noverté kandidatu atbilstibu izvirzitajam izglitibas un
profesionalas pieredzes prasibam:

23.1. atbilstiba Iekslietu ministrijas sistémas un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapem dienesta gaitas likuma 4. un 7. panta noteiktajam prasibam,

23.2. sadarbspgjigs vakcinacijas vai parslimosanas sertifikats;

23.3. magistra grads tiesibu zinatnes, komerczinibas un administréSanas, socialas un
cilvékricibas zinatnes, humanitaras zinatnes, pedagogu izglitibas un izglitibas zinatnes vai
civilas un militaras aizsardzibas joma;

23.4. ne mazak ka tris gadu pieredze vadosa amata,
23.5. v€lama pieredze valsts parvaldg;
23.6. zinasanas Latvijas kriminalsodu izpildes sistémas joma;

23.7. padzilinatas zinasanas par brivibas atnemsanas soda izpildi, saturu, batiskajiem soda
elementiem, resocializacijas procesu, ieslodzijuma vietu droSibu, apsardzi un ieslodzito
uzraudzibu, dinamiskas droSibas principu, ka ari cieSakajiem sadarbibas partneriem un
nepiecieSamo sadarbibu ar institiicijam soda mérka sasniegSanas nodrosinasanai,

23.8. izpratne par kriminalsodu izpildes politikas attistibas virzieniem un ieslodzijuma vietu
lomu taja;

23.9. izpratne par administrativo procesu iestade, centrala aparata un ieslodzijuma vietu lomu
taja;

23.10. izpratne par valsts parvaldes sist€ému, darbibas pamatprincipiem un budZeta planoSanu;

23.11. anglu valodas zinaSanas B2 Iimeni atbilstosi Eiropas kopigajam nostadné€m valodu
apguvei: https://europass.cedefop.europa.eu/lv/resources/european-language-levels-cefr.

24. Kandidatus, kuri neatbilst kandidatam izvirzitajam izglitibas un profesionalas pieredzes
prasibam, noraida.

25. Par kandidatiem, kuri atbilst izvirzitajam izglitibas un profesionalas pieredzes prasibam,
Valsts kanceleja pieprasa informaciju Valsts dro§ibas dienestam par atbilstibu normativajos
aktos noteiktajam prasibam, lai sanemtu specialo atlauju pieejai valsts noslepumam.

26. Lai Valsts kanceleja varétu pieprasitu §a nolikuma 25. punkta minéto informaciju, kandidati,
iesniedz pasrocigi aizpilditu aptaujas lapu saskana ar Ministru kabineta 2004. gada 6. janvara
noteikumu Nr. 21 "Valsts noslépuma, Ziemelatlantijas liguma organizacijas, Eiropas
Savienibas un arvalstu institiciju klasificetds informacijas aizsardzibas noteikumi" 2.
pielikumu. Kandidats pasrocigi aizpildito aptaujas lapu un pasrocigi rakstitu autobiografiju
levieto atseviska slégta aploksné un iesniedz Valsts kanceleja personigi, uz aploksnes noradot
"Aptaujas lapa”.

27. Uz konkursa otro kartu uzaicina kandidatus, kuri atbilst izvirzitajam izglitibas un
profesionalas pieredzes prasibam, ka ar1 par kuriem sanemta informacija no Valsts droSibas
dienesta par atbilstibu normativajos aktos noteiktajam prasibam, lai sanemtu specialo atlauju
pieejai valsts noslépumam.

28. Konkursa otra karta ir intervija un redz€juma prezentacija par Ieslodzijuma vietu parvaldes
darbibas prioritatém, attistibu un parvaldes priekSnieka kompetencé esoSajiem primarajiem
darbiem tuvako tris gadu laika, lai butiski samazinatu noziedzigu nodarijumu recidivu. Lai
padzilinati novertétu uz konkursa otro kartu izvirzito kandidatu atbilstibu amata prasibam,
komisija:


https://europass.cedefop.europa.eu/lv/resources/european-language-levels-cefr

28.1. interve kandidatus, noskaidrojot to motivaciju ienemt vakanto amatu;

28.2. uzdod 10 jautajumus, lai novértétu kandidata pieredzi un izpratni par valsts parvaldes
uzbiivi un darbibas pamatprincipiem, budzeta planosanu, administrativo procesu iestadé un
iestades darbibas jomu,

28.3. uzklausa kandidatu redz&jumu par Ieslodzijuma vietu parvaldes darbibas prioritatém,
attistibu un parvaldes priekSnieka kompetence esosajiem primarajiem darbiem tuvako tris gadu
laika, lai biitiski samazinatu noziedzigu nodarijumu recidivu,

28.4. noverte kandidata komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes;

28.5. aicina kandidatu demonstrét anglu valodas zinaSanas, uz vienu no jautajumiem atbildot
anglu valoda.

29. Kandidata redz&€jumu par Ieslodzijuma vietu parvaldes darbibas prioritatém, attistibu un
parvaldes prieks$nieka kompetence esosajiem primarajiem darbiem tuvako tris gadu laika, lai
batiski samazinatu noziedzigu nodarfjumu recidivu katrs komisijas loceklis noveérté piecu
punktu skala saskana ar vertésanas kriterijiem (1. pielikums).

30. Kandidata komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmes katrs komisijas loceklis
noverté piecu punktu skala atbilstosi definétajiem ricibas raditajiem (2. pielikums).

31. Kandidata atbildes uz jautajumiem par kandidata pieredzi un izpratni par valsts parvaldes
uzblivi un darbibas pamatprincipiem, budzeta planosanu, administrativo procesu iestadeé un
iestades darbibas jomu katrs komisijas loceklis novérte, par katru atbild sniedzot vienu no
Sadiem novertgjumiem:

31.1. atbilde ir sniegta (1 punkts);

31.2. sniegta dalgja atbilde (0,5 punkti);

31.3. atbilde nav sniegta (0 punkti).

32. Valsts kanceleja apkopo komisijas loceklu vert§jumus un aprékina katra kandidata kopgjo
vertgjumu katra kritérija. Kopgjo vértg§jumu aprékina, saskaitot katram kandidatam visu
komisijas loceklu pieskirto punktu skaitu un izdalot to ar komisijas loceklu skaitu, kuri
piedalijas vertéSana. legtito rezultatu noapalo, aiz komata noradot vertibu lidz skaitla simtdalam
(pieméram, pieci, komats, divdesmit pieci).

33. Ja visos otras kartas kritérijos komisijas sniegtais kandidata noveért€jums ir vismaz tris
punkti, kandidatu var uzaicinat uz treso kartu — kompeten¢u noveértéSanu. Pamatotu lémumu,
par to, kuri kandidati aicinami uz kompetencu novértésanu, pienem komisija.

34. Atlases treSaja karta divi Valsts kancelejas piesaistiti neatkarigi personala atlases eksperti,
piedaloties Valsts kancelejas parstavim, veic kandidata vadibas kompetencu novértéSanu
intervijas veida vai izmantojot citu — atbilstosaku — kompetencu noveértéSanas metodi.
Kandidata vadibas kompetencu noveértésanas interviju var fikset, izmantojot skanu ierakstu vai
citus tehniskos lidzeklus. Kompetences tiek vertetas atbilstos§i kompetencu aprakstiem
(3. pielikums).

35. Abi personala atlases eksperti rakstiski sagatavo kopigu katra kandidata vadibas
kompetencu novertejumu.

36. Veérte sadas kandidata vadibas kompetences:
36.1. komandas vadiSana (kritiska kompetence);
36.2. parmainu vadiSana (kritiska kompetence);
36.3. orientacija uz attistibu;

36.4. sp&ja pienemt lémumu un uznemties atbildibu;



36.5. stratégiskais redz&jums.

37. Visiem kandidatiem v&rté vienas un tas pasas kompetences, izmantojot vienadas
kompetencu novertésanas metodes.

38. Kandidata vadibas kompetencu novertéjums uzskatams par neatbilstosu, ja kada no vadibas
kompetencém ir novertéta ar "neapmierinosi".

V. Lémuma pienems$ana un kandidata virziSana apstiprinasanai

39. Pamatojoties uz pirmo tris kartu rezultatiem komisija iesaka tieslietu ministram iecelSanai
Ieslodzijuma vietu parvaldes priekSnieka amata vienu vai vairakus kandidatus, kuri balstoties
uz vertgjumu trijas atlases kartas, visvairak atbilst Ieslodzijuma vietu parvaldes prieksnieka
amata prasibam.

40. Ja komisija nolemj, ka neviens no tresaja karta iekluvusajiem kandidatiem nav atbilstoss
Ieslodzijuma vietu parvaldes prieckSnieka amatam, Valsts kanceleja par to informé tieslietu
ministru un kandidatus, un izsludina atkartotu konkursu.

41. Atlases ceturtaja karta ir tieslietu ministrs veic parrunas ar komisijas ieteikto kandidatu vai
kandidatiem. P&c parrunam tieslietu ministrs pienem l€mumu par viena kandidata virziSanu
apstiprinasSanai Ministru kabineta.

42. Ja tieslietu ministrs péc parrunam nolemj nevirzit nevienu no komisijas ieteiktajiem
kandidatiem apstiprinasanai Ministru kabineta, tad Valsts kanceleja par to informé kandidatu
un izsludina atkartotu konkursu.

43. Valsts kanceleja triju darbdienu laika péc komisijas vai tieslietu ministra l€émuma
pienemsSanas pazino kandidatiem par lémumu attieciba uz konkréto kandidatu. Ja 1émums ir
negativs un kandidatu nevirza uz nakamo kandidatu vertéSanas kartu vai iecelSanai amata,
Valsts kanceleja lemumu pazino rakstiski.

Tieslietu ministrs Janis Bordans



1. pielikums

Vertesanas Kriteriji kandidata redzéjumam par Ieslodzijuma vietu parvaldes darbibas
prioritatém, attistibu un parvaldes priekSnieka kompetence esoSajiem primarajiem
darbiem tuvako tris gadu laika, lai butiski samazinatu noziedzigu nodarijumu recidivu

S Vertgjums
Nr. p. k. Skaidrojums Jut
(punkti)
1. |Defing Ieslodzijuma vietu parvaldes viziju un stratégiju plasaku valsts attistibas mérku
konteksta. Identificg jaunus attistibas stratégiskos virzienus Ieslodzijuma vietu parvaldes
e _ _ > S . - . 5
stratggija un parveido tos nakotnes darbibas prioritatés. Veido leslodzijuma vietu
parvaldes attistibas viziju un nosaka prioritates, kas ir reali sasniedzamas un vélamas
2.  |Defing problémas, saskata iesp&jas un izv€las risinajumus atbilsto$i Ieslodzijuma vietu
parvaldes vizijai un stratégijai. Identific $kérslus un iestades iesp€jas, ka arT atbilstosi 4
pielago piedavatos ricibas virzienus
3. |Pielago darba mérkus eso$ajiem jomas attistibas stratégiskajiem virzieniem. Noverte
atskiribu starp esoSo stavokli un vélamo attistibas strat€gisko virzienu nakotng, tacu 3
nepiedava ricibas planu, ka So atSkiribu mazinat. Visparigi defing leslodzijuma vietu
parvaldes stipras un vajas puses un iesaistito pusu ieguldijumu ta mérku sasnieg$ana
4. |Ir visparigas zinaSanas par iestaddes darbibas jomu un attistibas tendencém. Parsvara
identificé iesp&jamos attistibas stratégiskos virzienus nakotné atbilstosi esoSajai 2
stratégijai
5. |Neorientgjas Ieslodzijuma vietu parvaldes darbibas joma un attistibas tendences 1




2. pielikums

Ricibas raditaji kandidata komunikacijas, argumentacijas un prezentacijas prasmju

novertesanai
. Vertgjums
Nr. p. k. Skaidrojums Jut
(punkti)
1. |Komunicg strat€giski, lai sasniegtu noteiktus mérkus. Plano optimalo zinojuma saturu,
laiku, auditoriju un citus aspektus. Publiski uzstajoties, sp&j skaidri, saprotami un viegli 5
uztverama veida izklastit informaciju. Sp&j sniegt parliecinoSas atbildes uz komisijas
jautajumiem
2. |Spgj saprotami un taktiski izklastit informaciju, izskaidrot sarezgitus vai nepopularus 4
lémumus. Spgj sniegt argumentgtas atbildes uz komisijas jautajumiem
3. [Spgj publiski uzstaties un saprotami izklastit prezentjamas t€mas bitibu. Bez 3
pamudinajuma argumente savu viedokli. Uzklausa citus, nepartraucot runataju
4.  |Publiski uzstajas ar gritibam, atbildes uz komisijas jautajumiem sniedz neparliecinosi vai 2
nesniedz vispar
5. [Nespgj publiski definét Ieslodzijuma vietu parvaldes stratégiskos mérkus un raksturot ta
attistibas viziju. Bez pamudinajuma neargument® savu viedokli. Komunic€jot ar 1
komisiju, neapvalda negativas emocijas. Reizém partrauc runataju vai runa vienlaikus ar
to




3. pielikums
Ieslodzijuma vietu parvaldes priekSnieka amata kompetencu apraksts

1. Kompetence "Komandas vadiSana" — v€lme un sp&ja uznemties Iidera lomu, organizét komandas darbu, lai
nodro§inatu mérku sasniegSanu. Sp&ja veidot pozitivas attiecibas starp komandas dalibniekiem, riip&ties par
komandu un motivét to kopigo merku sasniegsanai.

Nr. p. k. Kompetences ricibas raditaji pa l[imeniem Vertejums

1. |Akfivi un p&c pasa iniciativas uznemas lidera lomu un efektivi organizé komandas Teicami
darbu, lai nodroSinatu meérku sasniegSanu. Vienmér laikus atrisina iek$gjos
konfliktus komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas
pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem

2. |Parstav komandas intereses un reputaciju liclakas iestades ietvaros. Veido Loti labi
komandas kopgjo viziju, veicina komandas dalibnieku savstarp&jo sadarbibu,
atbalstu un attistibu. Darbojas sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu
opoziciju vai nopietnus $kérslus

3. |Inform€& un iesaista grupas dalibniekus kopigo l@mumu pienemsSana, izskaidro Labi
sarezgTtas idejas un planus vienkar$a veida. Veicina grupas dalibnieku patstavibu
un iniciativu. Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati
un veidotu pozitivu gaisotni (pieméram, kopiga pieredze, komandas simboli).
Atrisina iek$gjos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru

4. |Parsvara virza un inform& komandas dalibniekus, ka arT parliecinas, vai komandai Japilnveido
ir uzdevumu veikSanai nepiecieSamie resursi, kontrole komandas darba efektivitati.
Neiesaista komandas dalibnieckus ideju generé$ana vai lémumu pienemsana,
necenSas izvertét darbinieku atbilstibu konkrto uzdevumu veikSanai. DaZreiz
izmanto formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida

5. [Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas| Neapmierinosi
dalibniekiem. Necensas organizgt grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem,
apslape citu iniciativu. Ja nepiecieSams pienemt l€mumus, palaujas uz sava amata
autoritati un uzspiez savu viedokli

2. Kompetence "Parmainu vadiSana" — efektivu un kvalitativu parmainu un iestades parveides procesa

merktieciga vadiSana

Nr. p. k. Kompetences ricibas raditaji pa l[imeniem Vertejums

1. |Veido vidi, kas veicina un iedroSina parmainas un inovacijas. Izcel un skaidro Teicami
iestade veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski sniedz skaidru viziju
par parmainu ietekmi

2. |Veido sasaisti starp iestades/struktlirvienibas meérkiem un parmainu procesa Loti labi
mérkiem. Atklati runa par parmainu procesa plusiem un minusiem un kopigi ar
darbiniekiem izstrada strat€gijas parmainu vadiSanai

3. |lzcel parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas. Skaidro parmainu raditas Labi
iesp&jas un to, ka tas ietekm&s praksi. Identifice efektivas darbibas, kuras
nepiecieSams saglabat. Apzinas iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic
pasakumus, lai to mazinatu

4. |Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas un Japilnveido
pamatojumu tiem, kurus tas ietekmés, tacu neizrada personigo iesaistiSanos un
neprot parliecinat par parmainu procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par
parmainu procesu, bet piedalas taja ar noverotaja attieksmi

5. |Noliedz parmainu nepiecieSsamibu vai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no| Neapmierinosi
komunikacijas par parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku viedoklus un
ieteikumus parmainu Tstenosana. Izvélas direktivu pieeju parmainu TstenoSana




2. Kompetence "Orientacija uz attistibu™ — apzinati analiz€ savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu
attistibas vajadzibas un uzlabotu personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas vajadzibas, pamatojoties ne tikai

uz darba devgja iniciativu, bet arT pasSmacibas cela.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditaji pa limeniem

Vertgjums

1.

Defing personiskos attistibas merkus, balstoties uz iestades un struktiirvienibas
attistibas merkiem. Izmanto parmainas ka iesp&ju attistit vai ieglit jaunas prasmes
un zinasanas. Seko l1dzi procesiem argja vidg, lai laikus planotu un Tstenotu jaunu
kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi. legiist papildu zinasanas ne tikai savas
darbibas joma, bet arT par citam valsts parvaldes funkcijam, tada veida paplasinot
izpratni par valsts parvaldes darbibu

Teicami

Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus sava darba izpildei, lai sekmétu
profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido profesionalas prasmes un
personiskas 1pasibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi

Loti labi

Izm@gina jaunus maci§anas pan€mienus, lai veicindtu savu un citu attistibu.
Pilnvertigi izmanto maciSanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba veikSanas
pan€mienus un papildina zinasanas savas darbibas joma

Labi

Pastavigi analiz€ savu darbibu un liidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu
trikumus un iesp&jas pilnveidot darba izpildi. Izmanto maciSanas iespgjas, tacu
neizrada personigo iniciativu orientacija uz attistibu un necenSas profesionali
pilnveidoties paSmacibas cela

Japilnveido

Neapzinas savus trikumus un neatzist tos, arT ja uz tiem norada citi. Neizmanto
attistibas iesp&jas un nemekIg tas

Neapmierinosi

4. Kompetence "Spgja pienemt l@émumus un uznemties atbildibu" — spgja pienemt l@émumus, izvertgjot

informaciju un uznemoties atbildibu par tiem.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditdji pa limeniem

Vert&jums

1.

Spgj pienemt ar1 nepopularus lémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa situacijas.
Izvertgjot riskus, sp&j pienemt [emumus arf situacijas, kad nav pilnigas informacijas

Teicami

Pienem skaidrus, konkr&tus lémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Sp€j atri pienemt
pamatotus Iémumus kritiskas situacijas

Loti labi

Izmanto dazadas pieejas 1@mumu pienemsSanai: konsult€jas ar citiem, iesaista
ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem ekspertu
viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem l&mumiem, gatavs tos aizstavet

Labi

Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem l€émumus, bet censas
sakotngji iegdit citu atbalstu un izvairities no nepopulariem lémumiem. Nejutas
parliecinats, gatavs viegli mainit Iémumus. Izmanto vienkarSotu pieeju 1l€mumu
pienemsana un izvairas no atbildigu lémumu pienemsanas

Japilnveido

Nav spgjigs patstavigi pienemt 1émumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu
viedokli

Neapmierinosi

5. Kompetence "Stratégiskais redz&jums" — sp&ja definét un parveérst darbiba iestades attistibas stratégisko

viziju.

Nr. p. k.

Kompetences ricibas raditaji pa [imeniem

Vertejums

1.

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Defin€ un apzinati pauZ viziju un strat€giju
plasaku valsts attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un vertibas saprotama un
viegli uztverama veida, lai panaktu darbinieku Iidzdalibu un iesaistito personu
uzticésanos. Identificg, konceptualize un sintez€ jaunus virzienus vai saistibas starp
iestades vertibam un parveido tas iestades darbibas prioritates

Teicami

Paredz SkerSlus un iesp&jas iestadei un atbilstoSi pielago savu ricibu. Defing
problémas, izstrada iesp&jas un izvélas risinajumus atbilstosi iestades stratégijai un
vizijai. Energiski un parliecino$i popularizé stratégiskos mérkus kolégiem un
padotajiem

Loti labi




Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas merkus un planus un nodrosinatu
atbilstibu stratégiskajam virzienam. Skaidri defin€ un veicina darbinieku
ieguldijumu iestades meérku sasniegSana. Seko Iidzi komandas darbibai, lai
nodro$inatu atbilstibu strat€giskajai virzibai un iestades vértibam. Regulari
popularizé iestadi, tas stratégisko viziju un vértibas klientiem, iesaistitajam
personam un partneriem. Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un vélamo attistibas
virzienu nakotn€ un nosaka efektivakos veidus, ka atskirtbu mazinat

Labi

Komunicg ar darbiniekiem un skaidro stratégisko viziju savas atbildibas joma, bet
ir mazak aktivs jaunu stratégiskas attistibas virzienu noteik$ana. Parsvara identifice
iespgjamos virzienus nakotné atbilstosi esosajai strat€gijai. Pastavigi analizé savu
virzibu un atbilstibu iestades mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago
personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem

Japilnveido

Trukst stratégiska redz&juma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos virzienus

Neapmierinosi

Tieslietu ministrs Janis Bordans




