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http://www.solidium.fi/publications_and_media/press_releases/press_release/t=solidium-has-acquired-43-of-the/id=21505208
http://www.solidium.fi/publications_and_media/press_releases/press_release/t=solidium-has-acquired-43-of-the/id=21505208
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http://www.lvm.fi/web/en/pressreleases/view/895706
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http://www.watertime.net/docs/WP2/D40_Tallinn.doc
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http://www.german-way.com/privat.html
http://dspace.mit.edu/bitstream/handle/1721.1/48858/politicsofprivat00zieg.pdf?sequence=1
http://userpage.fu-berlin.de/~jmueller/gapprojekt/downloads/gap_papers/Privatisation_21_04_09.pdf
http://www.icao.int/icao/en/atb/epm/CaseStudy_Germany.pdf
http://www.publications.parliament.uk/pa/cm200708/cmselect/cmpubacc/151/151.pdf
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http://www.economist.com/node/5444958
http://www.bellona.org/english_import_area/energy/nuclear/26199
http://www.thelocal.se/tag/vasakronan
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http://www.solidium.fi/publications_and_media/press_releases/press_release/t=solidium-has-sold-shares-in/id=19343290
http://www.helsinkitimes.fi/htimes/domestic-news/general/7642.html
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1. KS strauja 
finanšu stāvokļa 

pasliktināšanās jeb 

finanšu krīze

Ārvalstu prakse parāda, ja finanšu krīzes apstākļos kādai finanšu 

sistēmu veidojošai bankai rodas finanšu grūtības, valdības 

pieņem lēmumus iejaukties un veikt rekapitalizāciju, lai novērstu 

iespējamas sistēmiskas finanšu krīzes rašanos.

1 - 5 3 - - - -

2. Tirgus 
liberalizācija

ES normatīvo aktu ietekmē, daudzās nozarēs tiek veikta tirgus 

liberalizācija, kuras rezultātā valsts, veicot reformas nacionālā 

līmenī, iesaistās KS, kad lielākas KS tiek sadalītas. Būtībā šī 

procesa ietekmē valsts atkāpjas no komercdarbības.

- 1 - - 2 - - -

3. Stratēģiski 

svarīga nozare

Ja valsts definējusi valstiski svarīgu nozari, tad mēdz būt 

gadījumi, kas tiek iegādās citas KS, lai tiktu stiprināta valsts loma 

šajā nozarē, kas noteikta kā valstij būtiska.

- - - - 1 3 1 -

4. Komerciālais 

aspekts
Valsts plāno iegūt peļnu no KS veiksmīgas darbības gan 

dividenžu veidā, gan no akciju vērtības pieauguma.
- - - - - - - 7

5. Citi apsvērumi

Valstij daļēji piederoša VS dividenžu vietā izmaksā kādas meitu 

sabiedrības akciju kapitāla daļas, tādējādi valstij netieši kļūstot par 

īpašnieku jaunā sabiedrībā, u.c. gadījumi.

- - - - 4 1 1 -

Darījumu skaits pa valstīm

Apsvērums Apraksts

Lie
tu

va

Ig
au

nij
a

V
āc

ija

Li
el

br
itā

ni
ja

Zv
ied

rija

So
m

ija

D
ān

ija

S
in

ga
pū

ra

1. Finanšu līdzekļu 

nepieciešamība

Infrastruktūras nepieciešamības gadījumā tiek piesaistīti privātie 

investori, ja valsts nav gatava ieguldīt nepieciešamos līdzekļus.
9 6 - 1 - - - -

2. Privatizācijas 

plāns/finanšu krīze

Finanšu krīzes ietekmē vairākas valstis izveidojušas privatizācijas 

programmu un periodiski pārskata privatizējamo KS sarakstu, lai 

mazinātu valsts budžeta deficītu/palielinātu budžeta pārpalikumu.

- - 33 - 21 - 13 -

3. Konkurence
Dabiskā monopola reststrukturizācija un konkurences 

izveidošana.
- - - - 1 - - -

4. Konkurētspēja

Ņemot vērā, ka privātā investora esamība bieži nodrošina KS 

efektivitātes uzlabošanu (ražošanas produktivitāte, pārvaldības, 

u.c.) valsts daļēji vai pilnībā privatizē VS, lai tās kļūtu 

konkurētspējīgas starptautiskajā tirgū.

- - - - - - 2 -

5. Komerciālais 

apspekts
KS pārdošana pamatota galvenokārt uz neatbilstīgu kapitāla 

atdevi. - - - - - - - 3

6. Stratēģisks 

lēmums

Valsts izvērtē katras atsevišķās KS stratēģisko izdevīgumu to 

paturēt īpašumā. Ja nepieciešami papildu finanšu līdzekļu 

(kapitāla palielināšana), tad valsts izvērtē, vai pašai valstij ieguldīt 

vai tomēr pilnībā vai daļēji pārdot privātam investoram, kas 

piesaistīs nepieciešamos finanšu līdzekļus.

- - - 17 - 17 - -

Apsvērums Apraksts

Darījumu skaits pa valstīm
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1. Finanšu līdzekļu 

nepieciešamība

Infrastruktūras nepieciešamības gadījumā tiek piesaistīti privātie 

investori, ja valsts nav gatava ieguldīt nepieciešamos līdzekļus.
9 6 - 1 - - - -

2. Privatizācijas 

plāns/finanšu krīze

Finanšu krīzes ietekmē vairākas valstis izveidojušas privatizācijas 

programmu un periodiski pārskata privatizējamo KS sarakstu, lai 

mazinātu valsts budžeta deficītu/palielinātu budžeta pārpalikumu.

- - 33 - 21 - 13 -

3. Konkurence
Dabiskā monopola reststrukturizācija un konkurences 

izveidošana.
- - - - 1 - - -

4. Konkurētspēja

Ņemot vērā, ka privātā investora esamība bieži nodrošina KS 

efektivitātes uzlabošanu (ražošanas produktivitāte, pārvaldības, 

u.c.) valsts daļēji vai pilnībā privatizē VS, lai tās kļūtu 

konkurētspējīgas starptautiskajā tirgū.

- - - - - - 2 -

5. Komerciālais 

apspekts
KS pārdošana pamatota galvenokārt uz neatbilstīgu kapitāla 

atdevi. - - - - - - - 3

6. Stratēģisks 

lēmums

Valsts izvērtē katras atsevišķās KS stratēģisko izdevīgumu to 

paturēt īpašumā. Ja nepieciešami papildu finanšu līdzekļu 

(kapitāla palielināšana), tad valsts izvērtē, vai pašai valstij ieguldīt 

vai tomēr pilnībā vai daļēji pārdot privātam investoram, kas 

piesaistīs nepieciešamos finanšu līdzekļus.

- - - 17 - 17 - -

Apsvērums Apraksts

Darījumu skaits pa valstīm
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Daļējs KS tiek nodota kotēšanai biržā, valstij paturot zināmu akciju daļu.
1 1 4 2 2 8 - -

Pilnīgs KS tiek nodota kotēšanai biržā, valstij nepaturot akcijas. - - - - - - - 3

Daļēja

KS tiek pārdota tiešajam investora, valstij paturot zināmu kapitāla 

daļu.
6 2 15 3 7 4 6 -

Pilnīga KS tiek pārdota tiešajam investora, valstij nepaturot akcijas. - 2 14 13 13 5 9 -

1. Sākotnējais 

publiskais 
piedāvājums (IPO)

2. Tiešā pārdošana 

(Direct Sales)

Apsvērums Apraksts

Darījumu skaits pa valstīm
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http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
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http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/LV/publikacijas/konsolidetsekligums-17.pdf
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/compilation/state_aid_11_03_11_en.pdf
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/compilation/state_aid_11_03_11_en.pdf
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http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X50066K6&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&query=konkurentsiseadus
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/register/ii/doc/N-466-2006-WLWL-en-13.09.2006.pdf
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/349
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http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/compilation/state_aid_11_03_11_en.pdf
http://www.hm-treasury.gov.uk/psr_spend_plancontrol.htm
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1974/8/contents
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http://www.hm-treasury.gov.uk/d/consolidated_budgeting_guidance201011.pdf
http://www.bis.gov.uk/policies/enterprise-and-business-support/access-to-finance/enterprise-finance-guarantee/efg-guidance
http://www.bis.gov.uk/policies/enterprise-and-business-support/access-to-finance/enterprise-finance-guarantee/efg-guidance
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http://www.dailyfinance.co.uk/2011/05/12/bungling-met-office-to-get-extra-10m/
http://www.regeringen.se/sb/d/2112/a/19592
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http://akademiskahus.se/index.php?id=525
http://www.regeringen.se/sb/d/8186/a/80527
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http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/870&type=HTML
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113 Ernst & Young GPS Centre of Excellence Study: Government and Enterprise, Government as best in class shareholder, 2008.
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Valsts 
īpšumā 

esošā 

kapitāla daļa*

Gads/ 
Rādītājs Apgrozījums EBITDA EBIT 

Kapitāls/

Aktīvi ROA ROE*
Darbinieku 
skaits

Personāla 

izmaksas (% 
no kopējām 

saimnieciskās 

darbības 

izmaksām)

100% 1998 14 669 1 568 827 0,22 6,1% 16,8% 260 520 67,2%

100% 1999 22 636 1 848 939 0,04 1,4% 42,1% 301 229 51,4%

71% 2000 32 708 3 426 2 379 0,03 7,2% 38,2% 324 203 35,1%

69% 2001 33 379 3 617 2 553 0,03 7,2% 29,8% 323 298 34,7%

68% 2002 39 255 4 372 2 969 0,03 0,4% 35,5% 371 912 34,6%

63% 2003 40 017 4 367 2 975 0,04 0,8% 34,2% 383 173 47,2%

56% 2004 43 168 4 798 3 347 0,05 1,1% 32,4% 379 828 33,4%

42% 2005 43 168 4 912 3 001 0,06 1,2% 29,2% 379 828 33,3%

35% 2006 44 594 5 576 3 755 0,07 1,3% 28,5% 502 545 32,2%

31% 2007 54 043 4 329 2 133 0,06 0,8% 8,6% 447 626 31,6%

31% 2008 54 474 2 095 -567 0,04 -0,8% -9,0% 456 716 31,1%

31% 2009 46 201 1 851 231 0,24 0,8% 3,0% 436 651 35,4%

31% 2010 51 481 3 131 1 835 0,28 7,0% 29,8% 421 274 32,0%

http://www.ncpa.org/sub/dpd/index.php?Article_ID=18132
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http://www.thelocal.se/30484/20101129/
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http://news.asiaone.com/News/The%2BStraits%2BTimes/Story/Board%2Bresignations%2Bat%2BStats%2Bmay%2Bpoint%2Bto%2Bdelisting.html
http://news.asiaone.com/News/The%2BStraits%2BTimes/Story/Board%2Bresignations%2Bat%2BStats%2Bmay%2Bpoint%2Bto%2Bdelisting.html
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http://www.freedomhouse.org/images/File/nit/2011/NIT-2011-Lithuania.pdf
http://www.ukmin.lt/en/dokumentai/ziniasklaidai/detail.php?ID=30935
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http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/01/97/92/a9389b37.pdf
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166 Report of The Committee on The Financial Aspects of Corporate Governance (”Cadbury Report”). December 1992, reissued 
1996).
167 The Combined Code on Corporate Governance (July 1998, revised July 2003, June 2006, June 2008)
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http://www.regeringen.se/content/1/c6/17/46/71/31df60e8.pdf
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1. KS strauja 
finanšu stāvokļa 

pasliktināšanās jeb 

finanšu krīze

Ārvalstu prakse parāda, ja finanšu krīzes apstākļos kādai finanšu 

sistēmu veidojošai bankai rodas finanšu grūtības, valdības 

pieņem lēmumus iejaukties un veikt rekapitalizāciju, lai novērstu 

iespējamas sistēmiskas finanšu krīzes rašanos.

1 - 5 3 - - - -

2. Tirgus 
liberalizācija

ES normatīvo aktu ietekmē, daudzās nozarēs tiek veikta tirgus 

liberalizācija, kuras rezultātā valsts, veicot reformas nacionālā 

līmenī, iesaistās KS, kad lielākas KS tiek sadalītas. Būtībā šī 

procesa ietekmē valsts atkāpjas no komercdarbības.

- 1 - - 2 - - -

3. Stratēģiski 

svarīga nozare

Ja valsts definējusi valstiski svarīgu nozari, tad mēdz būt 

gadījumi, kas tiek iegādās citas KS, lai tiktu stiprināta valsts loma 

šajā nozarē, kas noteikta kā valstij būtiska.

- - - - 1 3 1 -

4. Komerciālais 

aspekts
Valsts plāno iegūt peļnu no KS veiksmīgas darbības gan 

dividenžu veidā, gan no akciju vērtības pieauguma.
- - - - - - - 7

5. Citi apsvērumi

Valstij daļēji piederoša VS dividenžu vietā izmaksā kādas meitu 

sabiedrības akciju kapitāla daļas, tādējādi valstij netieši kļūstot par 

īpašnieku jaunā sabiedrībā, u.c. gadījumi.

- - - - 4 1 1 -

Darījumu skaits pa valstīm

Apsvērums Apraksts

Li
et

uv
a

Ig
au

ni
ja

V
ā
c
ija

L
ie

lb
ri
tā

n
ija

Zv
ie

dr
ija

S
om

ija

D
ā
n
ija

S
in

g
a
p
ū
ra

1. Finanšu līdzekļu 

nepieciešamība

Infrastruktūras nepieciešamības gadījumā tiek piesaistīti privātie 

investori, ja valsts nav gatava ieguldīt nepieciešamos līdzekļus.
9 6 - 1 - - - -

2. Privatizācijas 

plāns/finanšu krīze

Finanšu krīzes ietekmē vairākas valstis izveidojušas privatizācijas 

programmu un periodiski pārskata privatizējamo KS sarakstu, lai 

mazinātu valsts budžeta deficītu/palielinātu budžeta pārpalikumu.

- - 33 - 21 - 13 -

3. Konkurence
Dabiskā monopola reststrukturizācija un konkurences 

izveidošana.
- - - - 1 - - -

4. Konkurētspēja

Ņemot vērā, ka privātā investora esamība bieži nodrošina KS 

efektivitātes uzlabošanu (ražošanas produktivitāte, pārvaldības, 

u.c.) valsts daļēji vai pilnībā privatizē VS, lai tās kļūtu 

konkurētspējīgas starptautiskajā tirgū.

- - - - - - 2 -

5. Komerciālais 

apspekts
KS pārdošana pamatota galvenokārt uz neatbilstīgu kapitāla 

atdevi. - - - - - - - 3

6. Stratēģisks 

lēmums

Valsts izvērtē katras atsevišķās KS stratēģisko izdevīgumu to 

paturēt īpašumā. Ja nepieciešami papildu finanšu līdzekļu 

(kapitāla palielināšana), tad valsts izvērtē, vai pašai valstij ieguldīt 

vai tomēr pilnībā vai daļēji pārdot privātam investoram, kas 

piesaistīs nepieciešamos finanšu līdzekļus.

- - - 17 - 17 - -

Apsvērums Apraksts

Darījumu skaits pa valstīm
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http://www.propertyweek.com/covent-garden-market-authority-announces-shortlist-for-a-development-partner/5002595.article
http://www.propertyweek.com/covent-garden-market-authority-announces-shortlist-for-a-development-partner/5002595.article
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http://www.dp-dhl.com/en/investors/shares/shareholder_structure.html
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