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Funkciju audita dimensijas

Tiesiskais reguléjums
Institucionala sistema
Administrativa sloga apjoms

Merki un
sashiegtie rezultati

Funkciju un pakalpojumu
apjoms un kvalitate,
sniegSanas intensitate
un to teritorialais izvietojums

lestades struktura,
budzets,
nodarbinato skaits

Maksas pakalpojumi
Valsts nodevas objekti

Ekonomiskums
un efektivitate
funkcijas
partraukSanas/delegésanas
risku izvertejums
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Funkciju audita informacijas iegusanas avoti
(Kvantitativie un kvalitativie)

Tiesiska regulejuma, normativo
aktu, iestades ieksejas
dokumentacijas analize

Anketesana, prata vertas,
seminari

FUNKCIJU

Intervijas ar iestades vadibu AUDITA Darba noverosana
H] _ - n - - —
INFORMAcCUAs [ klatiené, gadijumu analize,

AVOTI viltus pakalpojumu
parbaude

atsevisko funkciju
parstavjiem, ekspertiem

Detalizeta dokumentu
kvantitativa analize (Stata
saraksti, slodzes, budzeti)

Salidzinamo efektivitates
raditaju analize
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Funkciju audita soli

Darbibas
» SagatavoSanas

* Informacijas ieguves
avotu izvele

Rezultats
* FA plans
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Informacijas
iegusSana

Darbibas

Datu ievakSana un
analize

Rezultats

* |dentificetas funkciju
darbibas efektivitates
uzlabo$anas iespéjas
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& Daleji pamatojas: uz Six: Sigma, pieeju
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Darbibas

HipotéZu analize un
strukturéSana,
papildus detalizéta
analize

lespé&jamo funkciju
darbibas alternativu
identificéSana
Results:

* Rekomendacijas
funkciju darbibas
uzlabo$anai
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Uzlabosana

Darbibas

Ricibas plana
sagatavoSana

Noturésana

Darbibas

* Ricibas plana
TstenoSana
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1. Funkciju audita (FA) uzsaksana

~1 nedéla

» Meérki
legut pamatinformaciju par auditéjamo funkciju/jomu
Izstradat un apstiprinat FA planu
Apzinat nepiecieSamos sadarbibas partnerus/ekspertus
|zveidot FA pilno grupu (ieskaitot iestades parstavjus un ekspertus)

» Galvenas darbibas
» FA uzsakSanai svarigas dokumentacijas ievakSana, analize un izpéte - 2-3 dienas

» NESAKT FA NESAGATAVOTIEM!
FA darba plana izstrade (termini, veicamas darbibas, iesaistitie iestades darbinieki) — 1-2 dienas
FA darba grupas izveide (apzinot iestades vadibu, parstavjus, aréjos sadarbibas partnerus/ekspertus) -1-2 dienas
FA uzsakSanas sanaksme ar FA grupas un iestades parstavjiem (1 diena)
» saskanotu FA planu un terminus
» sanemtu atbalstu no iestades vadibas puses
» |zprast lemumu pienéméjus un spéku sadalijumu iestadée

» Darba rezultati
» lzstradats un saskanots FA plans

KONTAKTA IZVEIDE AR IESTADES VADIBU
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2. Informacijas iegusana
~4-8 nedelas

» Merkis
» lepazities ar FA iesniegto informaciju
» |zpétit citu valstu praksi un iepazities ar citiem auditu atzinumiem
» lzveidot un saskanot FA metodologisko bazi
» Veikt funkcijas darbibas efektivitates mérisSanu

» Galvenas darbibas

» FA buatiskas informéacijas ievakSana no iestades puses (2-4 pielikums)

» Citu valstu prakses (un auditu zinojumu) izpéte
» Publiskie avoti (OECD, PB, ES resursi)
» Kontakti valsts sektora
» Pétijumi, ekspertu atzinumi
Neskaidro jautajumu identificeSana un atbilsto$as informacijas metodes izvéele
» Pretruniga, apSaubama informacija
» Neskaidrs pamatojums
» NeatbilstoSi aprékini
» Neatbilstiba vidéjiem raditajiem utt.
Papildus informacijas iegu$ana (ar atbilstoSo informacijas iegiSanas metozu palidzibu)
» Intervijas un tikS8anas ar darbiniekiem
» Papildus informacijas pieprasiSana/analize UZ VIETAS
» NovéroSana utt.

» Darba rezultati
» FA informacijas baze turpmakai analizei

LABAS PRAKSES IZMANTOSANA UN DALISANAS AR LABO PRAKSI
JA NAV DOKUMENTETS, TAS NAV BUIS

Sl ERNST & YOUNG

Cuaiity in Everyrining Ve Do




4. Analize un ieteikumu izstrade I
(~2-4 nedeéelas)

» Merki:
» lzvertet FA rezultatus un izstradat alternativas/ieteikumus izmainam funkcijas darbiba
» Aprakstit ieteikumus tada detalizacijas pakapég, kas butu:
» pamatota un argumentéta
» pietiekama to istenoSanai

» Galvenas darbibas:
» FA rezultatu izvértéSana
Citu valstu prakses materialu analize (ka Sis funkcijas darbiba organizéta citas valstis?)

Seminars/prata vétra FAG ietvaros un iespé&jamo konceptualo risinajumu noteikSana, izskatot
1-3 alternativas funkcijas darbibas organizacija nakotné

» Var pieaicinat ekspertus, FAK locek|us utt.

leteikumu izstrade un FA zinojuma sagatavoSana/apstiprinasana

» Lomu un terminu noteikSana

» Zinojuma projekta sagatavoSana un saskanosana ar FAK parstavjiem
» Komentaru iestradasana

» Zinojuma gala versijas sagatavoSana un prezentacija

» Darba rezultats:
» Zinojums un prezentacija par FA rezultatiem
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lespéjamie audita riski, to noversana

Planosana
» Definéts audita mérkis, skaidri ieziméta joma
» Ripiga laika planoSana
Akcents uz svarigako funkcijas darbiba
» Cik izmaksa konkrétas funkcijas darbiba? Vai ta ir apjomiga?
» |zmainam jabat ievérojamam
Komunikacija
» Vadibas iesaistiSana projekta uzsakSanas un beigu posmos
» Maksimala darbinieku iesaistiSana neefektivitates avotu identificésana,
biezi vien labakas idejas ir tepat lidzas
» Ko var mainit iestade?

Starpparbaudes

» Audita ietvaros izdaritajiem secinajumiem jabult balstitiem uz dazadam
vértéSanas metodem, tos savstarpéji salidzinot
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Paldies par Jusu uzmanibu!

llana Ekbauma

Vadibas risinajumu nodala
SIA “Ernst & Young Baltic”
Kronvalda bulvaris 3-5
Riga LV-1010

Latvija

Tel. (+371) 29447997

www.ey.com/latvia
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