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Valsts p arvaldes att 1stiba
no arvalstu investoru
skatu punkta:
kadu to v elamies redz et?

Andris Laucins
FICIL Valdes priekSsédétajs
Ernst & Young partneris

31. Oktobris, 2008
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saturs - 25 min.

 Arvalstu investoru padome Latvija un tas
skats uz Latvijas valsts parvaldi Sodien

« Kada musuprat batu vélama valsts
parvaldes attistiba

e Valsts parvaldes efektivitate
e Ar ko varétu sakt ?
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Arvalstu investoru padome Latvija

= apvieno lielakos, dazadas valstis un nozares
parstavosos uznémumus, kuri Latvija ieguldijusi
nozimigas investicijas, ka ari septinu valstu
tirdzniecibas palatas Latvija

= darbibas mérkis ir, risinot aktivu dialogu ar
Latvijas valdibu, veicinat Latvijas
uznémejdarbibas vides un investiciju klimata
uzlabosSanu
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Valsts parvalde investora acis

e Vienota homogéna organizacija ar dazadiem
nosaukumiem: valsts ierédni, pasvaldibu
darbinieki, agentdru specialisti, Saeimas
konsultanti, monopoluznému parstavji. Slikts
sShiegums Nno vieniem grauj Visu pParejo reputaciju.

» Valsts parvaldes vertikalas saites ir stingras
savukart horizontalas — vajas vai neeksisté
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Latvijas valstiskums 1918-2008

"...Astonpadsmita novembrT 1918. gada valsts
kasé nav nevienas kapeikas, vél vairak — nav
paSas valsts kases, nav parvaldes aparata,
nav absolGti nekadas valsts varas. Bat tados
apstaklos par ministri vai deputatu nav
patikams uzdevums..."

Latvijas Bankas padomes priekSsédétajs
Adolfs Klive. /1888 — 1974/
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Avots: Latvijas Naciondlais Véstures muzejs
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LATVIA
Comparison between 2007, 2003, 1996 (top-bottom order)
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Ekonomiski aktivie/neaktivie un valsts
parvaldé nodarbinatie
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Skaitliski maz...

Maost Countries in the Region Will Have Significant Population Decreases Between 2000 and 2025

perentage of change in population
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...un novecojosi!

The Proportion of Population Aged 65+ Will be Much Higher by 2025
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Kada bitu vélama valsts parvalde?

The number of employees in government sector in
the EU countries in 2006, % of population
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O Gross Comestic Froduct @ Govemment final consumption expenditure
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Valsts tiesas parvaldes iestades Latvija

Walsts prezidents

\Walsts prezidents
kanceleis

Walsts kontroie

Saeima

Saaimas kancalaja

Ministru prezidants

Ministru kabinets

Valsts liesa parvalde

AunaiSkEs valnis tivé&e paryaidas Batédes

i Nenpsiei. Minstios Saveiminn

Padatibaz ieslades

te=tEoes Mimstr

preFiaenta parraudrins

WValsta cwlidisnssta
parvalgo

Macionald radio un ielevizijas valsis padome

Finan&u un kapitila lirgus uzravdzibas komisija

Latvijas banka

Canterald valdsanu komlslja

Valats cilvBkibesiou birojs

Alvasinatds publisko
liesThu juridiskas personas

l Fagvaldibas J l ‘falziz sugsiskalas

Fasiaprinatas parvaldes lestades
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Kapithlzabiedribas ar valsts daju
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kapiidlsabiedrbas




Ministriju padotiba esosas iestades
Padotiba
€s0S0 iest @ZU | pakjautibas |Parraudzibas |Valsts |Valsts |Kapit alsabiedr has
Ministrija skaits iestades iestades AIS SIA ar valsts da Ju Citas
Aizsardz Tbas ministrija 7 2 5
Arlietu ministrija 1 1
Bérnu un gimenes lietu ministrija 3 1 2
Ekonomikas ministrija 12 7 1 1 1 2
Finansu ministrija 12 1 5
lek3lietu ministrija 15 9 1
IpasSu uzdevumu ministra elektronisk  as
parvaldes liet as sekretari ats 1L 1
Izglitibas un zin atnes ministrija 52 16 23 5 8
Kult Gras ministrija 57 19 23 11 2 2
Labkl ajibas ministrija 42 35 6 1
Ministru prezidents 4 1 3
RAPLM 1 1
Satiksmes ministrija 23 1 5 12 2
Tieslietu ministrija 16 9 1 1 1
Valsts kanceleja 45 1
Veselibas ministrija 37 4 12 2 18
Vides ministrija 18 6 9 2
Zemkop Thas ministrija 20 1 11 2 6
Kopa 822 95 138 28 49 9 13
Avots: Tie$ as parvaldes iest aZzu datu b aze
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Valsts parvaldes izaicinajumi

e Darbinieku efektivitate netiek meéerita, nav bazes

datu

» esosie dati (nodarbinato skaits, atalgojuma proporcija pret
kopéjam izmaksam) mums |auj izvirzit hipotézi par zemu
valsts parvaldes produktivitati

« Valsts parvaldes strukttras sadrumstalotiba, kas
apgratina tas mérku noteikSanu, modernizaciju
un tas konkurétspéju

* lielaka dala iestazu strada 10 lidz 50 darbinieku
 dalai augstak minéto iestazu vél ir pat regionala struktira

 katrai iestadei janodroSina visu iestadei raksturigo un
obligato atbalsta f-ju veikSana
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Ar ko sakt?

ol

Vilnis Didrihsons, 1987.g.

Radit augstako valsts parvaldes ierédnu motivaciju
vadit mazu (1) un efektivu (2) valsts parvaldes
aparatu
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Ka panakt mazu un efektivu
parvaldi, jJa ir motivacija?
(FICIL ieteikumi 2007/08)

A. Valsts parvaldes darbibu mérisana, to
salidzinasana ar lidzigam privata sektora
darbibam (benchmarking)

B. Budtiska valsts parvaldes aparata
sadrumstalotibas samazinasana
(lespéjams japarskata valsts un
pasvaldibu f-ju sadalijums).

C. Kooperacija valsts parvaldes iestazu
starpa nodalot un apvienojot lidzigas
funkcijas, radot “shared service” centrus,

(piem. atbalsta finansu, cilvékresursu vadibas,
ilepirkuma un IT pakalpojumiem)

Maris Subacs, 1987.9.
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Ka panakt mazu un efektivu parvaldi, ja Ir
motivacija?

|dentificét lietas, ko valsts var vispar

nedartt

piem. atseviSku registru uzturéSana
(paradnieku), licen€u izsniegSana, izdevnieciba,
pasakumu veikSana, kas saistiti ar darba
aizsardzibu, personala vadibu, kvalitates vadibu

Nodot uznémeéjiem tas funkcijas, kuras
tie var darit efektivak

piem. nodok|u paradu piedzina, droSibas
nodrosSinajums cietumos, likumparkapeju
monitorings, nekustamo TpasSumu parvaldiba un
apsaimniekoSana
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Fridrihs Klavins, 1942,9.

Paldies!
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